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| - SUMARIO EXECUTIVO

A Fundagdo “O Século” terminou em 2022 um ciclo de cinco anos de
racionalizagdo e recuperagdo econémica, iniciado com o mandato de cinco
anos desta administragdo, com um resultado de exploragdo positivo corrente e
sem apoios extraordinarios do Estado no montante de cerca de 409 mil euros,
sem comparagao possivel nos ultimos 15 anos.

Os resultados alcancados ao longo deste ciclo — reequilibrio do balango,
reducdo e recomposicdo do passivo, maior maturidade da divida, forte
aumento dos capitais proprios, por um lado e, por outro lado, racionalizagéo do
modelo de exploragao e construgdo de condigdes de exploragéo capazes de
gerar resultados operacionais e liquidos finais de exploragao positivos — foram
sobretudo baseados na redugéo dos custos operacionais correntes.

Entre 2017 e 2021, os custos operacionais cairam de cerca de 3,5 milhdes de
euros para 2,3 milhdes de euros (com a nota de que em 2021 a Fundagao
observou no segundo semestre do ano um significativo aumento da actividade
de acolhimento, obrigando a contratagéo de onze novos efectivos). Em 2022, a
rentabilidade operacional da Fundagdo, medida pelo racio ‘“resultados
operacionais/proveitos” superou 20%.

Os resultados correntes do exercicio verificados desde 2019 permitem a
conclusdo de que a Fundagio “O Século” dispbe agora de condigbes de
exploragdo estruturalmente positivas e com patamares de eficiéncia que
permitem encarar o futuro com expectativas optimistas e estimulantes da
realizagéo de investimentos de modernizagédo das instalagées e melhoria da
qualidade do servigo prestado.

Estes resultados foram, até 2022, como se disse, exclusivamente resultantes
da redugdo dos custos de funcionamento, com as receitas a revelarem
estagnacdo em consequéncia também de um periodo de trés anos dominado
pela crise pandémica e pela guerra da Ucrania que afectaram a evolugéo

econdmica em Portugal e no espago europeu.



QUADRO |

EVOLUGAQ COMPARADA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS OPERACIONAIS ENTRE 2016 E 2022 - em Euros

016 017 2018 2009 200 200 202
TOTAL PROVEITOS 3080019 3010266 2698462 275897 2724058 2765789 3514017
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 3402179 3522323 2736770 2364911 2242456 2345556 2760497
RESULTADOS OPERACIONAIS  -322160 -512057 -33308 394056 481602 420233 753520

A conjuntura recessiva desencadeada pela crise pandémica provocou a queda
das receitas com origem na actividade comercial da Fundagéo, enquanto a
area social evidenciava ligeiros sinais de crescimento, favorecendo e
potenciando o movimento de redugédo de custos, que constituiu o pilar onde
assentou a evolugao positiva das condigdes de exploragéo e dos resultados no
gquadriénio 2018 — 2021.

Ja em 2022 a Fundacao “O Século” observou um crescimento assinalavel das
receitas (os Proveitos registaram um crescimento homélogo de 27%), fruto
sobretudo do aumento da procura de alojamento, quer do turismo quer de
refugiados, a par de um ligeiro crescimento das valéncias sociais mais
tradicionais, o que contribuiu para um Resultado Liquido de Exploragéo positivo
superior a 400 mil euros, mais de 11,7% dos seus Proveitos, confirmando a
consolidacdo estrutural de condi¢des eficientes de exploragéo.

Apesar das circunstancias desfavoraveis verificadas nos anos apos 2020, que
coincidem justamente com o periodo de esforgo de racionalizagédo e
reequilibrio do modelo de exploragéo, foi ainda assim possivel fazer o “turn
around” do modelo deficitario existente entre 2011 e 2018, gerador de prejuizos
estruturais da ordem de 900 mil euros em média entre 2015 e 2017, para
resultados equilibrados ou positivos consistentes apds 2019 e que atingiram

409 mil euros neste ano.
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QUADRO Il

EVOLUGEO DOSRESULTADOS LIQUIDOS E MEIQS LIBERTOS DA EAPLORAGAO ENTRE 20168 2022- e Euros

2016 0 2018 2019 00 021 m

PROVEITOS DE EAPCLORACAD 3080019 3010266 2698480  3158% 31408 2765789 3514007
CUSTOS DE EXPLORAGAO 3861080 4003848 3107680 27846l 2736939 26%668 3104602
RESULTADOSLIQUIDOSDE EXPLORACAD. 781065 993582 499221 38153 39710 7011 409415
MEIOS LIBERTOS 490655 7844 (195471 G746 308 268368 6410

Esta assim encerrado o ciclo marcado pela estratégia que visava o objectivo
central de construir um modelo e condigbes de exploragdo consistentes e
capazes de produzir de forma estrutural resultados de exploragéo positivos,
necessarios para a liquidagao progressiva da elevada divida criada entre 2011
e 2018 (de cerca de 8 milhdes de euros) e para a recuperagéo da credibilidade
junto do Estado, dos fornecedores e do sistema bancario.

A recuperagado econdmica da Fundagdo “O Seéculo”, indubitavel perante os
indicadores referidos, ndo impediu a existéncia de severas caréncias de
liquidez ao longo dos cinco anos anteriores, nem evitara dificuldades futuras
até 2026/2027 de liquidagéo da divida ainda existente.

Mas foi possivel uma inversédo total da situagdo patrimonial da Fundagao,
criando as condigdes de equilibrio estrutural que permitem olhar o futuro com

outra capacidade e maior resiliéncia, como se evidencia no quadro seguinte:
QUADRO llI

SINTESE DA EVOLUCAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2016 A 2022 - EM MILHARES
DE EUROS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ACTIVO TOTAL 7960 7336 7144 1153 11679 11492 10.685
PASSIVO TOTAL 6114 6582 6556 5825 5585 5323 4736
PASSIVO BANCARIO 3282 3269 305 4209 46% 4431 3769
-doqual amédio/longoprazc 2.892 2506 2088 3213 4020 37% 3415
CAPITAIS PROPRIOS 1846 75 588 5710 6094 6168  5.950



Esta evolugao positiva, contribuindo para um aumento da credibilidade da
Fundacao, permitiu o crescimento das valéncias sociais existentes e potenciou
a procura da capacidade disponivel de alojamento da Fundagado, quer de
natureza turistica quer para fins sociais, com a permanéncia desde meados de
2021 de um numero médio diario de refugiados e desalojados superior a 50
pessoas entre criangas, jovens e adultos, contribuindo decisivamente para o
forte aumento das receitas.

Esta & uma realidade actualmente marcante na actividade da Fundagéo “O
Século” que, ao apresentar caracteristicas estruturais consolidadas para os
préximos anos, reforga a exigéncia de criagdo de melhores condi¢bes de
seguranca e de bem-estar para o universo de mais de 100 pessoas, entre
criangas, jovens e adultos, que vivem nas instalagées e estdo totalmente
dependentes dos servigos da Fundagéo.

Ao mesmo tempo, a actividade social manteve-se genericamente estavel em
grande parte das valéncias mais antigas, revelou um bom aumento no CAFAP
e um crescimento assinalavel na area do acolhimento de criangas, jovens e
familias refugiadas e de situagdes de emergéncia, (casos em que a procura
aumentou mais de 80%), projectando a actividade da Fundag&o para médias

diarias de, respectivamente, 110 dormidas e 510 refei¢cdes, ao longo de 2022.

Em 2023 cabera a nova administracéo (a eleger em margo) iniciar um novo
ciclo marcado por uma estratégia de investimento e de construgéo do futuro a
longo prazo - suportada pela rendibilidade actual da exploragéo da Fundagao -,
visando a consolidacédo das receitas de natureza comercial e a construgéo de
novas e modernas instalacbes, necessarias e adequadas a melhoria da
qualidade de servigo, em especial das condigdes de acolhimento e bem-estar
das criancas, jovens e refugiados que em numero crescente sao
responsabilidade da Fundagéo.

Também, & o momento de recuperar e investir no patriménio da Ericeira, ha
vinte anos imobilizado sem aproveitamento, com sentido econdémico e com

vista a assegurar os tao necessarios recursos adicionais.
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Il. AREA SOCIAL /&K{/g:
\

Il.1 — Enquadramento Geral da Actividade Social em 2022

X'\
W\
N

No ano 2022 a Fundacéo “O Século” manteve todas as suas respostas sociais

-

8

em funcionamento cumprindo com a sua miss&o de Acolher, Cuidar, Colaborar,
Educar e Capacitar para promover o bem-estar e a qualidade de vida das
Criangas, Jovens, ldosos e Familias que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social.

Foi um ano exigente e de grande movimento dentro da Fundagéo “O Século”.
As valéncias existentes revelaram no geral grande estabilidade, com a
excepcdo positiva do CAFAP, que manteve a tendéncia de crescimento ja
observada no ano anterior.

Porém, a actividade social vem revelando desde meados de 2021 um forte
incremento na area do acolhimento, que deve continuar a ser nos tempos mais
imediatos uma exigéncia de servico que pde & prova a organizagdo da
Fundagéo e as suas competéncias no sector social.

As novas valéncias de apoio a refugiados iniciadas em 2021, a Casa do Farol -
“Casa de Acolhimento Especializada” para 12 jovens menores nao
acompanhados e o CAIS - Centro de Autonomia e Integragdo Supervisionada,
uma resposta subsequente de apoio na autonomia de vida para estes jovens,
consolidaram o seu funcionamento.

Ao acolhimento de emergéncia realizado em dezembro 2021 de um grupo de
familias afegas, num total de 32 pessoas, juntou-se em margo de 2022 o
acolhimento de 30 pessoas deslocadas da Ucréania.

Com todas estas respostas, a Fundagdo “O Século” passou a ter em
permanéncia perto de 100 residentes efetivos, o que foi muito exigente para
todos os servigos.

Na area da protecéo a Infancia e na sequéncia da manifestagéo de interesse
apresentada para desenvolver a resposta de acolhimento familiar de criancas e
jovens em perigo, a Fundagdo “O Século” foi constituida como entidade
enquadradora desta resposta, tendo participado no final do ano em acgdes de
formagao promovidas pelo Instituto de Seguranga Social, aguardando-se ainda

a respectiva assinatura do acordo de cooperagao.



A procura dos servigos prestados quer a criangas quer a idosos manteve os %{
niveis dos anos anteriores, com um aumento, conforme ja referido, dos

, o v o " 4
acolhimentos de emergéncia. Este ano a realizagdo da colénia de férias, /
apenas na modalidade fechada (com dormida), teve também o maior numero )

de participantes dos Gltimos anos. 97

QUADRO IV %

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE SOCIAL DA FUNDACAQ (em n°)
Proteccéo a ldosos e
Educagéao Protegao a Infancia pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social
, . | Casasde ; ’
Creche |Pré-Escolar COl?r."a Acolhiment ChazEs CAFAP| SAD Apozo Cant!na
de férias - da Ponte Alimentar| Social
2016 35 50 260 42 7 115 60 100 66
2017 35 50 366 37 10 89 39 91 54
2018 35 50 614 37 7 60 33 64 14
2019 35 50 585 32 5 81 28 63 17
2020 34 49 0 30 8 108 36 67 17
2021 35 43 171* 34+12 9 110 40 55 11
2022 35 46 391 9+16+23 11 155 24 63 11

A Fundacgao “O Século” mantém-se integrada na rede social do concelho de
Cascais, com o proposito de promover e potenciar uma intervengéo social em
rede, com um verdadeiro conhecimento das necessidades do territorio.

A Fundagao colabora ativamente no plano estratégico concelhio de
desenvolvimento social, onde assume, particularmente na area de protegéo a
infancia - plataforma das casas de acolhimento -, a responsabilidade de
desenvolver acdes especificas que contribuem para a execugéo deste plano
2020/2030.

Em 2022, a Fundagdo “O Século” manteve-se representada nas seguintes

plataformas e sub-redes:

» Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Cascais -
representacdo na modalidade restrita por dois técnicos cooptados
através do Protocolo com a Comissdo Nacional de Protegdo de

Criancgas e Jovens e representacdo na modalidade alargada;

» Comisséo Local de Acgao Social (CLAS);



» Comissao Social da Freguesia Cascais-Estoril;

» Plataforma Crescer Melhor em Cascais;

a2

» Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais;

» Rede de Parceiros da Junta de Freguesia Estoril (RIG); f //)

{

2

» Plataforma de Recursos de Apoio na Privagéo Material;

=  Forum Municipal para a Violéncia Domestica;

» Plataforma Casas de Acolhimento do Concelho de Cascais;
» Plano Concelhio de Integracdo das Pessoas Sem Abrigo;

» Plataforma Integracéo e Multiculturalidade de Cascais.

Nesse contexto, a Fundacgao participa em varias Candidaturas e Projetos em

Parceria:

Candidaturas

» Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais - candidatura as Linhas de
financiamento, para servigos pessoais em fins-de-semana e feriados e
intervengao inter-disciplinar - Fisioterapia, Psicologia e Enfermagem;

» Plataforma Crescer Melhor em Cascais - Apoio a Clientes de escalGes

economicamente desfavorecidos;

Projetos em Parceria

» A Fundagéo “O Século” fez parte do Consoércio do Projeto Take.it 8G,
projeto de intervengdo comunitaria em dois bairros sociais do concelho,
financiado pelo “Programa Escolhas” e promovido pela Céamara

Municipal de Cascais, que terminou em dezembro 2022.



1.2 - O SECULO DOS PEQUENINOS — CRECHE E PRE-ESCOLAR

Este Relatorio de Actividades que abarca dois anos lectivos (21/22 e 22/23), &
um instrumento que pretende expressar, de forma sistematizada, a atividade
desenvolvida no “Século dos Pequeninos”.

Anos estes que ndo tém sido faceis. Sao cada vez mais as necessidades que
vamos encontrando nas familias, nos colaboradores e na comunidade em geral
o que obriga a uma maior reflexdo das actividades planeadas e oferecidas e a
uma gestdo mais apertada e rigorosa.

Neste ano lectivo de 2022/2023, o “Século dos Pequeninos” abriu 38 vagas,17
na Resposta Social de Creche e 21 na Resposta Social de Pré-Escolar.

Ndo obstante todos os desafios procuramos manter a nossa actuagao
orientada para a realizagdo dos objectivos definidos, sempre com o enfoque
nos nossos utentes, as criangas e suas familias.

Tentando dar resposta as necessidades da rede social concelhia e em
cumprimento da nossa miss&o, a de capacitar e promover a qualidade de vida
das criancas e familias, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas de

cooperagéo externa:

» A equipa da Intervengdo Precoce esteve envolvida no “Século dos
Pequeninos” a dar apoio a 8 criangas e suas familias (3 em 21/22 e 5
em 22/23);

» Através da Plataforma Crescer Melhor em Cascais (CMC) deu-se
continuidade a formagéao Touchpoints;

» Em parceria com a Enfermeira Teresa Teoténio foi dinamizada a
Formacéo de Primeiros Socorros;

No ambito da promocéo e protecgdo de criangas em risco e respectivas

A\

competéncias, para assegurar e reforcar o acompanhamento das
situagdes de perigo, foi desenvolvida a necessaria cooperagao com a

CPCJ de Cascais e a EMAT no acompanhamento de 5 familias;
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Nas salas foram desenvolvidas as diversas actividades que constam nos
respetivos Projectos Pedagoégicos e nos Projectos Curriculares de Grupo, tendo
por base os Projectos Educativos, em 2021/22 “Uma Viagem Pelas Emogoes”
e 2022/23 “Eu No Mundo”, visando promover valores, mudancgas de atitudes e
comportamentos.

Realizaram-se passeios e visitas de estudo e também se comemoraram datas
especiais, com a permanente preocupagdo de abertura e horizontes as
criangas.

No verao, dada a localizacéo privilegiada da Fundagéo, as criangas usufruiram

da praia ao longo do més anterior a suspensao das actividades.

Atividades Opcionais

Relativamente as actividades opcionais no ano 22/23 foi dada continuidade as
atividades da Terra do Nunca, de Inglés e de Karaté e iniciou-se uma nova
actividade na resposta de pré-escolar — The Inventors, actividade para criancas
a partir dos 4 anos, que desenvolve experiéncias educativas nas areas das
engenharias, artes e criatividade.

A evolugao da frequéncia das actividades opcionais no Século dos Pequeninos

€ a seguinte:
QUADRO V

Anos Letivos

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

“Terra do Nunca”

55 65 61
Creche e Pré-esc.
Inglés

8 —— 25 16

Pré-esc.
Karaté

———- 27 24
Creche (2 anos) e pré-esc.
“The Inventors” .
Pré-esc. (a partir dos 4 anos)

b



A frequéncia das creches tem sido alvo de legislagdo governamental que

assegura progressivamente as familias a sua gratuitidade, a que corresponde o

valor actual de 460 euros de comparticipagéo total do Estado por crianga.

Nos ultimos anos lectivos essa medida beneficiou o seguinte numero de

criangas:
>

escaldes de rendimentos da comparticipagao familiar;

Ano lectivo 2021/22 - 26 agregados familiares enquadrados nos 1.°e 2.°

» Ano lectivo 2022/23 - 14 agregados familiares que se enquadram nesse
regime e 13 totalmente gratuitas.
GRAFICO |
GRATUITIDADES
(Jan.)

% T g‘ ea  Minhocas — i
Yun Ursinhos

TR Pardalitos

0 2 4 6 8 10

mPort.198/2022

® Port.199/2021
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Também na resposta de pré-escolar, no ano lectivo ainda a decorrer, temos

duas criangas a frequentar de forma gratuita, estas devido a atual conjuntura

de guerra que se vivéncia na Ucréania.

Evolugao da Actividade

As despesas de funcionamento das respostas sociais de creche e pré-escolar,

sdo comparticipadas pela Seguranga Social, e no ano de 2022, na creche a

comparticipagdo mensal da Seguranga Social foi de 303,23€ e na resposta de

pré-escolar de 179,57€ o que contabiliza o valor anual abaixo descrito.

QUADRO VI
NUMERO DE CLIENTES VALOR MEDIO UTENTES ESTADO TOTAIS
2019/2020|2020/2021|2021/2022| 2019/2020 |2020/2021|2021/2022| 2019/2020| 2020/2021 | 2024,/2022| 2019/ 2020|2020/ 2021 | 2021/2022 2019;’2020'2010,"2021 021/202
CRECHE | 3400 | 3500 | 3500 | 12044 | 10782 | 7890 |49137.86 | 45287,50 | 33139,20|11627418|118 860,00) 138 563,41| 165412,04| 164 147,50] 171 702,61
PREESCOLAR| 4900 | 4300 | 4600 9234 | 11152 | 12232 | 542964 | 57 544,50 | 67 521,68 |10680357| 5045480 | 101 663,60| 161 100,21|147999,30] 169 185,28
TOTAL 8300 | 7800 | BL00 | 21278 | 21934 | 201,22 |103434,50|102832,00|100660,88|223077,75| 209 314,80| 240 227,01| 326 512,25|312 146,80| 340 887,89

12



1.3 - CASAS DE ACOLHIMENTO RESIDENCIAL

As Casas de Acolhimento “Casa do Mar” e “Casa das Conchas” sédo duas
respostas sociais de acolhimento residencial da Fundag&o “O Século” e
protocoladas com a Seguranga Social, cujo funcionamento decorre desde
2001, e que acolhem criangas e jovens em perigo elou risco encaminhadas

pelas CPCJ'’s ou Tribunal.

Em 2022, as Casas comemoraram 21 anos de existéncia num culminar de
boas praticas e exemplos evidenciados na area do acolhimento de criangas e

jovens.

O modelo de intervencdo das casas foi concebido de raiz pelas equipas
técnicas e educativas (com apoio e supervisdo técnica do projecto
DOM/SERE+).

Assim, o modelo de intervengéo assenta em trés grandes pilares terapéuticos

/de desenvolvimento:

e Educador/Técnico de referéncia;
e Funcionamento de regras estruturadas por Fases de Desenvolvimento,

e Jogo de Promogéo de Autonomia: “A Caminhada”.

Com base nestes modelos técnicos e em equipas qualificadas, € promovido
diariamente um espago terapéutico e seguro de desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e organizacionais, que permite a crianga/jovem
ir alcangando graus de maturidade e autonomia com vista a construgao de um

projeto de vida e ao sucesso do seu futuro fora da “Casa”.

No inicio do ano de 2022, a Casa das Conchas foi afectada por um surto de
Covid 19, o que obrigou a alteragdo de rotinas e dindmicas da Casa, e ao

isolamento total.

Colaboradores

Durante o ano de 2022, as equipas técnicas e educativas das casas de
acolhimento, alcancaram uma certa estabilidade, com a maioria dos
educadores a desempenhar fungdes ha largos meses.

Em 2022, na Casa das Conchas, houve apenas a saida de um elemento da

equipa educativa. De fevereiro a julho, a directora técnica esteve em licenga de
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maternidade, sendo assegurado o seu lugar por um elemento da equipa
técnica, em acumulacéao de fungbes.

A Casa do Mar ficou sem um elemento da equipa educativa por baixa de
gravidez e subsequente licenca de maternidade desde junho. Sofreu também
uma saida de um elemento na equipa educativa.

Durante o ano de 2022, com o intuito de reforgar as equipas educativas, em
periodos criticos, as casas de acolhimento mantiveram o apoio do Programa do
IEFP — MAREESS, com 5 elementos.

A equipa técnica da Casa das Conchas foi reforcada com um estagio
profissional de Psicologia.

Durante 2022 e com o objetivo de garantir a adequada orientagéo e qualidade
do servico prestado nas casas de acolhimento, mantiveram-se as acgbes de
Supervisdo as equipas técnica e educativa, sob orientagdo de um psicologo

externo a Fundacéao e as reunides de equipa, com periodicidade quinzenal.

Intervencgao Terapéutica/Pedagodgica

Ao longo de todo o ano, a equipa procurou implicar cada crianga e jovem no
seu projeto de vida e nos assuntos da Casa. Para isso foram realizadas
reunides restritas com a crianga/técnico/educador de referéncia e familia
(sempre que possivel), reunides alargadas e momentos ludicos atraves de
actividades de equipa.

Foram também dinamizadas varias atividades, de que sdo exemplo o jogo de
autonomia “Caminhada”, as Reunides Semanais de Casa, acgdes de Apoio ao
Estudo (em grupo e individual), variadas atividades ludicas e culturais, bem
como iniciativas de voluntariado em varias areas da Fundagéo (lavandaria e
cozinha) e noutras instituicées, nomeadamente a Camara de Cascais, através
dos projectos de trabalho de Veréo.

Neste sentido, no periodo de férias de Verao, € estimulada a procura de uma
actividade, seja remunerada ou em regime de voluntariado, de modo a permitir
aos jovens ocuparem as suas férias e, se possivel, ganharem dinheiro, sendo
que uma parte fica guardada na sua poupanca. O quadro em baixo indica as

ocupacodes do Verao de 2022:
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QUADRO VII
Ocupacao de Verao Jovens
Camara de Cascais 18
Coldnias da Fundagao 3

I1.3.1 - CASA DO MAR

A “Casa do Mar” & uma casa de acolhimento com capacidade para 12 criangas

e jovens do sexo feminino.

Em 2022, a “Casa do Mar’ registou 7 entradas e 3 saidas, contando
actualmente com 9 criangas e jovens com idades compreendidas entre os 7 e
os 16 anos.

E uma casa especialmente focada para o trabalho de autonomia com jovens
adolescentes, tendo uma média de idade de 13 anos.

Desde a sua abertura, a “Casa do Mar” ja acolheu 72 criangas e jovens, sendo
que a maioria se autonomizou e integrou o mercado de trabalho, a par da

reintegragdo no nucleo familiar ou na rede de suporte de referéncia.

Projetos de Vida

Devido as caracteristicas familiares das criangas e jovens acolhidas, os
projectos de vida trabalhados em 2022 com as mesmas, na “Casa do Mar’,
dizem respeito maioritariamente a autonomizagéo e reintegragéo familiar (quer

das ex-residentes como das actuais).

GRAFICO Il

Projectos de vida

m Reintegracdo Familiar
= Autonomia
i Indefinido
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Situagdo Escolar/formativa

Ao longo do acolhimento tem-se privilegiado a formag&o profissional como

forma de facilitar a integragéo das jovens no mercado de trabalho. 7
No ano de 2022, todas as jovens estiveram inseridas em formagéo acadéemica, )
sendo que, no final do ano lectivo de 2021/2022, todas transitaram de ano. L///’
No presente ano lectivo, todas as jovens se encontram inseridas em formagao %

regular ou profissional.
GRAFICO Il

i FORIACAO 2022

m Regular M Profissional ® Pief
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I1.3.2 - CASA DAS CONCHAS

A “Casa das Conchas” é uma casa de acolhimento com capacidade para 24 ¢ /’O

criancas, de ambos 0s sexos.

N

Ao longo da sua existéncia ja acolheu 102 criangas/jovens sendo que a sua

maioria foi reintegrada na familia.

No ano de 2022, a Casa acolheu 9 criancas e registou a saida de 7 jovens - 4
menores de idade que reintegraram a familia nuclear, 1 menor de idade que

integrou uma casa de acolhimento especializada e 2 para autonomia plena.

Acolhe actualmente 16 criangas, dos 6 aos 17 anos de idade, com alguns
casos de fratrias mistas. Neste momento, residem na “Casa das Conchas” 3

fratrias, num total de 7 criancas.

Projectos de Vida

Devido as caracteristicas da rede familiar de suporte das criangas e jovens
acolhidos, os projectos de vida que estéo a ser desenvolvidos dizem respeito a
autonomizagdo, reintegragéo familiar e ao encaminhamento para outra

instituicdo, tal como se apresenta no quadro em baixo.

GRAFICO IV

Projectos de vida

®Reintegragdo Familiar
m Autonomia
i Acolhimento permanente

Transferéncia de instituigdo

A frequéncia escolar teve apenas um jovem a reprovar no ano.
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11.3.3 - CASA DO FAROL

A Casa de Acolhimento Especializado (CAE Casa do Farol) abriu oficialmente
no dia 1 de julho de 2021, com o intuito de acolher jovens estrangeiros nao
acompanhados, provenientes dos campos de refugiados da Grécia.

Até junho de 2022 o projecto foi financiado pela Seguranga Social, pelo Fundo
FAMI e pelo ACM, com a colaboragdo da Santa Casa da Misericordia de
Lisboa. Apds julho de 2022, a Seguranga Social assinou um protocolo de
cooperagdo com a Fundagdo O Século, com o compromisso inicial de
financiamento total do seu funcionamento.

Ao longo do ano de 2022, foram acolhidos 14 novos jovens e foram
encaminhados para respostas subsequentes de autonomia 9 jovens.

O objectivo da CAE tem sido a integragéo, acompanhamento e promogéo da
autonomia e estabilidade emocional, preparando-os para a sua saida da CAE.
A intervencéo traduz-se em atendimentos psicossociais, com a elaboragao de
um plano de Integragao Individual, a par com o seu processo de Promogao e
Proteccéo, regulado pelo tribunal de menores.

Mediante as chegadas de novos jovens, o processo de integragao escolar
mantém a semelhanca com o ano anterior, sendo matriculados na Escola da
Galiza, no agrupamento de S&o Jo&o do Estoril.

Em paralelo, a CAE acompanha os jovens nas diligéncias ao Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras. Através de parcerias com a CM Cascais, YWelcome
Sports, Speak e Conselho Portugués para os Refugiados, tem sido possivel o
reforgo da lingua portuguesa, a realizagéo de actividades desportivas e a
orientacdo na procura de estagios profissionais e criagéo de curriculos.

Os jovens tiveram acompanhamento psicolégico com apoio externo a
Fundacéo, por parte do ISPA e de Clinicas Privadas.

Relativamente a actividades extracurriculares, os jovens foram integrados no
Boxe, em Carcavelos, na piscina da Alapraia, no Wrestling em Lisboa e no

clube de futebol do Arsenal 72.
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1.4 - APARTAMENTOS DE AUTONOMIZAGAO — CASAS DA PONTE

Os trés Apartamentos de Autonomizagéo “Casas da Ponte”, dois, desde 2012,
no concelho de Oeiras e um, desde 2017, no concelho de Cascais, destinam-
se a jovens a partir dos 18 anos de idade que, apds terem vivido numa casa de
acolhimento, beneficiam de um espago de transigéo onde podem ser apoiados

e acompanhados para uma autonomia mais segura, plena e integrada.

Nesta resposta social é feito um trabalho especifico e individualizado, em que
cada jovem aprende a gerir um orgamento (apoio econémico atribuido pelo
Instituto da Seguranga Social), a cumprir com as tarefas domésticas e outras
situagdes especificas associadas a uma situagéo de autonomia responsavel.
Todos os jovens contam com o apoio de uma técnica que acompanha, com
cada jovem, o seu projecto de vida, através da definicéo de objetivos concretos
a cumprir e metas especificas no plano de intervengéo individual (PlI).

Durante o ano de 2022, a equipa dos apartamentos acompanhou 11 jovens
distribuidos pelos 3 apartamentos de autonomizagdo: foram integrados 4
jovens (3 rapazes e 1 rapariga) e 5 jovens seguiram para autonomizagao plena
(1 rapariga e 4 rapazes). Manteve-se o acompanhamento do processo das

outras 3 jovens, que ja estavam no projeto em 2021.

Os motivos das saidas dos apartamentos nos ultimos trés anos estéo expostos

no grafico seguinte.

GRAFICO V

Saidas do Projeto por ano e por motivo

2020 2021 2022

mAutonomia Plena | Incumprimento de regras IInadequacio do projeto
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Neste ano foi feita uma candidatura a Seguranga Social, para se obter um :?

acordo relativo aos apartamentos de autonomizagéo, com o objectivo de dar

uma maior capacidade de resposta as exigéncias deste projecto e desse modo
assegurar um acompanhamento mais consistente aos jovens que se

&)

s

ol

4

encontram neste projeto, que foi aprovada no inicio de 2023.
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II.5 — CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Familiar
CARTE - Centro de Apoio e Recursos CAFAP

Enquadramento

As condigdes adversas de 2022 na continuidade das dificuldades e desafios
desencadeados pela crise pandémica e pela situacdo de guerra mundial com
expressdo na diminuicdo da qualidade de vida e no agravamento das
condigbes de vida das familias, adultos, criangas e idosos, agudizaram
situacdes de fragilidade também ao nivel da salde mental e reforgaram a
importancia da estratégia implementada no segundo semestre de 2020 com a
aposta nos dois eixos de intervengdo no Reldgio de Areia: CAFAP — Centro de
Apoio Familiar e Aconselhamento Familiar e CARTE — Centro de Apoio e

Recursos Terapéuticos Especializados.

I1.5.1 - CAFAP

O CAFAP “Reldgio de Areia”, encontra-se em funcionamento desde 2014,
financiado por Acordo de Cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social
(ISS) desde abril de 2015. Tem capacidade de funcionamento para 100
familias e apoio financiado para 70 familias na modalidade de Preservagao

Familiar e para 6 familias na modalidade de Reunificagdo Familiar.

No que se refere aos indicadores da actividade, nomeadamente, ao movimento
mensal de processo, o0 CAFAP registou uma ocupagéo quase sempre acima da
sua capacidade e numa trajectoria crescente ao longo do ano em continuidade
com a evolugéo positiva observada no ano anterior, conforme graficos que de

seguida se apresentam.
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GRAFICO VI

Movimento processual mensal - Ano 2022
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GRAFICO VII
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Além do acompanhamento individual das familias, o CAFAP realizou ainda
inUmeras actividades em grupo para promogdo de competéncias parentais
através da implementacéo de Oficinas para Familias em modo presencial, com

as tematicas que de seguida destacamos:

v' Escola EB1 Raul Lino com a tematica “Sensibilizagédo para a tematica do
Bullying”,;

v “Século dos pequeninos” com a tematica “Direitos das criangas”,

v Formacéo aos recursos humanos que trabalham na area social no
Instituto de Apoio a Crianga

v de Sao Tomé e Principe.
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GRAFICO VI

CAFAP - Atividade Processual comparativa anos de 2018 a 2022

NUmero total de processos ern  [Femm—"m—"—"
o e S A

NUmero médio de processos em ===
acompanhamento S A S I

Numero de processos abertos no ano

50 100 150
m2018 =2019 12020 w2021 m2022

Podemos observar no grafico acima, um aumento da actividade,
nomeadamente, se compararmos com os valores do ano de 2018.
Destacamos, que existiu um aumento significativo no numero total de
acompanhamentos e na média de processos em acompanhamento na

transicao do ano de 2021 para o ano de 2022.

Salientamos também na analise do gréafico, que pese embora 2022 tenha sido
0 ano com menos nimeros de processos abertos, foi 0 ano com um maior
numero total de acompanhamentos e maior nimero médio de processos em
acompanhamento pelo facto de muitos processos de anos anteriores terem

sido continuados no ano de 2022.

Com foco na qualidade e permanente melhoria dos servigos prestados e com
vista a aumentar as competéncias dos recursos humanos do CAFAP em
matéria de desenvolvimento de atividades de ambito psicopedagoégico, foram
frequentadas as agdes de formagéo que de seguida se indicam:

v" Webinar Seguranga Social;
Webinar Justica;
Reuniao Procurador Sérgio Barreiras;
Workshop “Marca Pessoal” CM Cascais,
Videoconferéncias SICAD - “Questdes de Género em CAD”,

Apresentacgao Santa Casa da Misericordia;

S N SR NN

Sessdo de sensibilizagdo Dialogos com Pais - Acolher, Escutar,
Capacitar,;

v" Ciclo de Gestéo de Praticas;
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v Encontro “Adolescéncia hoje: (novas) perspetivas, um desafio
crescente" — MDV;

v' Acdo de Formagéo online pela EAPN Lisboa em "Intervengdo com
Familias em Situagéo de Vulnerabilidade",

v Webinar promovido pela APSS Norte, Perspetivas de uma Assistente
Social no Acolhimento e Integragéo de Refugiados;

v" Palestra Professor Daniel Sampaio “A adolescéncia”,

v Supervisado do ToutchPoints;

v' Formacédo Processos e Procedimentos de Avaliagéo e Intervengao
Familiar;

v" Formacao: Ciclo de violéncia doméstica;

v" Ciclos tematicos de intervengéo Psicossocial;

v" Seminario “A Crianga no Processo Tutelar Civel"; Seminario “O desafio
de cuidar de criangas em risco”;

v Formagéo “SAFEGARDING”,

v Representacédo Rede Valorizagédo Territérios da CMC;

v | Encontro Modelo Integrado de Acolhimento Residencial (ProChild
CoLAB e SCML).

Foram realizadas sessoes de Supervisdo de casos num total de 44 horas e
sessdes mensais de discusséo de casos num total de 150 horas.

A equipa do CAFAP terminou a formagdo sob a tematica do modelo
“ThouchPoints”, (modelo de intervengdo com criangas e as suas familias) com
sucesso, tendo sido continuado este percurso formativo na modalidade de
Supervisdo no ano de 2022. (financiada no ambito da plataforma das creches

da rede social de cascais, Crescer Melhor em Cascais).

1.L5.2 - CARTE

O CARTE foi reforcado com a realizagdo de parcerias adicionais para
prestagdo de apoios terapéuticos. Neste sentido, para além do recurso aos
apoios comparticipados pela Cadmara Municipal de Cascais nos programas de
PAP (Programa de Apoios Psicoterapéuticos) e PATE (Programa de Apoios
Psicoterapéuticos Especializados), foram ainda realizadas parcerias com o

Espaco S (resposta camararia de apoios psicoterapéuticos na area das
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adolescentes e jovens adultos) e a Fundagdo Auchan (de apoio social aos
colaboradores do Grupo Auchan), que permitiram um crescimento adicional do

apoio prestado.

Também relativamente ao tipo de apoios prestados, procurou-se a sua
intensificacdo (tal como no ano de 2021), tendo sido possivel crescer com a
nova especialidade de Psicomotricidade com consultas para as Casas de
Acolhimento (com duas sessbes de esclarecimento realizadas para técnicos e

educadores).

Ao longo do ano, a equipa contou com elementos em prestagéo de servigos,
nomeadamente, 2 Psicologas Clinicas, 2 Arte-Terapeutas, 1 Terapeuta da
Fala, 2 Terapeutas Familiares e 1 Médica Pedopsiquiatrica e 1 Psicdloga

clinica/Terapeuta Familiar afecta a resposta do CAFAP.

No entanto, o ano de 2022 foi marcado por saidas de varios profissionais o que
implicou a perda de algumas especialidades (pedopsiquiatria e terapia da fala)
prendendo-se os motivos da saida com opgoes profissionais e pessoais, com a

quebra no volume de consultas e a diminuigdo da comparticipagéo da Camara.

GRAFICO IX

CARTE - Total anual de acompanhamentos terapéuticos por tipologia

Consulta externa
PAP
PATE

Espago S
Fund. Auchan g
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Resultado de uma estratégia de divulgacao junto da comunidade em geral, de
outras instituicées e parceiros locais, foi possivel promover um crescimento no

ano de 2022 na modalidade de Consulta Externa.
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GRAFICO X

CARTE - Total de Acompanhamentos terapéuticos realizados
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Para esse crescimento, foi importante o esfor¢co de divulgagéo da resposta

CARTE, na sua vertente de consultas externas comparticipadas a 100% pelos

utentes, a valores sociais. Este esforgo foi importante, pois permitiu aos utentes

acompanhados nos programas comparticipados poderem optar por dar

continuidade ao seu acompanhamento mesmo na situagéo em que se encontra

esgotado o apoio da anterior entidade financiadora.

Com foco na qualidade e permanente melhoria dos servigos prestados e com

vista a aumentar as competéncias dos recursos humanos do CARTE em

matéria de desenvolvimento de atividades de ambito psicopedagdgico, foram

frequentadas as agbes de formagédo que de seguida se indicam:

Reuniao Procurador Sérgio Barreiras;

Apresentacéo Santa Casa da Misericordia;

Encontro “Adolescéncia hoje: (novas) perspetivas, um desafio
crescente" — MDV;

Acgédo de Formagédo online pela EAPN Lishoa em "Intervengao com
Familias em Situagao de Vulnerabilidade";

Webinar promovido pela APSS Norte, Perspetivas de uma Assistente
Social no Acolhimento e Integragéo de Refugiados;

Palestra Professor Daniel Sampaio “A adolescéncia’,

| Encontro Modelo Integrado de Acolhimento Residencial (ProChild
CoLAB e SCML).
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A dimensao da actividade desenvolvida durante o ano de 2022 levou a que
fosse esgotada muito antes do final do ano a verba atribuida pela Camara

Municipal, pelo que a continuidade do servigo obrigou a que 0s {
acompanhamentos familiares associados a este servico fossem assumidos /

apenas na modalidade de consulta externa. ; 9
I

E objectivo para o ano de 2023 voltar a ter o apoio financiado pela Camara, o

sendo necessario para tal que se procure integrar a plataforma de saude da ;@,

Camara Municipal de Cascais.
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1.6 — SAD - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Durante o ano de 2022 foram abrangidos pelo Servigo de Apoio Domiciliario 28

utentes, dos quais 4 correspondem a novas admissées. O reduzido numero de -

novas admissdes, comparativamente a 2021, esta relacionado com um igual

e

&

reduzido nimero de saidas, significando uma grande estabilidade no universo

das pessoas carenciadas deste servico que a Fundag&o apoia.

As receitas provenientes do Subsidio a Exploragao estdo diretamente ligadas

ao nimero de utentes comparticipados abrangidos no limite maximo mensal de

20.
QUADRO VI
"N°Clientes | N°Clientes |  N° | Refeigoes |

| Abrangidos | (Dezembro) | Colaboradores | Servidas
_Ano 2019 28 e A 4787
~Ano 2020 36 15 4 3797

Ano 2021 4077 _ 2797”” - 5 B ;379}0 "

Entradas
Lm0 | ¢ R
Saidas 2022| 6 I - 0 ) I
_Ano2022 | 24 18 5 3719

Apesar de um maior nimero médio mensal de utentes, nao se verificou um

aumento significativo da receita proveniente das comparticipagdes dos clientes.

O valor da contribuigdo por parte do cliente é calculado com base no seu

rendimento per capita.

Em 2022 manteve-se a grande concentragdo de utentes nos 2 primeiros

escaldes de rendimento, reflectindo-se diretamente no valor das contribuigdes

familiares.
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QUADRO IX
2020 2021 2022
Comparticipacao

69.363,07€ 71.625,89€ 76.389,78€

do Estado
Contribuigoes

39.5682,07€ 26.539,32€ 27.687,34€

Familiares

No ano de 2022, ao abrigo do PRR - Mobilidade Verde Social - Viaturas
elétricas, a Fundag&o adquiriu uma segunda viatura eléctrica de 2 lugares,
adaptada para o Servigo de Apoio Domiciliario.

Actualmente, o SAD disponibiliza sete servicos - Higiene Pessoal, Higiene
Habitacional;  Tratamento  Roupas; Alimentagdo;  Acompanhamento
Externo/Transportes/Actividades de Animagdo; Socializagao, Fisioterapia e
Psicologia.

De entre os servigos mais contratualizados, destaca-se o servigo de Higiene
Pessoal (70%), seguido do servico de refeicdes (50%) e dos servigos de
tratamento de roupas e acompanhamento ao exterior na ordem dos 20%.

No ambito das linhas de Financiamento da Plataforma “Envelhecer Melhor em
Cascais”, o SAD disponibiliza aos seus clientes, os servicos de Fisioterapia,
Psicologia. Desde o Ultimo trimestre de 2020, através da mesma Linha de
Financiamento, o SAD passou a dispor de uma Enfermeira num maximo de 10

horas semanais.
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1.7 — SAA - SERVICO DE APOIO ALIMENTAR E CANTINA SOCIAL

AC
<&/

Durante o ano de 2022 foram abrangidos pelo Programa de Apoio Alimentar 63

utentes, nimero que no final de dezembro 2022 se situava em 45 utentes, aos

quais foram servidas 14885 refeigdes ao longo do ano. //)
(=~
QUADRO X e
7&(
N° Clientes | N° Colaboradores Refeigbes Servidas
Ano 2018 41 2. 15201
VAno 2019 - | 44 2 15783
Ano 2026 47 2 14787
Ano 2021 | 55 2 14492
Entradas 2022 28 1
Said.as 2022 18 1
Ano 2022 63 2 14885

A dimensdo global do valor das comparticipagdes atribuidas pela Camara

Municipal de Cascais é a seguinte:

QUADRO XI

Total de Refeicoes Montante

Comparticipadas Apoio p/ Refeicao Anual

2022 Previsto
1 Refeicao 6360 4 93€ 31.354,80€
2 Refeigoes 3561 6,5€ 23.146,50€
54.501,30€
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Ja as contribuicées familiares atingiram o valor ligeiramente superior a 24.300 3

euros, revelando uma quebra homologa de cerca de 27%. é

s

QUADRO Xli ' )
(,

-

\

+\

2020 2021 2022
Contribuicdes Familiares 39.582,07€ 33.234,4€ 24.315,90€

CANTINAS SOCIAIS

A Fundagdo “O Século”, no ambito da Convengdo da Rede Solidaria de
Cantinas Sociais, integra o Programa de Emergéncia Alimentar (PEA) e, como
tal prevé a distribuicéo diaria refeicoes (almogos e jantares), durante sete dias
da semana, 365 dias por ano, destinados ao consumo externo. Para o ano de
2022 o protocolo estabelecido com o ISS manteve-se inalterado pressupondo o
pagamento de 18 refeicbes com um valor unitario de 2,5 euros por refeigao,
equivalente a cerca de 65% do custo médio anual das refeigbes na Fundacao.

A evolucgdo desta valéncia nos trés anos anteriores consta do quadro seguinte,

sendo visivel a estabilidade desta valéncia.

QUADRO XIII
. E Sl . .__ | Comparticipagio
o |
N Qhentes Agregados Refeicoes Serwdag do Estado
2020 12 8 6591 16.470€
2021 11 7 6570 16.425€
Entradas 2022 2 2
Saidas 2022 | 2 2
2022 1 11 7 6351 15.887,5€
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1.8 - COLONIAS DE FERIAS

Quase um século depois, os objetivos da Colonia Balnear “O Século”
continuam a ser semelhantes: proporcionar a criangas desfavorecidas uma
semana de praia e de momentos de qualidade, lazer e diversdo, com
actividades programadas, recreativas e desportivas, organizadas por pessoas
qualificadas

Este ano a Colonia de Férias teve lugar de 18 de julho a 3 de setembro e
contou com 391 participagdes em Colonia Fechada, o que representa o
nimero mais alto de participantes dos ultimos seis anos.

Estando previstos 6 turnos inicialmente, acabou por se realizar um 7° turno
destinado a criangas deslocadas da Ucrania residentes em Portugal, com a

comparticipagéo do Instituto de Seguranga Social.

QUADRO XIV

Criangas abrangidas
2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2021 2022

Colbnia Fechada 59 110 108 314 171 391
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1.9 — ACOLHIMENTO DE EMERGENCIA

Esta resposta social tem como destinatarios todos os cidaddos que se

encontrem em situacdo de vulnerabilidade e perigo e que necessitem de

acolhimento de emergéncia, como idosos em situagdo de abandono, pessoas

vitimas de violéncia doméstica, pessoas em situagdo de sem-abrigo ou

desalojadas temporariamente, que sejam encaminhados pelos servigos sociais

da Camara Municipal de Cascais ou pela Seguranga Social, com quem temos

os principais protocolos nesta valéncia.

Como se pode constatar no quadro seguinte, o nimero de pessoas e de

dormidas tem registado uma tendéncia crescente, com particular expressao em

2022 que regista um crescimento homdlogo no niimero de dormidas superior a

80%, em resultado da existéncia de capacidade fisica de acolhimento na

Fundagdo e do reconhecimento da boa resposta logistica e psicossocial

oferecida.
QUADRO XV

2019 2020 2021 2022
Pessoas Acolhidas 15 65 56 T
Adultos 15 51 45 51
Criancas 0 14 21 24
Média de noites por pessoa 102,87 69,84 65,03 88,3
N° de Dormidas 1543 4537 3640 6622
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I1.10 - VOLUNTARIADO

As acgbes de voluntariado de que a Fundagdo vem beneficiando dirigem-se
sobretudo as Casas de Acolhimento no apoio ao estudo as criangas e jovens
acolhidas e no apoio as tarefas gerais das Casas.

Durante os meses do anterior ano lectivo foram cinco esses voluntarios.

Ja entre setembro e dezembro de 2022 a Fundagdo teve a ajuda de 4
voluntarios, sendo que dois estiveram alocados ao apoio as tarefas gerais das
Casas de Acolhimento, um na Creche do “Século dos Pequeninos” e um na
recolha de bens doados.

Entre as acg¢des realizadas no ambito do voluntariado estd a realizagdo de
“hortas” com a colaboragao dos jovens e criangas das casas de acolhimento,
com o produto da venda dos bens a reverter para as casas.

O Gabinete de Voluntarios estabeleceu ainda parceria com a Microsoft
Portugal, com os Escuteiros do Agrupamento 113 e com a Empresa DHL e
esteve presente no Mercado de Voluntariado e na Cerimonia de
Reconhecimento do Voluntariado, organizado pela Camara Municipal de
Cascais.

Ao nivel da formagéo, a Coordenadora da valéncia do voluntariado frequentou
a Formagédo para Gestores de Voluntariado Avangado, pela Cooperativa

Aproximar, que decorreu no més de outubro.
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ll. AREA COMERCIAL E ACTIVIDADES EMPRESARIAIS

Nesta area, gerida pelo Departamento Comercial da Fundagéo “O Seéculo”
estao integradas as seguintes fungdes principais:
¢ De gestédo da unidade turistica da Fundagéo
o Gestao do processo de compras de bens e servigos e de contratos com '
fornecedores
¢ De acompanhamento e controlo das cobrangas

e Acompanhamento e Gestdo Administrativa da Cozinha

1.1 - Unidade do Turismo

O fim da pandemia de Covid 19 e a retoma do Turismo a nivel global, em 2022,
alavancaram o crescimento registado pelo Turismo do Século, que ficou muito
acima das expectativas tragadas inicialmente, atingindo um valor de faturagao
de 314,7 mil euros, cerca de trés vezes e meia o valor de 95,7 mil euros de
2021.

A taxa de ocupagéo que suportou esse resultado foi de 88%.

Note-se que este valor foi alcangado com um nUmero limitado de quartos - 12
quartos Twin Standard e seis camaratas, sendo que estas, nos meses de
verdo, se encontram também alocadas as Coldnias de Férias -, uma vez que
parte consideravel dos quartos afectos ao Turismo do Século se encontra
atualmente destinado ao Acolhimento de Emergéncia de pessoas deslocadas
da Ucréania.

A procura de grupos, em especial para o alojamento em camarata, associado
ao aumento da venda de refeigées (almogo e/ou jantares de grupo) e a maior
rentabilizacdo do Auditério, com o aluguer de espago para diferentes
actividades, contribuiram decisivamente para o aumento da faturagéo neste
sector.

S6 em venda direta de dormidas a grupos, a facturagéo rondou os 190 mil
euros. Em refeicdes, o valor faturado foi de 65 mil euros, enquanto o valor
alcangado com o aluguer do Auditério chegou aos 8 mil euros.

Ainda no que diz respeito ao Alojamento, o valor da faturag&o atraves das

plataformas de venda online rondou os 60 mil euros, sendo que a maior fatia,
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de 94% das vendas totais, foi assegurada pelo Booking, com quase 56 mil
euros de faturagao.

Com o objectivo de aumentar a procura e de penetrar em novos mercados, foi
feita uma aposta numa maior diversificagdo dos parceiros de venda em
plataformas online - Expedia; World 2 Meet; Hotel Beds — que segue o seu
caminho de progressiva afirmacéo no mercado.

Foi igualmente criada uma central de reservas no site da Fundagao ‘O

Século”.

1.2 - Outras Funcdes da Area Comercial

O desempenho da area de compras, t&o decisivo nos resultados economicos
alcangados nos anos anteriores, teve um grande desafio em 2022, pela
constante e progressiva subida dos pregos dos produtos alimentares -
potenciada pelo aumento das actividades de turismo e de acolhimento com
impacto directo nos custos de aquisi¢do de matérias primas e materiais e de
energia e agua quente (deve realgar-se que a Fundagao produziu em 2022
uma média diaria de 505 refeicées) — e pela atitude diferente e prudente dos
fornecedores, que retirou eficacia a politica que vinha sendo seguida de fazer
consultas publicas para garantir pregos a prazos de varios meses.

Ja no final do ano, foram implementadas novas praticas de contacto directo
com produtores ou fornecedores de primeira linha de intermediag&o, que estao
a permitir obter poupangas muito interessantes em produtos em que a
Fundacéo tem elevados consumos anuais.

Ja nos casos da energia e da agua quente, obtida através do gés, foi lancada
uma consulta publica a varios fornecedores, na sequéncia da qual a Fundagao
esta a realizar investimentos de cerca de 200 mil euros na instalagdo de um
sistema de 30 painéis térmicos para produgédo de agua quente (ja realizado) e
tem curso a instalagdo de uma UPAC com uma poténcia de 130 kw, que
devem permitir a redugéo consideravel dos respectivos gastos, que em 2022
atingiram em conjunto o valor de 185.679 mil euros, o que corresponde a uma

média mensal de 15.473 euros.
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1.3 — Gestao Administrativa da Cozinha

Em 2022 verificou-se um aumento consideravel — 32% - do numero de
refeicdes servidas, em resultado sobretudo do crescimento global da actividade
de turismo e acolhimento, do aumento do nimero de trabalhadores e, em
alguns meses do ano, da procura de outras entidades.

Também o processo inflacionista €, em menor escala, a necessidade de rever
as ementas em virtude das restricbes alimentares de muitas das pessoas
acolhidas, contribuiram para um aumento homodlogo de 67% do valor médio

das refeicbes, contrariando a trajectoria dos anos anteriores.

QUADRO XVI
EVOLUCAO DO NUMERO E CUSTO DE REFEIGOES
2020 2021 2022
N° REFEICOES SERVIDAS 134 263 138 939 184 335
CUSTO TOTAL - euros 208 007 163 255 257 899
CUSTO MEDIO P/REFEICAO - euros 1,12 1,03 1,72

lll.4 — Comunicacao e Marketing

A equipa de Comunicagao e Marketing iniciou o ano 2022, com a prioridade de
colocar o novo site do “Século” on line. (https://oseculo.pt

Um site mais “clean” e responsivo foi o resultado de varios meses de trabalho e
dedicacéo, o qual privilegia as informagdes detalhadas das varias Valéncias
Sociais e a criagdo de um motor de reservas da unidade de alojamentos —
Turismo do Século — com a finalidade de promover 0s nossos servigos para um
vasto publico e cumulativamente dar a conhecer o trabalho desenvolvido pela
Fundacao “O Século”.

Paralelamente, as newsletters comegaram as serem enviadas para todos 0s
contactos da nossa instituigdo, sendo mais um meio de divulgagéo e promogao

de toda a atividade (eventos/noticias) desenvolvida ao longo do ano.
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Durante o ano foram realizadas, promovidas e divulgadas varias iniciativas
solidarias e gracas a ajuda de alguns dos nossos parceiros, foi possivel
alcancar resultados muito positivos.

Os canais de comunicacéo utilizados em 2022 continuaram a ser as redes
sociais e o Painel Digital da JCDecaux e, a partir de abril, 0 novo Site e a
Newsletter.

O grande momento deste ano foi assinalado com a celebragéo dos 95 anos da
Colénia Balnear Infantil do “Século” que decorreu no dia 10 de setembro, num
Dia Aberto, em que contou com a presenga do pulblico em geral, de antigos
colonos e monitores.

Este Dia Aberto marcou o Inicio das Comemoragdes do Centenério da Colonia

Balnear Infantil do “Século”, que irda completar 100 anos de vida em 2027.

Destacam-se as varias campanhas levadas a cabo durante este ano:
1 - Campanha IRS - decorreu entre 30 janeiro até 30 de junho
2 - Iniciativas solidarias
¢ “Franja Solidaria” com o apoio da Embaixadora — Liliana Santos;
e Apoio e recolha de bens ao povo ucraniano/ parceria com a Camara
Municipal de Cascais,;
e Concerto Solidario 24° Aniversario da FOS que contou com a
participagdo dos Violinos do Seculo e musicos Afegdos (acolhidos na

nossa unidade alojamento)

3 - Campanha Colonia de férias 2023 — 15 julho a 30 agosto

4 — Campanha de Divulgagéo do dia Aberto — Celebragdo do 95° Aniversario
da CBIS (10 agosto a 10 setembro)

5 — Campanha de Angariagéo de Fundos — Plataforma PPL — Reabilitagéo do
Parque infantil (de 01 dezembro a 16 janeiro 2023)

6 — Feira de Arte de Natal — Exposigédo de obras de arte de varios artistas nas

areas da pintura, escultura e fotografia (16 dezembro a 31 de janeiro 2023)
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IV- RECURSOS HUMANOS

IV.1 - Movimento de Colaboradores

Estavam ao servigo da Fundagéo “O Século” no final do ano 97 trabalhadores,

cuja distribuigéo e caracterizagao por areas consta no quadro seguinte:

QUADRO XVII
- EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL ENTRE 2020-2022
AREA DE TRABALHO 2020 2021 2022
- AREASOCIAL 43 | 62 59
 AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL | 4 | 2 | 2 .
i ~ AREAS SUPORTE 25 25 24
AREAS FINAN E APOIOA GESTAO | 10 _1Z - 12
TOTAL 1 e | 101--T - 87

O quadro de pessoal tem a dimenséo actual de 100 efectivos, existindo trés
vagas por preencher, 1 Técnico superior (multidisciplinar) na Casa do Farol, 1
educador social no CAFAP e 1 Monitor no CAIJ.

Ao longo do ano, o quadro de pessoal manteve-se muito estavel, registando-se
apenas a saida de dois trabalhadores da cozinha e o reforgo do departamento

de limpeza com um trabalhador.

Estiveram integrados no ambito do |IEFP dois estdgios profissionais, um na
Casa de Acolhimento Casa das Conchas e outro na Contabilidade e

Tesouraria.

Também ao abrigo dos programas do |IEFP, a Fundagdo candidatou-se a
Medida de Apoio ao Reforco de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de
Salde (MAREESS), de que resultou a integragéo ao longo do ano de 2022 de
7 trabalhadores repartidos pelas Casas de Acolhimento - Casa das Conchas e
Caso do Mar e pela Creche/Pré-Escolar, o que permitiu reforgar estas areas

em periodos criticos do ano.

Os apoios e incentivos promovidos pelo IEFP e medidas do Governo para
apoio ao emprego e as empresas atingiram o montante de 38 361,44 euros,

como consta no quadro seguinte:
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Candidatura Apoio

MAREESS 15 880,53

PREMIO EMPREGO 9 406,42

ESTAGIOS PROF 8 482,49

IAPMEI 4 592,00

TOTAL 38 361,44
QUADRO XVIII

Ao longo do ano, o numero médio de trabalhadores ao servico foi de 98
trabalhadores, um aumento face aos anos anteriores em resultado da incluséao

dos projectos associados ao acolhimento e acompanhamento de refugiados.

IV.2 - Gastos com pessoal

No ano de 2022 os gastos com pessoal atingiram 1.900.708 euros, contra
1.732.422 euros em 2021, um aumento de 9,7%, que €& explicado

essencialmente pelos seguintes factores:

e A continuidade dos projectos da Casa de Acolhimento O Farol e o do
Centro de Autonomia e Integragdo Supervisionada, iniciados em julho de
2021 e cuja longevidade ainda se desconhece;,

e A actualizacdo do salario minimo nacional que representou um aumento

de 1,9 %, cerca de 35.8 mil euros, dos gastos com pessoal.

Este aumento dos gastos com pessoal, justificado sobretudo pelas razdes
expostas e que se relacionam directamente com a expanséo da actividade e a
celebragao de novos Protocolos com a Seguranga Social para implementagao
de novas valéncias de apoio social, contraria a tendéncia verificada nos anos
anteriores, sendo, evidentemente, compensado por mais rendimentos

recebidos a titulo de subsidiagéo.
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IV.3 - Caracterizagdao do Pessoal

A caracterizagdo do Pessoal, usando os indicadores habituais consta do
quadro seguinte.

Na distribuicdo por género, verificou-se uma predominancia do sexo feminino,

com 74 mulheres (80%), face ao sexo masculino com 23 homens (24%).

A média de idades da Fundacdo é de 41 anos. Ao nivel etario, o sexo

masculino apresenta uma média de idades mais avangada de 53 anos, contra

42 anos do sexo feminino.

A antiguidade média da Fundagao é de 7,5 anos, maior nos trabalhadores do

sexo feminino - 7,8 anos, face a do sexo masculino de 6,5 anos.

QUADRO XIX

AREA DE £8 [ gEz| 932 | &.8 | 8,.5s| 2%s

= ET > -~ T LT 920 =062

TRABALHO 8% | 35e 482 | £°8 | 2°E8| £3%
AREA SOCIAL 59 85% 15% 41 6,8 63%
AREQSSE“&?A‘?_L E 2 50% | 50% 51 8 50%
AREAS SUPORTE 24 67% 33% 54 8,7 0%
AREASFINANEAPOIOA| 1y | gg | 40 | s0 | 88 | 75%
TOTAL 97 80% 24% 41 6,5 49%
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A Fundacao dispde globalmente de boa capacidade técnica para exercer as
exigentes fungdes que correspondem a sua misséo de Acolher, Cuidar,
Colaborar, Educar e Capacitar para promover o bem-estar e qualidade de vida
das Criancas, Jovens, ldosos e Familias que se encontram em situagéo de
vulnerabilidade social, num modelo sustentavel.

A distribuicdo dos trabalhadores por habilitagdes literarias revela que, dos 97
trabalhadores, 49% tém formacdo superior, 28% tém o 12° ano/Curso
tecnoldgico/Profissional e 23% tem um nivel de educagao igual ou inferior ao 9°

ano (3° ciclo do ensino basico).

GRAFICO Xl
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IV.4 - Programa de Formacgao

O conjunto de acgbes de formagdo desenvolvidas em 2022 beneficiou 50
trabalhadores — cerca de 51,5% dos efetivos — ao longo de 1.292 horas, com
uma percentagem de 90% de horas a beneficiarem os trabalhadores da area

social.

Destacam-se formacdes transversais a todas as areas como o programa de
capacitacdo Agdolnov que visa estimular a inovagéo social junto de
profissionais das organizagbes sociais em Portugal, onde a Fundagéo
participou e dois colaboradores conseguiram ganhar o acompanhamento em
consultadoria em Safeguarding e de mentoria em Inovagao Social, € outras
mais direcionadas para as dareas sociais como Curso Touchpoints em
Educacdo de Infancia, a participagdo em varias formagdes no IX Ciclos
Tématicos Intervencéo Psicossocial e a participagdo no encontro de

acolhimento residencial.
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QUADRO XX

i FORMAGAO PROFISSIONAL Horas | % | Trab.
AREA SOCIAL '1160,00 90% 44 |
AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL 50,00 39% 2
~ AREAS DE SUPORTE 000 | 00% 0 |
~ AREASFINAN E APOIO A GESTAO 8200 | 63% 4
FOS L | 1292,00 | 100% 50

Foi dada continuidade ao desenvolvimento do encontro anual de “Team
Building” e realizou-se, nos 2 e 3 de junho 2022, o segundo Encontro que teve

como tema subjacente e reflexivo, A Sustentabilidade da Fundagéo “O Século”.

Este encontro tem como o objectivo promover a integragéo entre as equipas,

melhorar a comunicagcédo entre as pessoas e aumentar a produtividade e

motivagéo dos colaboradores.
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V — EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

V.1 - Introducio - Caracteristicas Gerais do Exercicio

O exercicio economico de 2022 ficou marcado pelo forte crescimento das
receitas, fruto do aumento da procura turistica e do alojamento de refugiados e
de pessoas em situagdo de emergéncia social, fendmenos que permitiram
potenciar as economias de escala existentes e os niveis de eficiéncia
conseguidos nos anos anteriores.

De facto, para um aumento homologo de 27% dos Proveitos, os Custos
Operacionais registaram um incremento de 17,6% em relagdo ao ano anterior,
apesar das tensdes inflacionistas, permitindo uma melhoria importante da
margem de exploracao.

Se os equilibrios dos anos 2019/2020 e os resultados ja positivos de 2021
(cerca de 70 mil euros) foram conseguidos a custa da redugéo de custos e da
melhoria das condiges de eficiéncia, o referido aumento da receita em 748 mil
euros traduziu-se num aumento de cerca de 340 mil euros nos resultados
liquidos finais.

De facto, o aumento de actividade e das consequentes receitas influenciou
directamente os resultados finais, apesar das tensdes inflacionistas que
incidiram sobre os custos operacionais associados a essa expansao,
provocando uma inversdo, de sinal positivo, nas respectivas trajectorias

verificadas nos anos anteriores.

GRAFICO Xl
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A recuperagédo economica e financeira iniciada em 2018 teve assim em 2022 a
maior realizagdo, quando as receitas, estaveis nos quatro anos anteriores,
registaram finalmente um crescimento consideravel, fruto da maior utilizagéo da
capacidade de acolhimento de que a Fundagéo dispée.

Depois dos anos 2020 a 2022 de crise pandémica e de guerra na Ucrania, o
forte impulso do turismo e o apelo ao acolhimento de refugiados, em regimes
protocolados com o Estado foram os factores dinamizadores do aumento das
receitas, sendo de esperar que estes fendémenos continuem a verificar-se nos
anos mais imediatos.

A falta de previsdo destes fenomenos levou a que o Orgamento para 2022

fosse positivamente ultrapassado.

V.2 - Evolugéo das Receitas de Exploragao

Contrariando a tendéncia dos Ultimos quatro anos, o exercicio de 2022
manifestou um forte aumento das receitas, sobretudo resultantes do aumento
da utilizagdo da capacidade de acolhimento da Fundagéo, quer no plano
turistico quer no plano social.

A evolugédo das receitas correntes da Fundagdo desde 2018 — retirando da
analise os subsidios extraordinarios recebidos em 2019 e em 2020 para apoio

financeiro excepcional a recuperagdo em curso — é a que consta do quadro

seguinte:
QUADRO XXI
EVOLUGAO DOS PROVEITOS NO PERIODO 2016-2022
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. Actividade Sccial 139562882 1403 895,87 1296 676,36 1301 547,15 1351106,11 166126307 2205837,78
1.1 - Comparticipagdes do ISS 936 561,81 948 334,83 933 137,01 886 963,27 925 759,59 1039498,79 149594709
1.2 - Comparticipagdes Autérquicas 192 983,70 176 239,63 118 276,19 171 759,31 202 384,70 143 885,37 161909,19
1.3 - Qutras comparticipagdes plblicas 26 869,83 3402437 630263 10 883,77 48 864,67 314 665,63 302 182,23
1.4 - Comparlicipagdes Utentes 23921348 245 297,04 238 960,53 23194080 174 097,15 163 213,28 24579927
2. Actividades Produtivas " 60951590 7 60526104 7 64242868 " 41596117 " 151 206,61 160 927,71 383 552,98
2.1 - Turismo 208 95525 246 896,39 257 689,84 206 40337 60 054,37 8176532 314 794 46
2.2 - Restauragdo 85 561,43 63918,87 8842234 68 906,70 626183 14 028,82 '
2.3 - Nuguer Espagos 309917 8986,38 58 622,69 2104062 2112835 978998 11 800,00
2.4 - Lavandaria Engomadoria e Arranjos 77 036,00 63 785,60 7544,03 1300,38 419,14 104,88 0,00
2.5 - Aluguer Viaturas ¢/ condutor 0,00 4037,32 1008,18 0,00 0,00 0,00
2.6 - Publicidade 400000 4000,00 9140,00 45000,00 42 959,00 40 459,00 50 434,94
2.7 - Quota parte Propinas Spring Domain 14 864,81 11262437 67 496,00 2483,02 0,00
2.8 - Take Away 230 864,05 198 771,67 102 230,37 0,00 17 826,51 14 536,60 2870,77
2.9 - Parque 3 946,86 5681410 74,39 243,11 365281
3. Rendas (Contrato com a BP) 711 817,97 560 117,28 559 777,17 768 363,92 771474,23 771 851,98 773 389,14
4. Projectos Sociais Ndo Correntes 1475533 26 130,32 27 491,03 7 850,00 9075,00 10 475,00 0,00
4.1 - Programa Frame Gang - Erasmus 770533 17 451,70 17 471,07 000 000 0,00
4.2 - Apartamentos Autononia 705000 867862 10019,96 7 850,00 9 075,00 10 475,00
5, Donativos e outros 348 301,29 414 861,78 172 088,58 265 244,79 441 196,55 161 271,28 151 237,15
5.1 - Donativos 140 689,67 195 180,10 130 857,91 149 66944 116 860,33 54 916,15 6157340
5.2 - Comparticipagdes (Agua e Electricidade) 2679437 1221733 518507 692308
5.4 - Quiros 207 611,62 219 681,68 41 230,67 88 780,98 312058,69 101 170,06 82 740,67
TOTAL 3080 019,31 3010 266,29 2698 461,82 275896703 2724 058,50 276578904 351401705
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O aumento das receitas em 2022 baseou-se essencialmente ma maior
utilizagéo da capacidade disponivel de alojamento, actividade que proporciona
maiores margens econémicas, em contraponto e em compensagao dos défices
de exploracdo da actividade social mais tradicional da Fundacéao.

Contribuiu igualmente para o aumento de receitas a criagdo em meados de
2021 da nova casa de acolhimento “Casa do Farol”, com um or¢amento anual
superior a 430 mil euros - cuja existéncia se prolongara pelo menos até final de
2023 -, mas suportado por uma estrutura de custos muito intensiva em “meios
humanos” e, assim, com margens de exploragao bastante reduzidas.

A distribuicao final dos Proveitos pelos dois principais eixos de actividade de

distinta natureza, social e comercial, ndo sofreu alteragdes de relevo:

QUADRO XXII

ESTRUTURA DOS PROVEITOS TOTAIS

s | o | s | s | o | o | am |
Vendas e senigos prestados 1%  ue%  815% 6% 1L10%  1236%  1811%
Subsidios, doaqBes e legados a exploragdo D36%  H55%  4469%  4652%  S048%  290%  5753%
Qutros rendimentos e ganhos 05% 8% 6% 3L8T%  38A2%  4M%  24.36%
TOTAL PROVEITOS 10000%  10000%  100,00% 10000%  10000%  10000%  100,00%

V.3 — Evolugao dos Custos Operacionais de Exploracao

Os Custos Operacionais evidenciaram no seu conjunto um aumento homologo
de 17,6%, reflectindo o forte aumento da actividade e sofrendo o impacto do
agravamento dos pregos dos produtos alimentares e da energia e do gés.

O aumento da actividade teve expressdo, como se salientou, no maior nimero
de pessoas a dormir e a comer na Fundagédo, com impacto directo na aquisigao
de produtos alimentares e matérias-primas e no consumo de energia eléctrica e
de agua quente, justificando, alids, os investimentos realizados na instalagio
de uma “unidade de produgdo de energia eléctrica para auto-consumo” e de
um “sistema de producgado de agua térmica”.

Também os Cusfos com Pessoal registaram um aumento resultante da

contratagdo de 11 novos técnicos, de formacgdes diversas, para a nova casa de
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acolhimento, contribuindo para o aumento do nimero de efectivos, que agora

se situa em cerca de 100 pessoas, e do volume de encargos com pessoal.

QUADRO XXlil

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2016 E 2022 - emeuros
2016 017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 ‘ 01 } 0 ‘

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumic 406580 394216 338990 22681 208008 163255 264667

Fornacimentos e servigos externos 713903 720416 502399 H0577 34450 389442 492547
Gastos com o pessoal 2178459 2094597 1821595 1436944 1578767 1732422 1900708
Imparidades de dividas a receber 12565
Outros gastos e perdas 103236 353004 73786 14710 13131 60436 90010

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS "sam1s " ysuss Tamemn " asaon "5 " 2305556 | 2760497

A estratégia de racionalizagdo das condigcbes de exploragéo, traduzida na
progressiva redugdo dos custos operacionais e na melhoria dos niveis de
eficiéncia nao foi afectada em 2022 com o forte incremento da actividade,
mantendo-se a trajectoria de diminuigdo progressiva do peso desses custos
nos proveitos correntes de exploragdo (expurgados dos apoios financeiros

extraordinarios verificados nos anos 2019 e 2020).
QUADRO XXIV

EVOLUGAQ DE LONGO PRAZO DO RACIO "CUSTOS OPERACIONAIS/PROVEITOS(EXPURGADO APOIOS EXTRAORDINARIOS
2016 2017 018 2019 2020 01 2
CUSTOS OPERACIONAIS/PROVEITOS 110,5% 117,0% 101,4% 85,5% 82,3% 8,8 18,5%

Também a evolugdo do peso nos Proveitos de exploragdo de cada uma das
principais componentes agregadas dos custos operacionais regista trajectorias
favoraveis, particularmente os “Custos com Pessoal’, sempre alvo de especial
atencdo dado o objectivo estratégico da gestdo de aproximagéo progressiva ao

patamar de 50% dos proveitos totais.
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QUADRO XXV fhg/t

ESTRUTURA DOS CUSTOS TOTAIS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Custo das mercadorias vendidas e das maté{ 10,53% 8,85% 10,60% 9,42% 7,60% 6,06% 8,53%
Fornecimentos e servigos externos 18,49% 17,99% 15,71% 19,39% 11,85% 14,45% 15,87%
Gastos com o pessoal 56,42% 52,31% 56,97% 51,54% 57,68% 64,27% 61,25%
Imparidades de dividas a receber 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,00% 0,00% 0,39%
Outros gastos e perdas 2,67% 8,82% 2,31% 4,47% 479% | 2,24% 2,87%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 88,11% 87,97% 85,59% 84,94% 81,93% 87,01% 88,91%
Amortizagdes 7,52% 8,39% 9,50% 9,90% 9,09% 7,35% 6,92%
Custos Financeiros 4,36% 3,64% 491% 5,16% 8,98% 5,63% 4,17% j%’
TOTAL CUSTOS DE EXPLORACAO 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

V.4 - Evolugdo dos Resultados da Exploracao

Os resultados econdmicos da exploragcdo, em qualquer dos trés indicadores
habitualmente analisados, sdo francamente positivos e evidenciam quer o
crescimento significativo da eficiéncia do funcionamento operacional da

Fundagao quer a expansao das suas margens finais de exploragéo.

QUADRO XXVI

EVOLUGAQ DOS RESULTADOS DE EXPLORAGAQ ENTRE 2016 E 2022 - em euros

2016 2017 2018 019 2020 2001 2022
RESULTADOS OPERACIONAIS 30215945 | -512 056,95 | -38 307,88 | 80134754 | 881602,00 | 42023346 | 753 520,45
RESULTADOS LIQUIDOS DE EXPLORAGAO 78106494 | -993 581,87 | -499 220,62 | 381572,66 | 38711986 | 7012142 | 403415,00
MEIOS LIBERTOS -490 655,34 | -657 843,89 | -195470,97 | 657486,40| 635 850,88 | 268 367,64 624 109,59

Ressalvando que os valores atingidos em 2019 e 2020 em qualquer dos
indicadores s&o afectados pela recepgdo de 400 mil euros em cada ano, os
valores observados em 2022 sdo os mais elevados do periodo analisado e
traduzem indices de rentabilidade quer operacional — 21,4%, quer de final de
exploragao — 11,7%, bastante favoraveis.

Também os Meios Libertos evidenciam a boa capacidade actual de geragéo de
recursos disponiveis, que continuam a ser aplicados na sua maior parte na

liquidacdo da divida bancaria acumulada e, em menor volume, em

investimento.
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V.5 - Investimento

O investimento efectuado em 2022, no valor total de 81.433 euros centrou-se
essencialmente na recuperacao do edificio, que continua a ser um sorvedouro
de recursos dada a sua vetustez e usura e na construgdo de sistemas de
producao de energia eléctrica e de agua termica.

Tiveram ainda importancia os investimentos na reparacdo e substituicdo de
equipamentos (na cozinha e nas areas de acolhimento e hotelaria) e de
modernizagéo e renovacdo da frota, com a aquisigdo de mais uma viatura

eléctrica para os servigos de SAD e Apoio Alimentar.

QUADRO XXVII

INVESTIMENTO - em Euros

AQUISICAO DE SOFTWARE 1951
EQUIPAMENTO 6 659
AQUISICAO DE VIATURA ELECTRICA - SAD 34749
CONSTRUGAO DE SISTEMA DE AGUA TERMICA (12 fase) 38074
TOTAL 81433

V.6 — Evolugao da Situacao Patrimonial e Financeira

A realidade financeira da Fundagao ao longo de 2022 foi marcada por grande
escassez de liquidez, para a qual foi determinante o atraso no pagamento das
comparticipagdes estatais devidas por alguns dos servicos prestados, em
particular no caso dos protocolos envolvendo o acolhimento dos refugiados.

Em meédia mensal, os montantes de comparticipagdo em atraso atingiram o
valor de 300 mil euros permanentes desde marco e até quase ao final do ano.
Este facto tornou ainda mais dificil a gestdo da tesouraria, marcada ao longo
destes anos passados e dos proximos pelas necessidades de liquidagao da
divida herdada, que em 2022 atingiu o valor de cerca de 800 mil euros, contra

um volume de “meios libertos” pouco superior a 600 mil euros.
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Este problema continua a ser a maior dificuldade de gestdo da Fundag&o, pela
elevada dimensdo dos prejuizos de exploragdo acumulados — cerca de 8
milhdes de euros entre 2011 e 2018 -, nao obstante a progressiva recuperagao
econdmica, traduzida no aumento constante dos recursos libertados pela
exploracao desde 2018.

Em resultado dessa progressdo economica, a situagdo patrimonial tem
registado sucessivas melhorias anuais, expressas nas trajectorias continuas
desde 2019 de crescimento do “Activo” e dos “Capitais Proprios” e da
reestruturacéo e reducao do “Passivo’.

Em 2022, procedeu-se a anulagéo de créditos irrecuperaveis associados quer
a investimentos em projectos e em sociedades realizados antes de 2018 e que
se revelaram ruinosos, quer a comparticipagdes familiares e apds o insucesso
das accgdes litigiosas efectuadas com vista a sua recuperagdo, o que se
traduziu numa redugao do activo e dos Capitais Proprios.

O aumento da divida junto dos fornecedores e do Estado é consequéncia do
efeito conjugado dos atrasos do Estado, traduzidos no aumento dos Créditos
Correntes e da falta de liquidez resultante da difereng¢a ainda existente entre os
recursos libertados da exploragdo e os montantes anuais devidos pela
liquidacao da divida bancaria, cujo volume global diminuiu em cerca de 662 mil

euros em relagao ao ano anterior.

QUADROC XXVIII

EVOLUCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2016 A 2022 - em milhares de euros

2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
ACTIVO TOTAL 7960 7336 7144 | 11536 | 11679 11492 | 10685
. Do qual Activo Tangivel 5374 5071 5297 | 5049 4 807 4795 4696
. Do qual Activo Intangivel 10 4 40 5598 5597 5632 5598
. Do qual Outros Créditos Correntes 1763 1220 1033 868 1259 1043 255
PASSIVO TOTAL 6114 6582 6556 | 5825 | 5585 5323 4736
. Corrente 3193 4076 4468 | 2608 1561 1524 1321
- bancério 390 763 968 %96 676 635 354
- Estado % 314 348 161 157 171 196
-fornecedores 668 10% 1006 990 256 199 396
. Ndo Corrente 2921 2506 2088 | 3217 4024 3799 3415
- hancdrio 2892 2506 2088 | 323 4020 3796 3415
CAPITAIS PROPRIOS 1846 755 588 5710 6094 6168 5950
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Consequéncia natural dessa evolugao, os indicadores de equilibrio e solidez do
Balanco continuam a evoluir favoravelmente, situando-se em niveis
encorajadores da realizag&o dos necessarios investimentos futuros dirigidos a

melhoria das condigdes de prestagao dos varios servigos da Fundagéo.

QUADRO XXIX
EVOLUCAO DOS PRINCIPAISINDICADORES DE BALANGO

0w | w0 ne | 009 | w0 | W | AR
Solvabilidade = Capitais Praprios Passivo 0% | 147 | 89m | BO% | 10910% | 15876 | 1563
Autonomia Financeira = Capitals Proprios / Activo BA%% | 1029% | 82% | ©50% | S8% | S367h | 55,6%
Fndividamento = Passivi ndo corrente / Activo B0% | 1% | 293% | D% | k% | 3306k | 31%h
Capacidade Endividamento ML Prato = CP/|CP+Pass doCord) | 3872% | B15% | 9% | 8% | 608 | 6188% | 6353
Rentabilidade do Activo nresultados Liquidos / Activo 980% | 35 | 6% | 3306 | 336 | Qolk | 38%

V.7 — Relacionamento Financeiro com o Estado

O movimento financeiro do Estado manteve um peso maioritario na economia
da Fundagao, sendo responsavel por cerca de 55% dos seus Proveitos anuais,
correspondentes na sua maior parte ao pagamento dos servigos prestados e
referidos no capitulo Il deste Relatorio.

No sentido contrario, os fluxos de dinheiro entregues pela Fundagéo ao Estado

central e local atinge 983.745 euros, “alavancando” 50% dos recursos

recebidos.
QUADRO XXX
RELACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO EM 2022 - em euros
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
ISS - INSTITUTO DE SEGURANCA SOCIAL 1.495.947
AUTARQUIAS 161.909
IEFP - INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL 32.370
FUNDO AMBIENTAL 17.500
IAPMEI 4.592
ALTO COMISSARIADO DAS MIGRACOES 247.720
RETENCAO NA FONTE DEPENDENTE 196.711
RETENCAO NA FONTE INDEPENDENTE 11.764
RETENCAO NA FONTE PREDIAIS 27
IMPOSTO DO VBALOR ACRESCENTADO 212.909
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 553.665
IMI
AIMI
OUTRAS TRIBUTACOES - FCT E FGCT 8.673
TOTAIS 1.960.039 983.745
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VI - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propoe, ao Conselho de Curadores, que os
“Resultados Liquidos de Exploragao” positivos, no montante de quatrocentos e
nove mil e quatrocentos e quinze euros (409 415 euros) sejam afectos a

“Resultados Transitados” e a refor¢o dos “Capitais Proprios” da Fundacgéo.
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VIl - NOTAS FINAIS

Este ano teve a importancia de ser o Ultimo exercicio anual completo do
mandato desta administragéo iniciado em margo de 2018, marcado pelos
objectivos de sanear a situagao de insolvéncia da Fundagéo e de encontrar um
caminho coeso e consistente de sustentabilidade a longo prazo.

Os resultados atingidos este ano confirmam a realizagao desses objectivos e o
cumprimento da missdo que era o compromisso assumido pela administragéo
entéo eleita.

Porém, a dimensdo da divida existente em 2018 (cerca de trés vezes a
facturacdo anual) e a complexidade da situagdo & data com uma situagao
cadtica de relacionamento com a generalidade dos seus stake holders, ai
incluido o Estado tutelar, e uma imagem publica fortemente degradada,
tornaram exigente o processo de recuperagao e lento o tempo de liquidagao da
divida herdada.

Em vésperas de terminado o mandato, a Fundagédo dispbe de uma
rentabilidade operacional superior a 21% (medida em percentagem do EBITDA
sobre os Proveitos) e de uma capacidade de libertagdo de fundos superior a
17% dos Proveitos.

Embora seguindo uma trajectéria de sucessivas redugbes anuais, esta ainda
por liquidar (até 2027) parte dessa divida herdada, hoje concentrada no
sistema bancario e com uma maturidade mais favoravel.

Este constitui um desafio central da futura administragdo. A ele junta-se a
necessidade de construcdo de novas instalagdes, no reconhecimento de que
as condicdes de degradagdo e o grande aumento de utilizagdo do actual
edificio com oito décadas estdo a comprometer seriamente a qualidade do
servico prestado e o conforto e o bem-estar das mais de cem pessoas que nele
habitam em caracter de permanéncia, entre criangas e jovens, refugiados e
pessoas em situagdo de emergéncia social ou mesmo turistas.

O caminho de recuperagéo econdmica da Fundagéo teve desde logo suporte,
durante os cinco longos anos do mandato, na capacidade técnica e
competéncia dos seus quadros e no empenho, dedicagédo e espirito de
sacrificio de todos os trabalhadores, qualidades e virtudes que importa

reconhecer e agradecer.
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Também, a superagéo das permanentes dificuldades de liquidez, impostas
desde logo pelo desfasamento entre os tempos exigidos nos pagamentos e 0s
praticados nos recebimentos publicos, agravadas com as necessidades
resultantes de liquidacdo da divida herdada, nao teria sido possivel sem a
confianca e a tolerancia dos fornecedores e dos bancos, a quem & devido um
constante e sentido agradecimento.

Ao Montepio Geral e ao BPI, em particular, a administragdo deve o
reconhecimento pelo acompanhamento permanente da evolugdo economica e
financeira da Fundagdo e pelo apoio que sempre recebeu, certamente
resultado da confianga que as boas praticas de gestao fundamentam.

Por fim — mas poderia ser a primeira — &€ devida uma palavra de sincero
reconhecimento e agradecimento pela confianga e pelos apoios pontuais que a
Fundagao sempre recebeu do Instituto de Seguranga Social, a par da exigéncia

de qualidade de servigo que foram estimulos e desafios permanentes a gestao.

O Conselho de Administragédo
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores da

FUNDAGAQ "0 SECULO" AO SERVIGO DA INFANCIA DESPROTEGIDA

Introdugdo

Nos termos da legislacdo em vigor, dos Estatutos da Entidade e no desempenho do mandato que nos
conferiram, vimos submeter & vossa apreciacdo o nosso Relatério sobre a atividade por nds
desenvolvida e o Parecer sobre os documentos de prestagéo de contas elaborado pelo Conselho de
Administragio da FUNDAGAO "O SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA, relativamente

ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022,

Responsabilidade do 6rgdo de fiscalizacdo

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos considerados necessarios, e descritos
abaixo, para verificar o cumprimento das disposicdes constantes no artigo 420.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais. Para tanto, o referido trabalho incluiu, com a periocidade e a extensdo

consideradas necessarias e aplicaveis, entre outros, os seguintes procedimentos:

e Acompanhamento da evolugdo da atividade e da gestdo da Entidade, através dos contactos
mantidos com o Conselho de Administragdo da Entidade e com os demais servigos, solicitando

os esclarecimentos que, nas circunstancias, entendemos convenientes;
e Reunides com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas acompanhando o desempenho da
sua fungdo;

e Verificagio e acompanhamento do principio da independéncia da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, nos termos legais, em especial, verificando a adequagdo da prestacdo de

outros servigos para além dos servigos de auditoria;

o Averiguacdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato e estatutos da Entidade;



o Avaliacdo da eficicia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de controlo interno da

Entidade, com a periocidade e extens&o consideradas necessérias e aplicdveis;

e Verificagdo da regularidade dos seus registos contabilisticos, documentos que Ihe servem de

suporte;

o Acompanhamento do processo de preparagdo e divulgagio de informagdo financeira, bem

como a revisio legal das contas;

e Exame as demonstracdes financeiras anexas, que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2022 (que evidencia um total de 10.684.984,71 euros e um total de fundos
patrimoniais de 5.949.358,68 euros, incluindo um resultado liquido de 409.415,00 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alterages nos fundos
patrimoniais a demonstragdo de fluxos de caixa relativas aoano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracBes financeiras que incluem um resumo das politicas contabillsticas
significativas, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do

Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

e Procedemos 3 andlise do Relatério de Gestdo Consolidado do exercicio em referéncia
preparado pelo Conselho de Administragdo e da respetiva proposta de aplicagdo de resultados

nele inclulda.

Parecer

Em face do exposto, tendo em consideragdo o trabalho por nos desenvolvido, as informagges
recebidas do Conselho de Administragio e dos demais servigos da Entidade, bem como as conclusbes
constantes da Certificacio Legal de Contas emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
exprimimos a nossa concordancia com os documentos de prestagdo de contas que nos foram

apresentados, pelo que somos de parecer que a Assembleia Geral deve apreciar e podera aprovar:

e 0 Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em

31 de dezembro de 2022; e

s a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo.




Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracio, aos diversos servicos da Entidade, a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e a sua equipa 0 nosso apreco pela constante colaboragdo,

que simplificou de forma significativa o exercicio das fung8es do Conselho Fiscal.

Lishoa, 15 de margo de 2023
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditémos as demonstragBes financeiras anexas de FUNDAGAO "O SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA
DESPROTEGIDA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 {que evidencia um total
de 10.684.984,71 euros e um total de fundos patrimoniais de 5.949.358,68 euros, incluindo um resultado liguido
de 409.415,00 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos fundos
patrimoniais a demonstragio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidio, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na sec¢do “Bases para a opinido com
reservas”’, as demonstracGes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicio financeira de FUNDAGAO "O SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA
em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Nio obtivemos prova suficiente na confirmagéo externa efetuada e nos procedimentos alternativos de auditoria
aplicados, nomeadamente no que diz respeito aos fornecedores e advogados, razdo pela qual ndo foi possivel
confirmar na sua totalidade os saldos das contas de fornecedores apresentados no balango, bem como eventuais
contingéncias existentes, o que se afigura como uma limitagéio ao &mbito do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demals normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estiio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgio de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagdio pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

e preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizag¢do Contabilistica;

o elaborag3o do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

s criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

» adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

o avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgio de fiscalizagiio é responsével pela supervisio do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Anaossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As distor¢des podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinio. O risco de ndo detetar uma distorgiio material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

* obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinigio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

o concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos

CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA
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chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgacBes niio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condic&es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

¢ avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

¢ comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na
seccio “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicéveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstrag@es financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, n3o identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 15 de margo de 2023

Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.
Representada por:

ndes Cascais, ROC n? 1265
Registado na CMVM com o n.2: 20160876
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13.13. Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as provisdes da Fundagdo eram detalhadas conforme

Se segue:

Descrigao 2022 2021
Impostos - 3 080,37
Total - 3 080,37

13.14. Perdas por Imparidades

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as perdas por imparidades eram detalhadas conforme

S€ segue:

2022 2021

Dividas a Receber - Utentes 15 644,95
Total 15 644,95 -

13.15. Acontecimentos apds data de Balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2022.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 15 de margo de 2023.

S. Pedro do Estoril, 10 de Margo de 2023,

O \Contabili a Certificado O Conselho de Administracéo
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Fundagdo "O Século"

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Unidade Monetéria: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Nota
e 31-12-2022 31-12-2021
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 4 696 039,58 4 830 602,48
Ativos intangiveis 6 5597 513,98 5586 213,58
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 26 630,84 21530,63
10320 184,40 | 10 448 346,69
Ativo corrente
Inventérios 13.12 14 306,08 19 830,25
Outros ativos correntes 13.1 254 706,92 833 961,71
Diferimentos 13.2 17 283,62 9544,35
Caixa e depdsitos bancdrios 133 78 503,69 167 609,53
364 800,31 1030 945,84
Total do Ativo 10684 984,71 | 11479 292,53
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 134 4 987,98 4 987,98
Resultados transitados 134 707 955,04 1262 015,54
Outros excedentes 134 260 000,00 260 000,00
Qutras varia¢des nos fundos patrimoniais 13.4 4567 000,66 4 567 000,66
Resultado Liquido do periodo 134 409 415,00 70121,42
Total do fundos patrimoniais 5949 358,68 6 164 125,60
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 8 3414 530,33 4047 410,53
Provisdes 13.13 - 3 080,37
3414 530,33 4 050 490,50
Passivo corrente
Fornecedores 135 395 560,05 198 694,42
Estado e outros Entes Publicos 136 196 354,28 147 805,01
Financiamentos obtidos 8 354 326,48 381 042,18
Diferimentos 13.2 81 919,69 110 884,00
Outros passivos correntes 13.11 292 935,20 426 250,42
1321 095,70 1264 676,03
Total do passivo 4735 626,03 5 315 166,93
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 684 984,71 | 11479 292,53

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Fundagdo "O Século"
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Unidade Monetaria:  Euros

—

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021

Vendas e senvigos prestados 9 636 275,33 341 718,06
Subsidios, doacbes e legados a exploragdo 10 202161191 1463 187,39
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13.12 (264 666,81) {163 255,48)
Fornecimentos e servigos externos 13.7 (492 547,34 (389 442,39
Gastos com o pessoal 11 (1 900 708,34) {1732 421,60)
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 13.13 3 080,37 -
Imparidade de dividas a receber (perdas) 13.14 (15 644,95) -
Outros rendimentos e ganhos 13.8 856 129,81 960 911,76
Outros gastos e perdas 139 (90 009,53) (60 436,10}
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 753 520,45 420 261,64
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 5;6 (214 694,59) (198 246,22)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 538 825,86 222 015,42

Juros e rendimentos similares obtidos 14,11 - -
Juros e gastos similares suportados 13.10 (129 410,86) (151 894,00)
Resultados antes de impostos 409 415,00 70 121,42

Imposto sobre o rendimento do periodo 136 = 5
Resultado liquido do periodo 409 415,00 70 121,42

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Fundagdo "O Século"
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade M onetaria: Euros

RUBRICAS

Notas

PERIODOS

2022

2021

Fluxos ixa das activid eracionais - odo directo
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1}

Elux i ivi i iam
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Qutras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3}

Variac3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1145 185,16
(987 058,54)
{1792 374,04)

934 821,54
(842 185,76)
(1 667 968,25)

(1634 247,42)
1792 100,74

(1575 332,47)
1772 905,30

157 853,32 197 572,83
644 983,15 645 672,22
14 006,89

(762 531,45)

(630 363,40)

(129 410,86) (64 686,48)
(246 959,16) (35 370,77)
(89 105,84) 162 202,06
167 609,53 5 407,47
78 503,69 167 609,53

0 fﬁ)NTABILlST CERTIFICADO

10 de Margo de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




ANEXO

1. Nota Introdutoéria

A Fundacdo "O Século”, é uma instituigdo sem fins lucrativos, com o estatuto de IPSS e com
Estatutos publicados no Diario da Republica n.° 228 - 29.09.1999, Série Il com sede na Av.
Marginal, n® 4350, S. Pedro do Estoril, 2765-582 Estoril,

Por forga da nova lei enquadradora das IPSS (Dec. Lei 172 —A/2014), procedemos a alteracdo
dos Estatutos, tendo estes sido enviados & Presidéncia do Conselho de Ministros em
Novembro de 2015 para aprovacio.

Tem como atividade principal a prossecucao de:

e Fins humanitérios e sociais, visando promover em especial os direitos da crianca e os
direitos dos cidaddos em geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das
Demonstrag¢des Financeiras

Em 2018 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo
(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de Junho.

No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Entidades do Sector N&o Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentagdo das Demonstracées Financeiras (BADF);

* Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 22072015 de 24 de julho;
e (odigo de Contas (CC) — Portaria n.°2 218/2015 de 23 de Julho;

o NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015 de 29 de Julho; e

o Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As  principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstragbes Financeiras foram as seguintes:

o Bases de Apresentagéo

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacio
das Demonstragdes Financeiras (BADF).

5
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3.1. Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.

Para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim & manutencio da atividade de prestagdo de servigos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.

3.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo
econdémica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com
0s quais se relacionem.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por dcréscimos”
e "Diferimentos”.

3.3. Consisténcia de Apresentagao

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fiavel e mais
relevante para os utentes.

3.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacdo da omissdo ou erro. A informag&o é material se a sua omissao ou
inexatido influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstracdes financeiras.

ltens que ndo s&o materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstracdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

\9\



3.5. Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como o0s
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.6. Informag¢dao Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracées Financeiras, com respeito
ao perfodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente.

Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

. A natureza da reclassificacéo;
. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
. Razdo para a reclassificagdo.

3.7. Politicas de Reconhecimento e
Mensuragao

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os "Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de produgao,
deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo
ou produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢des
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocédo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparagdo dos ativos
sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar, adicionalmente, beneficios econdmicos futuros.

As depreciages sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢ées de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo
de bens.

10
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As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se
encontra na tabela seguinte (em 2018, foram ajustadas as taxas de 2 edificios em virtude de
uma alteragdo na estimativa da respetiva vida Util):

Ativos Fixos Tangiveis Taxas (%)
Edificios e outras construcdes 1-16,66
Equipamento bésico 12,5-16,66
Equipamento de transporte 20
Equipamento administrativo 16,66 - 20

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, que
se encontram espelhadas na Demonstracao dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos
operacionais” ou "Outros gastos operacionais”.

b) Ativos Intangiveis

Os "Ativos Intangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacBes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. So reconhecidos apenas
quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Entidade e
gue 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizacbes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢bes de ser utilizados,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o perfodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se
encontra na tabela seguinte:

Ativos Intangiveis Taxas (%)

Programas de computador 16,66

O valor residual de um "Ativo Intangivel" com vida Util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

C Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida Util,
ou
. Houver um mercado ativo para este ativo, e

. Seja provéavel que tal mercado exista no final da sua vida Util.

N
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c) Inventarios

Os “Inventdrios" estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicio e o valor liquido de
realizagdo. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é
registada como uma perda por imparidade. A Fundacdo utiliza o custo médio ponderado
como o método de custeio das saidas, em sistema de inventario permanente.

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte
das disposi¢bes contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicavel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excecéo:

* Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;

 Direitos e obriga¢Ses no ambito de um plano de beneficios a empregados;

» Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragbes no risco segurado;
o Alteractes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
e Locagbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
o Alteracdes no preco do bem locado;
o Alteracdes na taxa de cambio
o Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/
/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do
periodo, sempre gue se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estdo
registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os "Clientes" e as "Outras contas a receber" encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As "Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem
de forma objetiva e quantificavel, através de informagao recolhida, que o saldo em divida nao
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre 0 montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a

um ano.
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Estas rubricas sao apresentadas no Balanco como Ativo Corrente. No entanto, nas situagoes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Ativos nao Correntes.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado,
sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de
resultados do periodo.

Os custos de transagdo sd podem ser incluidos na mensuracao inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia, caso tenha, todos os seus ativos financeiros que nédo estao
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de
que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em
imparidade, € reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depdsitos Bancérios

A rubrica "Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e "Outras contas a pagar’ séo contabilizadas pelo
seu valor nominal.

e) Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugao dos passivos.
Os "Fundos Patrimonials” s&o compostos por.

.. fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
i.  fundos acumulados e outros excedentes;
i.  subsidios, doa¢des e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.
f) Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimos Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sao
reconhecidos como gastos do perfodo, constando na Demonstragdo dos Resultados na
rubrica "Juros e gastos similares suportados”.
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Locagdes
Os contratos de locagdes (leasing) sdo classificados como:

» Locagbes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual
0 contrato é realizado; ou

* locagbes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes
financeiras.

De referir que as locagbes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da
"Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locacio
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro.

Os juros decorrentes destes contratos séo reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
dire

tos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagéo e de garantia).

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacio,
0 ativo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida Util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo
na rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos”.

g) Estado e Outros Entes Publicos

Nos termos do n.? 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

* "As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

» As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

* As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

e A isencdo prevista no n° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas
fora do ambito dos fins estatutérios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em
vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:
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o Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da
qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencdo
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b)
ou na alineac)don®;

o Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até
ao fim do 4.° periodo de tributacdo posterior aquele em que tenha sido
obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de
afetacdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da
respetiva fundamentagdo escrita, até ao ltimo dia Util do 1.° més subsequente
ao termo do referido prazo;

o Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos érgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploracio das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art® 10 encontram-se sujeitos a IRC sobre a
matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.% 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado,
a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaractes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correqéo, de acordo com a legislagao em
vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2007), exceto quando estejam em curso inspegoes,
reclamacdes ou impugnacées. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2019 a 2022
ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

h) Subsidios

Os subsidios do Governo e Outras Entidades, quando e se existirem, s6 serdo reconhecidos
quando existe uma certeza razoavel de que a Fundagdo ira cumprir com todas as condicbes
para a sua atribuicdo e de que os mesmos serdo recebidos.

4. Politicas contabilisticas, altera¢®Ges nas estimativas
contabilisticas e erros

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas
contabilisticas.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2022, ndo foram efetuadas corregoes
decorrentes de erros materiais de periodos anteriores.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido na
rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciages, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2022

Saldo em Aquisi¢bes _ Saldo em
01-4an-2022 | /Dotagges | APAtes |Transferéncas/ | o) b 5000
Depreciacbes
Activos Brutos
Terrenos e recursos naturais 1185570,75 1185 570,75
Edificios e outras construcdes 6 456 649,31 6456 649,31
Equipamento bdsico 1252175,26 6 658,72 1258 833,98
Equipamento de transporte 199 616,96 -14 555,01 185 061,95
Equipamento administrativo 310436,21 310 436,21
Qutros ativos fixos tangiveis 13 705,66 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 72 822,81 72822,81
Total 9418 154,15 79481,53| (14 555,01) - 9 483 080,67
Depreciagdes Acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construcgdes 2928 593,39 177 066,60 3105 659,99
Equipamento bdsico 1181 377,75 22571,35 1203949,10
Equipamento de transporte 156 985,11 -14 555,01 12 477,60 154 907,70
Equipamento administrativo 308 805,97 1258,08 310 064,05
Qutros ativos fixos tangiveis 11 789,45 670,80 12 460,25
Total 4 587 551,67 - {14 555,01) 214 044,43 4787 041,09
Activos Liquidos
Terrenos e recursos naturais 1185 570,75 - - 1185 570,75
Edificios e outras construcdes 3528 055,92 - -177 066,60 3 350 989,32
Equipamento bdsico 70 797,51 6 658,72 -22 571,35 54 884,88
Equipamento de transporte 42 631,85 -14 555,01 207741 30154,25
Equipamento administrativo 1630,24 -1 258,08 372,16
Outros ativos fixos tangiveis 1916,21 - - -670,80 124541
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 72 882,81 - - 72822,81
Total 4830602,48 79 541,53 (14 555,01) {199 489,42) 4 696 039,58

31 de Dezembro de 2021

Saldo em
01-Jan-2021

AquisicBes
/ Dotagdes

Abates

Transferéncias/
Depreciages

Saldo em
31-Dez-2021

Activos Brutos

Terrenos e recursos naturais 1185570,75 - - 1185 570,75
Edificios e outras construcdes 6 341 556,21 115 093,10 - 6 456 649,31
Equipamento bésico 1195 994,43 56 180,83 - 1252175,26
Equipamento de transporte 149 706,50 49 910,46 - 199 616,96
Equipamento administrativo 310 436,21 - - 310 436,21
Qutros ativos fixos tangiveis 13 705,66 - - 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso - - - 0,00

Total 9 196 969,76 221 184,39 - - 9418 154,15

Depreciacdes Acumuladas

Edificios e outras construcdes 2 756 435,63 - 172 157,76 2928 593,39
Equipamento bésico 1165 136,34 - 16 241,41 1181 377,75
Equipamento de transporte 149 706,50 - - 7 278,61 156 985,11
Equipamento administrativo 307 284,23 - 1521,74 308 805,97
Outros ativos fixos tangiveis 11 029,39 - 760,06 11 789,45

Total 4 389 592,09 - - 197 959,58 4 587 551,67

Activos Liquidos '

Terrenos e recursos naturais 1185570,75 - £ - 1185570,75
Edificios e outras construcdes 3 585 120,58 115093,10 - (172 157,76) 3528 055,92
Equipamento bésico 30 858,09 56 180,83 (16 241,41) 70 797,51
Equipamento de transporte - 49 910,46 (7278,61) 42 631,85
Equipamento administrativo 3151,98 - (1521,74) 1630,24
Outros ativos fixos tangiveis 2676,27 - (760,06) 1916,21
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 - - - 0,00

Total 4 807 377,67 221 184,39 - (197 959,58) 4 830602,48
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos perfiodos de 2022 e de 2021, mostrando as adigbes, 0s

abates e alienacdes, as amortizacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com

0 seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2021

Saldo em Aquisigdes | Transferé&ncias/ Saldo em
01-Jan-2021 / Dotagdes | Amortizagdes | 31-Dez-2021
Activos Brutos
Programas de Computador 51 239,69 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 - 1 000,00
Qutros ativos intangiveis 5596 213,58 5596 213,58
Total | 5648 453,27 - 5648 453,27
Amortizages Acumuladas
Programas de Computador 50 953,05 - 286,64 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 - - 1 000,00
QOutros ativos intangiveis 5 - .
Total 51 953,05 - 286,64 52 239,69
Activos Liquidos
Programas de Computador 286,64 - (286,64) -
Propriedade Industrial 1 000,00 - - -
Ativos intangiveis em curso 5596 213,58 - - 5596 213,58
Total | 5597 500,22 - (286,64)| 5596 213,58
31 de Dezembro de 2022
Saldo em Aquisi¢des | Transferéncias/ Saldo em
01-Jan-2022 / Dotagdes | Amortizagdes | 31-Dez-2022
Activos Brutos
Programas de Computador 51 239,69 1 950,56 - 53 190,25
Propriedade Industrial 1 000,00 - - 1 000,00
Qutros ativos intangiveis 5596 213,58 - 5596 213,58
Total | 5648 453,27 1 950,56 5650 403,83
Amortizagdes acumuladas
Programas de Computador 51 239,69 - 650,16 51 889,85
Propriedade Industrial 1 000,00 - 1 000,00
Qutros ativos intangiveis - 2 = =
Total 52 239,69 - 650,16 52 889,85
Activos Liquidos
Programas de Computador - 1 950,56 (650,16) 1300,40
Propriedade Industrial - - - -
Outros ativos intangiveis 5596 213,58 = - 5596 213,58
Total | 5596 213,58 1 950,56 (650,16)| 5597 513,98
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7. Outros créditos e ativos ndo correntes

A
&

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 os outros créditos e ativos ndo correntes eram os

b

seguintes:
Descrigcdo 2022 Aumentos 2021
Investimentos em subsididrias
Outros Métodos:
- FRSS - Fundo de Reestruturacdo do Sector Solidario 1193,48 1193,48
- MCS - Mediagdo e Consultadoria de Seguros, Lda. 3,00 3,00
- Fundo de Compensacdo do Trabalho - Trabalhadores 25 434,36 5100,21] 20334,15
Total| 26 630,84 5100,21| 21530,63

8. Financiamentos obtidos

8.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rdbrica de financiamentos obtidos apresentava os

seguintes valores:

Empréstimos Bancrios

2022 2021
Prscrigto Corrente Ndo Corrente Total Corrente Ndo Corrente Total
Contrato de Cessdo pontual de
créditos sem recurso a Locagbes 350 487,30 181 052,88 531 540,18 335 547,16 531 540,16 867 087,32
Financeiras de 2014
Empréstimos Bancarios-BPI 2330672,78| 2330672,78 -| 2734503,24| 2734503,24
Empréstimos Bancdrios-montepio 644 983,15 644 983,15 - 500 000,00 500 000,00
Empréstimo Millennium BCP 201 376,04 201 376,04 - 250 000,00 250 000,00
Locagdes Financeiras 11,51 29 459,68 29471,19 41 692,88 - 41 692,88
Qutros emprestimos 3 827,67 26 985,80 3081347 3802,14 31367,13 35169,27
Total 354 326,48| 3414530,33| 3768 856,81 381042,18] 4047 410,53| 4428452,71
Os prazos de reembolso sdo os seguintes:
Descrigdo ZD?Z 2021
Capital Capital
Até um ano 354 326,48 381 042,18
Deuma cinco anos 3414530,33] 404741053
Mais de cinco anos
Total| 3 768 856,81 442845271

8.1.1 Locacgoes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2027, a Entidade apresentava na rubrica de locacoes
financeiras os seguintes valores:

2022 2021
Descrigdo Custo de Depreciagbes Quantia Custo de Depreciagbes Quantia
Aquisicdo Acumuladas Escriturada Aquisi¢dio Acumuladas | Escriturada
Equipamento de transporte 105 747,86 (75 593,61) 30154,25 105 747,86 (63 116,01} 42 631,85
Total 105 747,86 (75 593,61) 30154,25 105 747,86 (63 116,01) 42 631,85
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9. Rédito

Para os periodos de 2022 e 2021 foram reconhecidos os seguintes Réditos: é/ g
Descri¢do 2022 2021
Vendas: - -
SERVICOS EMPRESARIAIS
- Take Away - -
Prestagdes de Servigos: 636 275,33 341 718,06
AREA SOCIAL
- Creche 49124,15 30 791,68
- Pré-escolar 63 366,39 56 207,38
- Apoio Alimentar 24 202,30 33 234,40
- Apoio Domicilidrio 27 867,13 26 539,32
- Outros Servigos 103 615,19 34 577,32
SERVICOS EMPRESARIAIS
- Alojamentos 276 857,00 95 928,29
- Restauragdo 40 808,23 13 976,85
- Aluguer de Espacos 5043494 50 214,83
- Arranjos de Costura - 4,88
- Parque de Estacionamento - 243,11
Total 636 275,33 341 718,06

10. Subsidios e Apoios do Estado

A 31 de Dezembro de 2022, 2021 e 2020, a Entidade tinha os seguintes saldos:

Descricdo 2022 2021 2020

Subsidios do Estado e Out. Entes Piblicos
ISS - Instituto da Seguranga Social 1495947,09] 1036528,71| 1325759,59
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional 32 370,21 7774131 48 864,67
Autarquias 161 909,19 111 993,05 202 384,70
FUNDO AMBIENTAL 17 500,00 12 000,00 0,00
IAPMEI 4 592,00 2704,00 0,00
ALTO COMISSARIADO MIGRACOES 247 720,02 222 220,32 0,00
Sub-Total| 1960038,51| 1463 187,39| 1577008,96

Subsidios de outras entidades

Doacdes/ Donativos 61 573,40 0,00 0,00
Total Geral| 2021 611,91' 1463 187,39| 1577 008,96

De referir que os subsidios dizem respeito ao pagamento de Servicos Prestados, contratados,
e nao a atribuicdo de um valor para apoiar uma ou mais atividades.

11. Gastos com o Pessoal

O nuimero de membros do Conselho de Administragdo, nos periodos de 2022 e 2021, foi de
5 membros.
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MESA DO CONSELHO DE CURADORES

Presidente
Vice-Presidente

Secretaria

Rudolfo Alexandrino Suzano Crespo
Sérgio Rui Lopes Cintra

Carla Maria Sim Sim Lima

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Executivos:

Presidente
Vice-Presidente

Vogal

Anténio Julio Alves de Almeida
Maria de Fatima Cacoete Céxo Oliveira

Mafalda Alfaro C. Vital Morgado Baptista

Membros ndo Executivos:

Vogal
Vogal

CONSELHO FISCAL

Presidente
Vice-Presidente

ROC

O nimero médio de pessoas ao servico da Entidade, a 31-12-2022 foi de 98 pessoas e a 31-
12-2021, foi de 101 pessoas. Os gastos em que a Entidade incorreu com os funcionarios foram

0s seguintes:

Rogeério Lopes Pacheco

Artur de Jesus Marques

Armindo Carlos Cortez de Azevedo
Joaguim dos Reis Marques

Domingos Cascais

Descri¢do 2022 2021
Remuneracdes aos Orgdos Sociais 180 386,38 176 154,30
Remuneracdes ao Pessoal 1324 493,18 1219 089,91
Indemnizacdes 12 129,10
Encargos sobre as Remuneracdes 341 286,82 280173,02
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas
Profissionais 44 756,11 34 302,02
Qutros Gastos com o Pessoal 9 785,85 10573,25
Total 1900 708,34 1732421,60

12. Divulgag¢des exigidas por outros diplomas legais

Os membros dos Conselhos de Curadores e Fiscal ndo sdo remunerados.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é paga através de contrato de prestacdo de

Servicos.



13. Outras Informacodes

#

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informagdes.

13.1.

Outros ativos correntes

&

A rubrica “Qutros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a seguinte

decomposicao:

Descricdo 2022 2021
Corrente Corrente

Adiantamentos ao pessoal - =

Adiantamentos a Fornecedores 2 583,00 9 876,27

Clientes 75511,23 161 176,00
Pessoal 1299,21

Remuneragdes a pagar - -

Devedores por acréscimos de rendimentos 59 682,33 173 804,21

QOutros Devedores 115 631,15 489 105,23

Total 254 706,92 833 961,71

Na rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” temos expressado o valor de

26.417,21€ referente apoio do FAMI.

13.2. Diferimentos Ativos e Passivos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descri¢do 2022 2021
Corrente Corrente
Gastos a reconhecer
Seguros, Rendas e Contratos Diversos 17 283,62 9 544,35
Total 17 283,62 9 544,35
Rendimentos a reconhecer
Rendas-BP (*), Mensalidades, Prog. Erasmus 64 460,02 64 328,92
Alto Comissariado das Migragdes 15012,00 46 555,08
Mensalidade Creche/Pré-Escolar 244767 -
Total 81919,69 110 884,00

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer, o contrato com a BP foi renegociado.

13.3. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2022 e 2021, encontrava-se

com os seguintes saldos:

Descricdo 2022 2021
Caixa 13 238,97 13101,02
Depdsitos a ordem 65 264,72| 154 508,51
Total 78 503,69| 167 609,53
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13.4.

Fundos Patrimoniais

Nos "Fundos Patrimoniais" ocorreram as seguintes variacdes:

oo Saldo em S o Saldo em
Descricdo 01-Jan-2022 Aumentos Diminuigbes 31-Dez-2022

Fundos 4 987,98 - - 4 987,98
Resultados transitados 1262015,54 (554 060,50) 707 955,04
Qutros excedentes 260 000,00 - 260 000,00
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 4567 000,66 - 4567 000,66
Resultado liquido do perfodo 70121,42 (70121,42) 409 415,00 409 415,00

Total 6 164 125,60 (70121,42)| (144 645,50)] 5949 358,68

13.5. Fornecedores

O saldo da rubrica de "Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descri¢cdo 2022 2021
Fornecedores c/c 395 560,05| 198 694,42
Total| 395560,05( 198 694,42

13.6. Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de "Estado e outros Entes Publicos" esta dividida da seguinte forma:

Descrigio | 2022 | 2021
Ativo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - -
Seguranca Social {pagt?s em excesso) -
Total - -
Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 37177,32 38 375,72
Retengdes de Imposto sobre os
Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 26 205,66 23 034,40
e Colectivas (IRC)
Seguranga Social 104 530,96 63 348,91
Outros Impostos e Taxas 28 440,34 23 045,98
Total| 196 354,28 | 147 805,01

Em 2022, ndo houve lugar a liquidagdo de IRC, uma vez ndo se terem verificado situacdes a

ele sujeitas.

O Conselho de Administragdo da Fundagdo entende que as eventuais correcées resultantes

de revisdes e/ou inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas declarages de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2022

e 2021.

A Fundacdo foi reconhecido o estatuto de isencdo fiscal em sede de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), decorrente das atividades Sociais desenvolvidas.
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A Fundag3o, nos termos da Lei, poder4 ser tributada em sede de IRC, nas atividades de /@A«/
natureza empresarial.

13.7. Fornecimentos e servigos externos %“

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos’ nos periodos findos em 31de Dezembro
de 2022 e de 2021, foi a seguinte:

Descricdo 2022 2021
Servicos especializados 220 292,13 160 360,77
Materiais 12 060,62 19 592,01
Energia e fluidos 171 958,68 128 029,32
Deslocacdes, estadas e transportes 552057 5 095,27
Servicos diversos
Rendas e alugueres 2 866,41 312821
Comunicacdo 19 110,83 13 914,03
Seguros 11 396,44 13 437,02
Contencioso e notariado 4 302,01 805,02
Limpeza, higiene e conforto 16 645,04 27 943,23
Despesas de representacdo - 97,51
Qutros 28 394,61 17 040,00
Total 492 547,34 389442,39

13.8. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos" encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2022 2021
Rendimentos Suplementares 836 602,77 891 790,70
Recuperacdo de dividas a receber 785,64 20 000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 45,00 -
Outros rendimentos e ganhos 18 696,40 49 121,06
Total 856 129,81 960 911,76

Os rendimentos suplementares respeitam, essencialmente, aos proveitos obtidos
trimestralmente da adjudicataria do Posto de Combustivel.

Os outros rendimentos e ganho estdo relacionados, maioritariamente, com os acordos de
divida com fornecedores.

13.9. Outros gastos e perdas

A rubrica de "Outros gastos e perdas" encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2022 2021
Impostos 22 470,37 4 205,30
QOutros Gastos e Perdas 67 539,16 56 230,80
Total 90 009,53 60 436,10
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13.10. Resultados Financeiros

)

Nos periodos de 2022 e 2021 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

mqt
e
a

Descrigio [ 2022 | 2021
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 129 410,86] 151 894,00
Total| 129410,86| 151894,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos = =
Total - -
Resultados financeiros (129 410,86)| (151 894,00)

13.11. Outros passivos correntes

A rubrica de "Outros passivos correntes” englobava os seguintes saldos:

Descrigdo 2022 2021
Corrente Corrente
Pessoal 817,57 129,86
Remuneragdes a pagar 817,57 129,86
Adiantamentos de clientes 4187,90 7 761,75
Credores por acréscimos de gastos 251458,67| 267049,52
Outros credores 36 471,06 151 309,29
Total| 292935,20 | 426 250,42

13.12. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2027, os inventarios da Fundacio eram detalhados conforme

se segue:
Descrigio Mat.Primase | 4 ral2021 | Mot-Primase | oo 202
Sub. Sub.
Apuramento do CMVMC
Inventarios Iniciais (+) 27 978,04 27 978,04 19 830,25 19 830,25
Compras (+) 163 255,48 163 255,48 265 446,30 265 446,30
Regularizacées (+/-) (8 147,79) (8 147,79) (6 303,66) {6 303,66)
Inventérios Finais (-) 19 830,25 19 830,25 14 306,08 14 306,08
Custo do Exercicio 163 255,48 163 255,48 264 666,81 264 666,81




