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| - INTRODUGAO - SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2026 ¢ o segundo do ciclo de investimento e expanséo apos o periodo de
2018 a 2023 de recuperagao e racionalizagdo econdémica da Fundagéo e projecta-se
como de consolidagdo de um novo e mais sustentavel modelo de exploragédo da

Fundagao.

Estes dois Ultimos anos de 2024 e 2025 sao assim de transigéo e de ajustamento a
alteragdes ocorridas no modelo de exploragéo e, ao mesmo tempo, de inicio de um
novo ciclo, caracterizado pela expansdo de actividade e de trabalhadores, pela
implantacdo em novas geografias e pela consolidagdo de um modelo de exploragéo

mais sustentavel e coeso.

QUADRO |

EVOLUGAQ DA ACTIVIDADE E DO NUMERO DE TRABALHADORES ENTRE 2016 E 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
VOLUME DENEGOCIOS - euros 3080019 3010266 2698462 3158967 3124058 2765789 3514017 3889862 3927389 4465122 5410300
NUMERO DE TRABALHADORES 116 113 83 93 82 101 97 104 131 137 141

Com o inicio da concessao de gestdo do Centro Infantil dos Olivais Sul em setembro
de 2024 e o inicio da exploragdo da Boomerang na Ericeira no final deste ano, a
Fundagao dever4 passar de um volume de Rendimentos no intervalo 3,5/ 4 milhdes de
euros verificado nos anos mais recentes para valores entre 5,5 e 6 milhdes de euros a
partir de 2026.

Sobretudo, serd um modelo de exploragdo assente em respostas sociais e em
actividades comerciais mais consolidadas, diminuindo o peso e a vulnerabilidade a
areas ou negocios com alguma volatilidade, como foi e € o caso da actividade de
acolhimento protocolada com o Estado e com a Camara Municipal de Cascais ou a

quebra das rendas na concessao do posto de abastecimento de Lisboa.
Em 2026, as Contas deverao reflectir o efeito conjugado dos seguintes factores:

> Consolidagdo do modelo de exploragédo da Fundagéo, entendida no leque de
actividades exercidas até 2024, e dos patamares de eficiéncia obtidos, levando
em linha de conta o fim da resposta social de acolhimento de refugiados



protocolada com o Estado e a afectagdo da capacidade de acolhimento assim

libertada a actividade turistica;

» O aproveitamento das economias de escala resultantes da expansdo de
actividade;

» Consolidagdo das condi¢bes positivas de exploragao construidas no CIOS;

» Arranque de exploragéo da Boomerang, unidade hoteleira da Ericeira, de que se
espera um contributo importante para o volume final anual de recursos libertados
pela exploragao;

Assim, projecta-se um incremento homélogo dos Rendimentos de cerca de 20%, de 4,5
milhdes de euros em 2025 para 5,4 milhdes em 2026, de par com um crescimento
inferior dos Gastos Operacionais, permitindo assim uma recuperagéo do EBITDA para
patamares da ordem de 20% dos Rendimentos.

GRAFICO |

EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL NA ULTIMA DEGADA
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No plano financeiro, prevé-se que pela primeira vez desde 2016 a Fundagéo venha a
dispor em 2026 de recursos monetarios libertados pela exploragéo superiores ao
volume de servico de divida exigido.



GRAFICO I

EVOLUGAO COMPARADA DO REEMBOLSO DA DIVIDA EDOS LUCROS E DOS MEIOS
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Com este contexto, a Fundacao esta a tentar obter um empréstimo de médio prazo
dirigido, por um lado, a redugéo do passivo corrente ao Estado e a fornecedores e, por
outro, a eliminagao das dificuldades de liquidez que minam a eficiéncia do processo de

compras e, deste modo, reduzem a margem operacional da exploragao.

O ano de 2026 projecta-se assim, nos cenarios de médio prazo que orientam a
administracdo da Fundagdo, como o primeiro de um ciclo que objectiva a redugao
significativa do passivo num prazo de trés a quatro anos, assegurando que a
recuperacéo financeira da Fundagéo se segue, com normalidade, a situagéo econdémica
positiva ja existente desde 2021.



Il - AREA SOCIAL

No cumprimento da sua missdo a Fundagéo “O Século” desenvolve um conjunto de
respostas socias que, de acordo com o quadro em baixo, ddo apoio a criangas, jovens,

familias e pessoas em situacéo de dependéncia ou vulnerabilidade social.

De acordo com os objectivos estratégicos da Instituigdo para cada area séo definidos
um conjunto de objectivos e metas a atingir durante o préximo exercicio conforme se

descreve de seguida.

QUADRO I

Evolugao do n° Clientes Areas Sociais

2020 2021* 2022 2023  2024** 2025 2026

Educacao- Criancgas 0-12 anos 83 249 472 393 563 589 868
Criancas e Jovens em Perigo 6-25 anos 38 56 69 63 74 77 75
Familias Cafap- CARTE 173 206 230 429 436 452 444
Pessoas em situagao de dependéncia 120 106 98 109 111 120 140
Total clientes 414 617 869 994 1184 1238 1527

*néo realizamos coldnias de férias; ** fecho da Casa de Acolhimento "Casa do Farol".

II1 - RESPOSTAS SOCIAIS AREA DA PROMOGAO E PROTECCAO A CRIaNGAS
E JOVENS EM PERIGO

II.1- A - “CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental” e
“CARTE- Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados” — Relogio de

Areia

No ano de 2026 a valéncia do Relégio de Areia propde-se contribuir para a
sustentabilidade da Fundagao “O Século” nos seguintes pontos de acgao:

1 — Cumprimento na integra do Acordo de Cooperagéo com o ISS, a data e desde
novembro de 2014 para 80 familias, 70 na modalidade de Preservagdo Familiar e 10
na de Reunificagdo Familiar — este compromisso consubstancia-se na intervengao
individualizada mensal com familias com criangas e/ou jovens em situagéo de risco ou

perigo e na realizacao de actividades com o denominado Grupo de Pais.



Este acompanhamento, realizado em parceria com o “Século dos Pequeninos’,
carateriza-se pela abordagem de diversas tematicas consideradas pertinentes nas

dinamicas quotidianas que caracterizam e impactam nos agregados familiares.

2 — Processo de Promocdo e Protecgdo em Acolhimento Familiar - Com o
desenvolvimento e em articulagdo com a valéncia interna do Acolhimento familiar, em
2026, a semelhanca do ano 2025, continua previsto existir espago para a intervengao
com as familias/criancas no ambito deste processo, articulando ambas as valéncias em

perspectiva de assungao de cliente interno.

A evolugao da atividade ao longo dos Ultimos 5 anos, bem como a previsao para o ano

de 2026 constam do quadro seguinte:

QUADRO Il
EVOLUGAO DA ATIVIDADE ENTRE 2021 E 2025
CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025 | Previsdo 2026
Reunifigggéo 6 6 6 6 8 9

Familiar
FrEservacdo 52 54 61 38 46 60

Familiar
Grupo de Pais 15 25 14 32 29 15

I.1- B — Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados - CARTE

Em 2025, o CARTE desenvolveu a sua actividade em execugéo do protocolo assinado
em janeiro de 2024 com a Cémara Municipal de Cascais, no ambito do projecto
“Cascais Mentalmente — Unidade de Saude +” pensado e desenvolvido para municipes

com rendimentos mais baixos.

que permite o acesso a consultas de Psicologia Clinica, Terapia Familiar e

Psicomotricidade.

e
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A parceria neste projecto implicou que os pedidos realizados diretamente para o
CARTE, que anteriormente estavam a ser acompanhados na Fundagéo, fossem
encaminhados diretamente para a Unidade de Salde + e integrassem esta bolsa de
pacientes, tendo-se verificado um decréscimo no acompanhamento de pacientes na
modalidade externa.

No ano de 2025, manteve-se o protocolo assinado em julho de 2024 com a Fundagao
AUCHAN, protocolo esse que foi desenvolvido para todos os colaboradores do grupo
AUCHAN e que permite que os mesmos tenham acesso a consultas de Psicologia
Clinica com valores comparticipados. Tendo em linha de conta, que este protocolo se
destina a colaboradores de Norte a Sul do pais, grande parte destas consultas seréo

realizadas online.

Para o ano de 2026 pretende-se e tem-se como objectivos a atingir e actividades a

realizar:

e a expansdo dos protocolos com entidades externas no ambito do Centro de
Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados (CARTE;

e adivulgacgéo das actividades do Reldgio de Areia, nas duas valéncias CAFAP E
CARTE através da elaboragdo de comunicagdes externas (participagbes em
eventos técnicos da area da protecgdo e da infancia e intervengéo com familias)
e internas, (dindmicas internas de divulgagao junto dos outros departamento da
FOS)

e a promocgdo das relagdes institucionais com os varios parceiros, através da
realizacdo de acdes de divulgagao junto das entidades locais, com reunides
periddicas com as varias entidades encaminhadoras, nomeadamente e entre
outras, CPCJC; EMAT; NIJ; Escolas; Creche e Pré-escolar;

e a promogéo e realizagdo de agdes de formagao periddicas e regulares, junto de
entidades parceiras e no contexto/modalidade Grupo de Pais, nomeadamente
“O Século” dos Pequeninos, entre outras;

e a representacéo da Fundagao em plataformas e/ou grupos de trabalho com
parceiros do Férum Municipal (contra a Violéncia Domeéstica; Grupo trabalho
CAFAP’s Concelho de Cascais),




o arepresentagao institucional da Fundag&o no Grupo trabalho CAFAP’s, que ira
ser parte integrante da Comissao Organizadora do Encontro Distrital Anual de
CAFAP’s, a realizar no dia 27 de maio de 2026;

o a dinamizagdo de formagado continua da equipa na supervisdo mensal de
discusséo de casos, com o apoio do Dr. Renato Melicias;

o a formagédo especifica dos varios membros da equipa, em areas consideradas
pertinentes para o exercicio da atividade técnica, conforme detalhado no
Levantamento Anual de Formagao;

o a consolidagdo do grupo de intervisdo interna, cuja atividade se foca numa
relagdo colaborativa simétrica, que permite a promogéo e o autocuidado dos
profissionais da equipa, bem como uma préatica profissional mais segura e de
qualidade junto dos nossos clientes internos e externos.

o Aentrada de um estagiéario profissional de Psicologia Clinica que possa integrar
a valéncia do CAFAP e contribuir também para algumas das tarefas do CARTE.

II.2 - Acolhimento Familiar — Rede de Lacos

O Acolhimento Familiar “Rede de Lagos” encontra-se em funcionamento desde abril de
2023 e até ao momento ja deu colo a 18 criangas. Actualmente, existem 17 familias de
acolhimento na bolsa nacional do Acolhimento Familiar, sendo que 8 se encontram a

acolher, 4 aguardar colocagdo e 5 em repouso.

Para 0 ano de 2026 estdo definidos os objectivos e previstas as seguintes medidas e

acoes, tendo em conta trés grandes eixos:

1. Promover a Sustentabilidade da Fundacao

+  Cumprir o Acordo de Cooperagao com o ISS, conseguindo integrar em contexto
familiar cerca de 20 criangas/jovens em perigo no decorrer do ano;
 Realizar 1 formagéo inicial de familias por semestre (abril € outubro) com um

numero de familias candidatas entre 4 a 10;



Realizagdo de formagdo continua de acordo com as necessidades
apresentadas pelas familias de acolhimento.
Aumentar o nimero de parcerias (marcas), com o objectivo principal de divulgar
a resposta do acolhimento familiar;
Organizagéo e realizagao de actividades tematicas e de comemoracéao de datas
simbdlicas, nomeadamente Dia da Familia (15 maio), Dia Internacional do
Acolhimento Familiar (31 maio).
Promover e estimular a manutengao e crescimento da valéncia, através:
v Accéo de sensibilizagao e difusdo desta resposta social da Fundagéo
junto das entidades decisoras, nomeadamente Tribunal de Familia e
Menores de Cascais, Amadora e Sintra e na CPCJ Cascais, Oeiras e
Sintra;
v" Acgdes de sensibilizagéo junto de entidades publicas e privadas, com
objectivo principal de aumentar o numero de familias interessadas e

a integrarem bolsa nacional de familias de acolhimento.

2. Promover a Cultura Organizacional:

- Promover a cultura organizacional e a motivagao interna, pela transmissao de
boas praticas entre as varias valéncias, dinamizando actividade sem equipa e

melhorando as condigbes de suporte/apoio aos colaboradores;

- Dar a conhecer junto das familias de acolhimento e parceiros publico e privados

o trabalho e as boas praticas desenvolvidas na Fundagéo O Século;

3. Promover a melhoria do servigo prestado:

» Realizagdo do Ill Encontro das Familias de Acolhimento em espagos do
concelho de Cascais, de forma a promover convivio, reflexdo e partilha entre
as familias, mas também estreitando lagcos com a Camara Municipal Cascais
e a comunidade;

o Criagdo e desenvolvimento de grupo terapéutico para as familias de
acolhimento com sessbes regulares, dinamizado por colaborador interno,
com o objectivo de criar um espaco de partilha de experiéncias e desafios do

acolhimento.



/dz/ét
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1.3 - Casas de Acolhimento — Casa do Mar e Casa das Conchas

A data deste documento, as duas Casas de Acolhimento da Fundagio acolhem um

total de 24 criangas e jovens, tal como indica o quadro em baixo.

QUADRO IV
Casa do Mar Casa das Conchas
15 residentes
, Dos 10 aos 19 9 rapazes Dos 7 aos 19 anos
9 residentes
anos ‘ Dos 10 aos 19
6 raparigas
anos

Metodologia de Acompanhamento

Em 2026, as Casas propdem-se manter os objectivos da sua intervengéo, com base no
modelo e na metodologia de acolhimento existentes e tendo em conta os objectivos
estratégicos da Fundagao, de Sustentabilidade e de Melhoria da Qualidade do Servigo

Para tal, foram definidos os seguintes objectivos:

Responder aos pedidos de acolhimento formulados pela Equipa de Admissdes da
Seguranga Social;

1. Requalificacdo das Casas de Acolhimento de acordo com o0s novos
pressupostos da tutela que levam a que a Casa do Mar e a Casa das Conchas
mantenham as suas capacidades actuais, respectivamente, de 10 e de15

criangas;

2. Promover a utilizagao do banco de horas e a optimizagéo de recursos humanos
entre as duas Casas, a colaboragéo de estagiarios profissionais e curriculares e

voluntarios e recorrer aos projectos de apoio do IEFP.

3. Promover accdes e projectos de angariagado de fundos e de obtencao de

patrocinios.
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Promover a cultura organizacional e a motivagdo ao nivel micro, pela
transmissao de boas praticas entre Casas, dinamizando actividades em equipa
e melhorando as condi¢des de suporte e apoio entre colaboradores.

Promover a cultura organizacional ao nivel macro, incentivando a transmisséo
de boas praticas entre instituigbes, participagdo anual em congressos e
apresentagdes de referéncia técnica.

Consolidar o modelo de intervencéo terapéutico, das Casas de Acolhimento
uniformizando e adequando os instrumentos e procedimentos de intervengéo,
com mentoria de um profissional externo, processo ja iniciado em 2025.
Participar activamente da definigdo e implementagéo do projecto de vida das
criangas acolhidas, com o envolvimento da familia e em articulagdo com
Tribunal, CPCJ, EMATT e NIJ;

a. Promover a autonomia dos jovens e da sua integragéo na comunidade,
através de programas especificos e estruturados, implementados pelas
equipas ou por outras Entidades, tais como os programas de voluntariado
da CMC.

b. Continuar a promover o envolvimento do CAFAP e da area circundante,
no trabalho desenvolvido com as familias, de modo a concretizar os
projectos de reintegracao familiar.

Desenvolvimento da cultura de intervengao terapéutica das Casas através da
promog¢do de momentos em grupo (toda a equipa técnica, toda a equipa
educativa e criangas e jovens) e momentos em pequeno grupo (parte da equipa
técnical/educativa, dupla terapéutica de referéncia e criangas e jovens).

Promover actividades de lazer/férias apropriadas e enriquecedoras para as

criangas e jovens das Casas.

10. Promover o desenvolvimento e formacgao da equipa.

No ano de 2026, as Casas de Acolhimento prosseguirao a sua ac¢ao de protecgao e
de promogéo do projecto de vida das criangas e jovens acolhidos na Fundagao "O
Século", proporcionando-lhes a possibilidade, por um lado, de viverem livres de uma
situacdo de perigo e de ultrapassar as vivéncias traumaticas do passado e, por outro

lado, com seguranca e suporte, de elaborarem um projecto de vida pessoal e
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profissional com vista ao seu desenvolvimento salutar e a sua integragdo plena na
sociedade.

Il. 4 - Apartamentos de Autonomizagao — Casas da Ponte

As “Casas da Ponte” — Apartamentos de Autonomizagdo encontram-se em
Funcionamento desde novembro de 2012 e renovaram em dezembro de 2024 o acordo
de cooperacdo com a Seguranga Social para os trés apartamentos: T4 Carnaxide, T3
Carnaxide e T3 Parede, onde podem residir no maximo 10 jovens com idades

compreendidas entre os 15 e o0s 25 anos de idade.

Nos seus 13 anos de existéncia, as Casas da Ponte ja acolheram e apoiaram 35 jovens,
dos quais 25 (15 raparigas e 10 rapazes) transitaram para respostas de autonomia
supervisionada ou atingiriam a sua total independéncia, tendo concluido o seu projecto
formativo e encontrado um emprego estavel, o que os permitiu transitar para autonomia

plena, sem o suporte de uma medida de promocéo e protec¢ao .

O quadro seguinte evidencia o nimero de jovens integrados nas “Casas da Ponte”
desde 2024.

QUADRO V
2023 2024 2025
T3 Carnaxide 3 3 3
T4 Carnaxide 4 4 4
T3 Parede 3 4 3

Dos 10 jovens acolhidos em 2025 nos apartamentos, 4 s&o refugiados, com diversas
nacionalidades, da Gambia, Paquistao e Somalia.

Cada um destes jovens recebe mensalmente uma bolsa no valor de 480 euros, pelo

acordo de cooperagdo com a Seguranga Social, dos quais 230 euros sdo entregues
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aos jovens para despesas préprias, 150 euros sao retidos para financiar despesas
comuns (energia, agua, manutengao) e 100 euros sdo retidos pela Fundagdo como

poupanca obrigatéria que € propriedade de cada jovem.

Desde dezembro de 2024, com a assinatura do primeiro acordo de cooperagao, existiu
uma restruturagéo da equipa das “Casas da Ponte”, que passou a ser constituida por
uma equipa multidisciplinar com 3 elementos, 1 coordenador e 2 técnicos, sendo as
vagas da responsabilidade da Equipa de Gestao de Vagas da Seguranga Social, que

envia os pedidos de acolhimento para avaliagao pela Fundagéo.

Para o ano de 2026, a equipa das “Casas da Ponte” definiu os seguintes objectivos,
tendo em conta trés grandes eixos:

1. Promover a Sustentabilidade da Fundacgao:

e Manter uma forte comunicagdo com o exterior, apelando a doagbes de
particulares e de empresas;

e Continuar a desenvolver parcerias com entidades e efetuar candidaturas a
projectos que financiem obras de remodelagéo e de aquisigdo de equipamentos
(ex: Programa Bairro Feliz e Projecto de Voluntariado do Colégio St. Dominics);

e Receber e orientar estagios profissionais ou académicos.
2. Promover a Cultura Organizacional:

e Promover a transmissado de boas praticas, informando internamente sobre as
actividade sem curso e entrada e saida de jovens acolhidos nas “Casas da
Ponte”;

o Envolver os jovens acolhidos nos apartamentos em momentos de celebracao
interna da instituicdo, bem como, sempre que possivel integra-los em projectos
de outras valéncias, que potenciem o seu desenvolvimento pessoal, social e

profissional (ex: projectos de voluntariado, apoio na copa e colonia de férias),
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3. Promover a melhoria do servigo prestado:

e Acompanhar o projecto de vida dos jovens residentes, garantindo o
acompanhamento individual e do seu projecto de autonomia através do
desenvolvimento e implementagéo do instrumento “ABC’s da Autonomia’;

o Inscrever os jovens em projectos onde se desenvolvam competéncias
relacionadas com o mercado de trabalho (ex: Sonhos Profissionais Terra dos
Sonhos, iMagine e Projectos de Voluntariado da Cascais Jovem);

e Fomentar e acompanhar as dindmicas de grupo em cada apartamento;

e Melhorar a qualificagdo da equipa com a participagdo em acgdes de formagao
gratuitas e/ou com custos de inscrigdo e também através da troca de
experiéncias entre instituicoes e de supervisdo externa por parte do Dr. Rui
Lopes (3 horas por més).

e Reavaliar o valor da bolsa a entregar a cada jovem.

Il. 5 - Centro de Autonomia e Integragdo Supervisionada - CAIS

Em margo de 2025 foi renovado, por dois anos, o protocolo com o Instituto de

Seguranca Social que enquadra este projecto.

Além do acompanhamento de jovens menores estrangeiros ndo acompanhados, o
Protocolo esta também aberto a receber qualquer jovem de nacionalidade portuguesa
que veja a sua medida de promogdo e protecgdo alterada para “apoio para autonomia

de vida”, beneficiando estes jovens de apoios psicopedagogico, social e econémico.

O objectivo deste Protocolo € promover a facilitagdo da integragcédo na sociedade,
através do constante desenvolvimento de competéncias de autonomia.

A miss&o do CAIS é oferecer um apoio baseado na confianga e no compromisso,
promovendo uma integragéo que se baseia na transmiss&o de informagéo, para que os
jovens possam tomar decisdes pensadas, promovendo o seu autoconhecimento, o
desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais e também de vida, desde a
gestao doméstica, gestéo financeira a resolugédo de problemas especificos.

O respeito pela diversidade e diferentes culturas e religides e a interculturalidade s&o
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A equipa do CAIS, que se orienta pelos valores do respeito e da diversidade das
diferentes culturas e religibes e da interculturalidade, supervisiona e monitoriza o
desenvolvimento de cada jovem, em todas as areas da sua vida, permitindo que os
jovens aprendam sozinhos, mas dando suporte sempre que necessario.

Tendo como base, um modelo de equipa de intervengéo comunitaria, o CAIS assegura
um apoio essencial na criagdo de uma base segura, na estabilizagao de vida e na
integracdo destes jovens na comunidade, que s6 € possivel com os recursos da
Fundagédo “O Século” e com o apoio de Associagdes de Apoio Social inseridos na
comunidade. A parceria e trabalho em rede com os Servigos Distritais da Seguranca
Social, Tribunais de Familia e Menores, Santa Casa da Misericordia de Lisboa |,
Escolas, Organizagbes Ndo Governamentais, entre outros, facilita o processo de
Promogé&o e Protecgéo destes jovens.

A intervencéo centrada na relagdo e na construgéo do lugar dos jovens na comunidade,
procura salvaguardar o superior interesse do jovem, no seu bem-estar fisico e
emocional e através de uma participacgéo ativa na preparagéo cuidada e multidisciplinar
do seu projecto de vida.

O trabalho de intervengéo pauta-se por possibilitar, numa fase futura, que os jovens
consigam atingir o nivel de autonomia plena e que possa assumir o seu lugar de

cidaddo responsavel e autbnomo na sociedade.

Em 2026, prevé-se a realizagdo de agdes que continuem a ser promotoras de uma
integragdo saudavel, que transmitam informacbes, saberes e orientagbes que
promovam a adaptagdo e proximidade entre os jovens e a comunidade onde estao
inseridos. Prevé realizar agbes que promovam o desenvolvimento de competéncias de

vida e de autonomia, promovam o bem-estar fisico e emocional.

O Centro de Autonomia e Integracdo Supervisionada, que dispde de 20 vagas
acompanhou e integrou 24 jovens ao longo dos Ultimos 4 anos. Destes 24 jovens, 9
foram encaminhados para outras respostas sociais ou procedeu-se a cessagao das
suas medidas de promogdo e protecgdo, por ja ndo estarem em perigo e terem
asseguradas as condi¢des para serem independentes. Na presente data, a EAS CAIS,
acompanha 17 jovens.
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Il - RESPOSTAS SOCIAIS AREA DA EDUCAGAO
lll. 1 - Creche - Século dos Pequeninos

0 “Século dos Pequeninos” continua a crescer e a ser reconhecido como uma Creche
que se dedica ao bem-estar das criangas e ao apoio das familias. Tém sido anos de
muitas conquistas, desafios superados e novas metas tragadas, sempre com O
compromisso de oferecer um servigo de qualidade e de promover uma comunidade

mais solidaria e integrada.

QUADRO VI
N2 DE INSCRICOES / ATIV.
OPCIONAIS
ANOS CAPACIDADE N2 CRIANCAS KARATE TERRA DO NUNCA | INGLES
LETIVOS INSCRITAS

2023/2024 71 53 5 37 6

2024/2025 71 64 ¥ 43

2025/2026 75 70 21 51 19
Observagdo- Os nimeros reportam aos meses de outubro de cada
ano

O ano lectivo de 2025-2026 iniciou-se com um novo projecto educativo “Brincar com a

Natureza”, acolhendo neste momento 70 criangas num total de 75 vagas disponiveis.

Este tema foi escolhido baseado nos interesses genuinos demonstrados pelas criangas
em experiéncias ao ar livre, no entusiasmo, no encantamento e na vontade espontanea
de explorar elementos naturais como a terra, as folhas, a agua, sementes, pedras e
pequenos animais. Assim, surge a proposta e o compromisso de se valorizarem estas
manifestagdes por parte das criangas, transformando-as em oportunidades

pedagogicas que promovam o seu desenvolvimento integral.

Tendo como objectivo geral oferecer experiéncias significativas de
aprendizagem e desenvolvimento por meio de brincadeiras ao ar livre,
explorando a natureza como espago de descobertas, encantamento e cuidado,

respeitando o ritmo de cada crianga.

Para 2025/2026 foram definidos os seguintes objectivos:
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o Fortalecer e consolidar o trabalho educativo e de parceria a estabelecer entre os
dois equipamentos educativos da Fundagao “O Século”- SP e Centro infantil dos
Olivais Sul (CIOS) -, promovendo uma colaboragéo estratégica marcada pela
partilha de objectivos, metodologias e praticas pedagogicas, assegurando
sempre a preservagado da identidade de cada equipa.

e Fomentar uma cultura de melhoria continua orientada tanto para a exceléncia
operacional como para o aperfeicoamento das condigdes de trabalho.

o Continuar a apostar numa pedagogia diferenciada e de qualidade, centrada na
crianga, valorizando a sua autonomia, a criatividade e o desenvolvimento
integral.

e Manter o foco na qualidade educativa, em todos os dominios do nosso projecto

educativo.

Tendo em vista o continuo aperfeicoamento da resposta educativa, € objectivo d"O
Século” dos Pequeninos propor, ao Centro distrital de Lisboa, a criagdo de uma sala
de transicéo, para o ano letivo 2026/2027, para as criangas que se encontram na
fase entre a creche e o pré-escolar, mas que, por motivos de idade cronologica,
maturidade emocional, social ou de desenvolvimento, ainda n&o reunem as

condigbes necessarias para ingressar numa resposta de pré-escolar.

Para garantir a concretizagdo destes objectivos, foram definidas as seguintes

acgdes prioritarias:

o Integracdo de trés estdgios profissionais, reforgando a articulagao com
instituicdes de ensino e contribuindo para a formagéo de futuros profissionais
da area da educacgéo.

e Dar continuidade ao trabalho com voluntarios, valorizando o contributo da
comunidade e promovendo experiéncias de partilha e aprendizagem.

e Dar inicio aos projectos aprovados na linha de financiamento da Camara
Municipal de Cascais, que transitam do ano anterior, assegurando a sua

implementacdo e monitorizagéo.

17



A valorizacéo da equipa mantem-se como uma prioridade, sendo promovida atraves da
realizagdo de acgbes de formagao, nomeadamente nas areas de Primeiros Socorros,

Superviséo, Educar pela Positiva e da Pedagogia participativa

Estas formacbes visam fortalecer as competéncias profissionais, pessoais e
pedagdgicas da Equipa, contribuindo para uma melhoria continua da qualidade

educativa e do trabalho em equipa.

IIl.2- Creche e Pré-Escolar - Centro Infantil Olivais Sul - CIOS

O ano lectivo 2025/2026 apresenta-se como um ano de consolidagéo dos servigos do
CIOS sob a gestao da Fundagéo “O Século”, focando-se na oferta de uma educagao
de infancia de qualidade, segura e inclusiva, tendo por base uma abordagem

pedagdgica explicita e transversal, a Pedagogia-em-Participacao.
Neste ano lectivo, a capacidade esta totalmente ocupada:

« Creche: 118 criangas, com capacidade total ocupada e lista de espera de 37 (na
sua maioria para o ano letivo de 2026-2027);

» Educacao de Infancia: 75 criangas, com ocupagéao estavel ao longo do ano.
QUADRO Vi

ORGANICA INTERNA
N° DE SALAS N° DE CRIANCAS

CRECHE
- BERCARIOS 2 20
- AQUISICAO DE MARCHA 3 41
- SALAS DE 2 ANOS 3 57
PRE-ESCOLAR 3 75
TOTAL 11 193

Por forma a responder aos desafios sociais e pedagogicos atuais, o CIOS vive num
continuum reflexivo e de melhoria constante, garantindo a continuidade de um ambiente
educativo seguro, estimulante e favoravel ao desenvolvimento integral de criangas

apoiando familias e profissionais.
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Resultante do contexto demografico da Freguesia dos Olivais e da resposta da escola
publica existente na Freguesia, para garantir o equilibrio financeiro do funcionamento
do Centro foi decidido encerrar uma sala de educagéo pré-escolar e requalificar o

espaco para abertura de um bergario.
Projecto Educativo e Pedagogia — Objectivos Especificos

Assente na visdo e nos valores da Fundagdo O Seculo, o Projecto Educativo do CIOS

para o triénio 2025 -2028 sera co-construido com “O Século” dos Pequeninos.

O objectivo é que as duas respostas a primeira infancia se unam na construgéo de uma
identidade educativa comum, assente na participagéo efetiva de todos os agentes

educativos (criangas, familias, profissionais e parceiros).
Sao objectivos estratégicos para este ano lectivo de 2025/2026:
1. Fortalecer as competéncias da equipa

o Formagdo continua em metodologias activas, nomeadamente na
Pedagogia-em-participagdo: acolhimento e imersao dos novos

colaboradores;

o Formagdo em dimensdes que resultem de necessidades identificadas

pela equipa,

o Capacitagao no uso de plataformas digitais de gestéo e comunicagao (ex.:
site CIOS, Childiary, Boletim)

o Manter a regularidade do Boletim CIOS (mensal) reconhecendo-0 como

um meio privilegiado de comunicag&o com as familias;
2. Ampliar e diversificar os servigos prestados

o Actividades extracurriculares: musica, mini-basquet, violinos, ciéncias e

engenharia (The Inventors);
o Introdugéo de painéis interativos e recursos digitais educativos;

o Consolidacdo de parcerias com instituices culturais e educativas de

proximidade (Agrupamentos de Escolas, Bedeteca...)
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3. Melhorar e qualificar os espagos fisicos e as infraestruturas de energia %/

Requalificagao (urgente) do espago exterior,
Aquisicao de novos equipamentos e materiais pedagogicos;

Requalificagdo do espago fisico, de acordo com a legislagdo em vigor,
garantindo a seguranga e o bem-estar de todos (criangas, familias,

profissionais e parceiros);

Instalar capacidade prépria de produgao de energia eléctrica e renovar as

instalagbes de producao de energia térmica e de aguecimento central,

4. Actividades recreativas e integracao familiar (AAAFs):

Musica e danga;

Manter e ampliar o trabalho desenvolvido com o Centro de Dia - Clube do
Poder da Amizade.

Exploracao ludica do espago exterior e areas proximas (parques, Quinta
Pedagogica; Bedeteca...)

Jogos ao ar livre e visitas;

Oficinas/workshops de familias e parceiros e Eventos sazonais (feiras,
celebracgbes, etc.)

lil. 3 - Colénias de Férias

A Colénia de Férias é uma referéncia da Fundagéo “O Século”, que nasceu em 1998

para dar continuidade a mitica e reconhecida antiga Colénia Balnear Infantil de “O

Século”, criada em 1927, pelo Jornal “O Século”.

A um ano de completar um século de existéncia, os objectivos continuam a ser levar

criancas a praia e proporcionar, no periodo de férias, momentos de qualidade, lazer e

diverséo,

com  actividades  programadas, recreativas e  desportivas.

Em 2026, a Coldnia de Férias decorrera de 29 de junho a 4 de setembro, mantendo o

compromisso de oferecer experiéncias enriquecedoras e seguras as criangas

participantes, com 6 turnos de colénia fechada entre 20 de julho e 30 de agosto.
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A Colonia Aberta continuara a ser uma resposta essencial para as familias e para a
populacéo local, garantindo a continuidade desta aposta que tem vindo a afirmar-se

como uma referéncia no concelho e na regiao.

A ocupagao obtida em 2025 demonstrou a pertinéncia desta resposta e sustenta o
reforco do investimento nesta modalidade, que representa ndo sé uma aproximagao a
comunidade local, como também uma resposta social importante face & escassa oferta
de programas de actividades de tempos livres no més de agosto.
Quanto a Coldnia Fechada, o objectivo para 2026 é recuperar os niveis de ocupagao
anteriormente alcancgados, com especial atengéo & relagéo histérica com a cidade de
Lisboa.

Esta igualmente prevista a implementagao de uma estratégia de angariagao de fundos
a decorrer entre novembro de 2025 e maio de 2026, com contactos institucionais junto
de empresas no ambito da responsabilidade social corporativa, bem como o reforgo
das parcerias com municipios e freguesias, com vista a expandir a rede de colaboragéo

a nivel nacional.

IV- RESPOSTAS SOCIAIS PARA PESSOAS EM SITUAGCAO DE DEPENDENCIA E
VULNERABILIDADE

A Area de Protecgao e Apoio a Idosos da Fundagao “O Século” integra duas respostas
sociais, SAD-Servigo de Apoio Domiciliario e Apoio Alimentar, que visam assegurar
necessidades basicas de familias mais carenciadas e promover o bem-estar, a
autonomia e a qualidade de vida da populagdo sénior e dependente do concelho de
Cascais. Este plano de actividades para 2026 foi elaborado com base nas orientagdes
estratégicas definidas pela administragdo da Fundagéo, refletindo as Grandes Opgdes

e Compromissos para 0 hovo ano.

IV.1- Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

O Servico de Apoio Domiciliario (SAD) tem como missdo prestar cuidados
individualizados e personalizados ao domicilio, a pessoas ou familias que, por motivo

de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar a satisfagao das
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suas necessidades basicas e/ou actividades da vida diaria. O servigo intervém nas
freguesias de Sao Domingos de Rana, Parede e Carcavelos.

Em 2026, de acordo com as orientagdes institucionais, o SAD pretende duplicar o
numero de clientes, acompanhando a aquisi¢ado de uma nova viatura. Este investimento
permitira alargar a capacidade de resposta, melhorar a cobertura geografica e reforgar

a eficiéncia das equipas operacionais.

Objectivos especificos para 2026:

* Aumentar o numero de clientes apoiados para cerca de 40, garantindo qualidade
e personalizagao no servigo.

+ Reforgar a equipa técnica e auxiliar, assegurando formagao continua e adequada
as necessidades do servigo.

+ Assegurar qualidade e seguranga, com aquisi¢cdo de ajudas técnicas e renovagao
de fardamento.

* Prosseguir a realizagdo de inquéritos de satisfagdo aos clientes e cuidadores

informais.

IV.2 - Programa de Apoio Alimentar (PAA)

O Programa de Apoio Alimentar tem como prioridade a populac¢éo idosa que vive s6 ou
com cuidadores informais e que, por motivo de dependéncia, sobrecarga de cuidado
ou incapacidade de conciliagdo com a vida profissional, ndo pode assegurar a confegéo
e fornecimento das suas refeicdes. O programa também apoia situagbes de excluséo
social e perda de autonomia.

Para 2026, prevé-se o aumento da atividade para um intervalo entre 90 e 100 utentes,
reforcando a capacidade de resposta operacional e mantendo as boas praticas
ambientais e de sustentabilidade ja implementadas, nomeadamente o uso de materiais

reutilizaveis e a eliminagéo de embalagens descartaveis.
Séao objectivos especificos para 2026:
« Aumentar o numero de beneficiarios para 90-100 pessoas.

« Manter os inquéritos anuais de satisfagdo e identificar novas necessidades

alimentares.
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» Consolidar a parceria com a Camara Municipal de Cascais.

* Reforgar a equipa operacional para acompanhar o previsto aumento da atividade.

QUADRO VIII

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DE SAD E APOIO ALIMENTAR

2022 2023 2024 2025 2026
SAD 24 24 26 30 40
APOIO ALIMENTAR 63 70 74 100 100

V - VOLUNTARIADO

A valéncia social do Voluntariado, na Fundacéo “O Século’, pretende ser um recurso
de baixos, ou mesmo nenhuns gastos financeiros e, simultaneamente, um recurso que
viabilize o potencial humano, no apoio aos varios servigos da Fundagéo.

Assim sendo, a valéncia do Voluntariado propde-se para o ano de 2026 dar
continuidade ao trabalho desenvolvido, no ano anterior, com o foco em seis objectivos:

1. Recrutamento de voluntarios

As candidaturas — espontaneas ou diretas — podem ser realizadas atraves do site da
Fundagédo, onde os interessados apenas tém de preencher o formulario disponivel.
Além disso, por meio dos bancos de voluntarios da Camara Municipal de Cascais, da
Camara Municipal de Lishboa e da organizagao Entreajuda, € possivel aumentar a oferta
de voluntarios, por forma a assegurar capacidade de reposta para desenvolver diversos
projectos, como:

+ Melhoria dos espacos fisicos e da logistica: limpeza de areas verdes,
recuperagdo de instalagbes, criagdo de hortas, pintura de paredes e
equipamentos exteriores, recolha e triagem de doagdes e condugdo da frota;

» Dinamizacédo de actividades ludico-pedagogicas: destinadas as criangas e
jovens da Creche “Século dos Pequeninos”, do CIOS, das Casas de Acolhimento,
dos Apartamentos de Autonomizagéo e do CAIS.
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+ Eventos sociais/corporativos: assegurar a capacidade de reposta a eventos

corporativos e eventos internos da Fundagéo (pe. “Dia aberto”).

Com estas iniciativas, a Fundagéo “O Século” reforga o seu compromisso em promover

solidariedade e impacto positivo na comunidade.

2. Incitamento ao voluntariado junto das varias valéncias Fundagdo “O
Século”

E crucial fomentar e expandir o voluntariado na Fundago, tendo em conta as suas

mais valias, nomeadamente o apoio que da aos colaboradores nas suas diversas

fungdes e consequente aumento de produtividade de cada valéncia.

3. Promover a imagem e o reconhecimento da nossa instituicdo na
Comunidade.

4. Estimular o voluntariado interno dentro da Fundacgéao

Incentivar a participagdo interna, para acgdes de voluntariado, sera um dos

grandes desafios para 2026.

5. Promover o voluntariado corporativo

Pretende-se em 2026 repetir os registos dos dois anos anteriores em que se

realizaram sete acgbes de voluntariado corporativo através de diversas

empresas/organizagbes. Estas acgbes, no ambito da responsabilidade social,

permitiram o melhoramento substancial, em espagcos fisicos da instituigado quer

com a doagao de recursos, quer na disponibilizagdo dos colaboradores para o

efeito

6. (Re) Abertura da Loja Social

Um dos grandes desafios para 2026 sera a abertura da Loja Social contando com

o envolvimento e a dinamizacédo de voluntarios, que assegurardo a recegao e

tratamento de doagdes particulares. Pretende-se que este espago possa dar

resposta a algumas eventuais necessidades de bens para as diversas valéncias

e que contemple, também, a criagdo de kits destinados a ajudar familias, face a

um tipo de necessidades que os servigos da Fundagio detectaram.
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VI - ACTIVIDADES COMERCIAIS E EMPRESARIAIS

VI.1 - Departamento Comercial - Actividade de Compras

A expansdo da actividade da Fundagdo verificada com o CIOS originou, face ao
elevado nimero de criangas e de pessoal, um aumento das compras de produtos e

bens, particularmente alimentares.

De facto, essa expans&o provocou um aumento de 40% no volume de refei¢oes diarias
de 500 para 700.

Apesar disso, a crescente eficiéncia da politica de compras caracterizada pela
progressiva adesdo de novos fornecedores de bens e de matérias-primas alimentares
essenciais a pregos mais baixos induziu um crescimento homoélogo dos “custos das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” de 2,4% estimado para o final do

ano, muito abaixo do referido aumento do numero de refeigoes.

Para 2026, um novo estimulo ao aumento das compras desses produtos resulta da
entrada em fungbes da Boomerang, embora limitado a pequenos-almogos, cujo preco

unitario se projecta em 3 euros.

Por isso, admitindo também um aumento médio dos pregos de 2% e esperando a
continuidade da eficiéncia conquistada no processo de compras, projecta-se em 2026
um crescimento homologo dos custos com aquisi¢ao de bens e produtos (CMVMC) de

3%, bastante aguém do estimado para os Rendimentos.

Como serd natural, a expanséo de actividade permitird potenciar as economias de

escala existentes, contribuindo para aumentar as margens de actividade na exploragao.
QUADRO IX
EVOLUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2023 - em euros

2023 2024 2025 (est.) 2026 (Prev) 2025/2024  2026/2025
CMVMC 337685 338008 345979 356 358 102,4% 103,0%
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VI. 2 — Turismo e Restauracéo

O aproveitamento da capacidade de alojamento do edificio da Fundagéo para fins
turisticos tem tido nos ultimos anos uma influéncia decisiva nas Contas da Fundagéo,

pela margem que proporciona.

QUADRO X

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE TURISTICA

2023 2024 2025 2026
TURISMO DO SECULO
Proveitos 382439 360 865 440 000 750000
BOOMERANG
Proveitos 0 0 41400 708 490
TOTAL PROVEITOS 382439 360 865 481 400 1458 490

O arranque da BOOMERANG ainda no final deste ano reforga a importancia do turismo
no financiamento da actividade da Fundagéo, capaz de gerar mais de um quarto das
receitas esperadas em 2026.

Neste contexto, a aposta nesta area como um pilar central da economia da Fundagao
deve levar a investir na renovagao e melhoria das condigdes de acolhimento do edificio
actual, por forma também a manter um maior equilibrio nas condi¢des oferecidas aos
clientes.

O plano contempla um investimento na remodelagdo e melhoria das instalacbes
actualmente afectas a actividade turistica, nomeadamente a renovagao dos 12 quartos
duplos com WC privado e das seis Camaratas/Dormitorio actualmente em exploragéo,

para além dos espagos libertos pelo Acolhimento de Emergéncia.

Estas obras visam modernizar os espagos, melhorar o conforto dos héspedes e tornar
o turismo d’0O Século” mais competitivo, promovendo uma experiéncia mais qualificada

e alinhada com os padrdes contemporéneos de hospitalidade.
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Este investimento serd concretizado desde que o respectivo orgamento seja
considerado viavel e possa ser financiado sem recurso a empréstimos, salvaguardando

assim a sustentabilidade financeira da Fundagao.

Estas medidas permitirao aumentar a oferta turistica disponivel, responder a crescente
procura e reforgar o posicionamento do Turismo d’O Século” como uma alternativa

acessivel e atractiva para quem procura alojamento no eixo Lisboa/Cascais.

Necessariamente, esta requalificagdo da oferta sera acompanhada por acgbes de
promogédo e reposicionamento da marca, em associagdo com o arranque da
Boomerang e numa perspectiva conjunta, tendo por objectivo a diversificagdo do

publico-alvo, 0 aumento da taxa de ocupacéo e a valorizagéo da oferta.

VI. 3 — Marketing e Comunicacao

O Gabinete de Marketing e Comunicacdo da Fundacao “O Século” (FOS) continuara,

em 2026, a desenvolver uma estratégia assente em dois eixos fundamentais:

» Promogaéo do trabalho social desenvolvido pelas 13 valéncias sociais da FOS,

reforcando o seu posicionamento institucional e social,

» Divulgacdo e promocgao dos servigos e areas de negécio da Fundagéo, com

especial enfoque na area de Turismo.

Sendo o ano que antecede o centenario da Col6nia Balnear “O Século”, impde-se
desenvolver ao longo de todo o ano uma campanha de marketing e comunicagéo,

apoiada por especialistas externos, que deem total destaque a esse facto.

E a histéria da Fundagéo e da sua principal marca que devem ser notabilizadas, num

momento de consolidagédo da imagem publica da Fundagéo.

Outra forte campanha a desenvolver tem como objectivo dar maior visibilidade a marca
Turismo do Século, agora com duas geografias, e em especial promover a nova

unidade turistica na Ericeira, o Boomerang do Século,

A divulgacdo sera feita através de uma campanha de Comunicagdo e Marketing

robusta, alicergada, em grande parte, em agbes de Marketing Digital, com especial
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incidéncia nas redes sociais e no site Boomerang do Século, mas, também nas paginas
de Facebook e Instagram da Fundagao "O Século”.

Em complemento, esta igualmente prevista a divulgagédo do Boomerang d” O Século”
através dos media convencionais, em especial nagueles que sao direcionados ao
publico interessado em viagens e lazer, sem esquecer os mais direcionados ao sector
do Turismo. habituais e das agéncias e reservadoras que trabalham diretamente com

a nossa unidade de alojamento.

VIl - RECURSOS HUMANOS

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) serve toda a Fundagéo, com o objectivo
de contribuir para a eficiéncia e o bem-estar do capital humano. Pretende-se garantir a
maxima qualidade, seguranca e celeridade na execugdo dos processos relativos aos
colaboradores, articulando as actividades do Departamento com o desenvolvimento
dos restantes servigos da Fundacéo.

A politica de recursos humanos continua alinhada com a estratégia de contengéo de
gastos operacionais, especialmente no que respeita a despesas com pessoal,
procurando assegurar que a massa salarial se situe a volta da referéncia estrutural de
60% dos Rendimentos.

Neste contexto, mantém-se as seguintes orientacdes:

e A contratagéo de trabalhadores efectivos deve resultar de necessidades reais de
servigo ou corresponder a efectiva expansdo da procura, privilegiando sempre
que possivel as medidas de apoio e incentivo promovidas pelo |IEFP.

e A gestdo dos recursos humanos deve seguir critérios rigorosos de eficiéncia e

de efectiva necessidade de servigo.
Actualmente, a Fundagéao dispde de 137 trabalhadores no seu quadro de pessoal - e 6

estagios profissionais em diversas areas de actuagdo -, o que representa um

crescimento de quase 32% em relagéo a 2023.
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QUADRO XI

FVOLUGAO DONUMERO DE EFECTIVOS DESDE 2021

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Trabalhadores Activos Fundagao 87 84 95 97 98 101
CasaAcolhimento O Farol 14 3 9 0 0 0
Centro Infantil Olivais Sul 0 0 0 I} 36 36
Ericeira 0 0 0 0 3 4
TOTAL " "o T e T o T

Este crescimento resulta da expanséo da actividade associada & concessao da gestao
do Centro Infantil Olivais Sul, em setembro de 2024. Este equipamento integra duas
respostas sociais — Creche e Pré-Escolar — com oito e trés salas, respectivamente, o

que acrescentou 36 colaboradores ao quadro.

A area de negdcio da unidade turistica da Ericeira conta agora com 3 trabalhadores,

quadro que devera ser reforgado no inicio de 2026 com um novo efectivo.

Esta igualmente prevista a contratagdo de um elemento para o servigo de apoio
alimentar, para permitir a criagdo de uma nova equipa, com meio de transporte proprio,

para responder ao crescimento desta resposta social.

Estd também prevista em 2026 a candidatura a sete estagios profissionais nas

seguintes areas:

e Século dos pequeninos: 3 auxiliares de acgdo educativa
o CIOS: 2 auxiliares de acgao educativa

o Casa do Mar:1 de psicologia

e Familias de Acolhimento:1 de psicologia
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Impacto financeiro

Para 2025, prevé-se que o aumento do salario minimo nacional — estimado em mais
50 euros mensais — origine um acréscimo de gastos com pessoal, incluindo TSU, de

cerca de 64,5 mil euros.

Esta ainda previsto um aumento de 2,1% para os trabalhadores que aufiram valores

acima do salario minimo, com um impacto orgamental estimado em 41,8 mil euros.

No total, estes aumentos representam aproximadamente 3,2% do orgamento anual, o

qual aponta para um valor da massa salarial de cerca de 3,2 milhdes de euros.

VIIl - PREVISAO DA EVOLUGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

VIIl.1 = INTRODUCAO

Como se previa — realidade que a administragéo da Fundagéo antecipou na estratégia
de gestdo adoptada nos anos anteriores — os anos de 2024 e 2025 foram anos de
transicdo contendo elementos de ruptura com impacto relevante no modelo e nas
Contas de exploragéo da Fundag&o, particularmente ao nivel da forte redugao das

margens operacionais, como se pode constatar no grafico seguinte:

GRAFICO Il

EVOLUGCAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL NA ULTIMA DECADA

= RN O LY P O
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(Est) (Prev.)

esmsmen PROVEITOS e CUSTOS OPERACIONAIS e RESULTAD OS OPERAC |ONAIS
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Entre esses principais elementos, salientam-se:

- a quebra para metade do valor das rendas da concessao do posto de abastecimento
de combustiveis — de 800 mil para 400 mil euros;

- 0 encerramento da Casa de Acolhimento de jovens refugiados ndo acompanhados,
significando uma quebra anual nos Rendimentos de cerca de 400 mil euros;

- a consolidagéo dos impactos associados a recuperagao dos salarios verificada nos
anos de 2023 e 2024, também estimulada pelos sucessivos aumentos anuais do salario
minimo;

- 0 inicio da concesséo de gestdo do Centro Infantil dos Olivais Sul em setembro de
2024, significando um incremento dos Rendimentos em cerca de um milhao de euros
anuais;

- arealizacao do investimento de construgdo da nova unidade hoteleira da Ericeira, com
um agravamento final de gastos de cerca de 10%, consequéncia das condigdes
inesperadas do terreno e do prolongado periodo de chuvas, factores que levaram a um
adiamento do arranque de exploragdo com impacto orgamental negativo nos
Rendimentos esperados em 2025 superior a 300 mil euros.

N&ao obstante, o EBITDA continuou a representar percentagens favoraveis dos
Rendimentos, de 10,5% e 8,2%, respectivamente em 2024 e 2025, demonstrando a

consolidagéo de condigdes de exploragao eficientes.

VIll.1.1 — Rendimentos

O volume total de Rendimentos devera registar no final 2025 um crescimento homélogo
da ordem de 13,7%, sobretudo reflexo da actividade do Centro Infantil dos Olivais Sul -
cuja concesséo se iniciou em setembro de 2024 -, traduzido num aumento de receitas
de quase 500 mil euros, de 3927 para 4465 milhares de euros.
Para 2026, o volume de negécios devera reflectir a convergéncia dos seguintes
factores:

» com impacto negativo, o fim dos protocolos de acolhimento de refugiados

previsto para o final deste ano, representando cerca de 200 mil euros anuais;

» com impacto positivo, a) a afectagdo dos quartos libertados da resposta social
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de acolhimento de refugiados a actividade turistica, num total de 22, capazes de
gerar um rendimento anual da ordem de 300 mil euros e b) a entrada em
funcionamento da BOOMERANG, com uma estimativa de rendimento anual
superior a 700 mil euros;

na continuidade das actividades anteriores, admitem-se também os impactos
positivos de a) aumento do nimero de semanas afectas a Colonia de Férias e
b) a actualizagéo dos pregos praticados nas respostas sociais em 2,5% e na
oferta turistica em 5%, neste caso acompanhando a melhoria de qualidade das

instalagées, investimento que se projecta para breve.

Em resultado, estima-se para 2026 um nivel de Rendimentos da ordem de 5,4 milhdes

de euros, um aumento homdlogo superior a 20%.

QUADRO XIlI

EVOLUGAOQ DOS PROVEITOS NO PERIODO 2018-2026

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (EST) 2026

1. Actividade Social 1306696 1709397 1760181 1671738 2205838 2401493 2560110 3128797 3075745
1.1 - Comparticipagdes do 1SS 933137 1286963 1325760 1039499 1495947 1785906 2056678 2601631 2549680
1.2 - Comparticipagdes Autérquicas 118276 171759 202385 143885 161909 199196 328390 290515 282315

1.3 - Quiras comparticipagdes publicas 6303 10 884 48865 314666 302182 177900 31872 14 282 14711

1.4 - Comparticipagdes Utentes 248980 239791 183172 173688 245799 233490 143170 222369 229040

2. Actividades Produtivas 642429 415961 151207 160928 383553 466556 471020 595331 1575839
2.1 - Turismo do Século 346 112 275310 66316 95 794 314794 382440 360865 440000 750000
2.2 - Turismo "Boomerang” 41400 708490
2.3 - Aluguer Espagos 59 823 21041 21128 9790 11800 26 400 60 432 61580 63 427
2.4 - Lavandaria, Engomadoria e Arranjos 7 544 1300 419 105 0 0 0
2.5 - Aluguer Viaturas ¢/ condutor 1008 0 0 0 0 0
2.6 - Publicidade 9140 45000 42 959 40 459 50435 56 366 0 0
2.7 - Quota parte Propinas Spring Domain 112624 67496 2483 0 0 0
2.8 - Take Away 102 230 0 17 827 14 537 2871 33 364 28196 29042
2.9 - Parque 3947 5814 74 243 3653 1350 13266 14193 14 619
2.10 - Comparticipagdo Cios/Labor 3093 9961 10 260

3. Rendas (Contrato com a BP) 559777 768364 771474 771852 773389 780248 655287 450758 459773
4. Donativos e outros 189560 265245 441197 161271 151237 241566 240972 290236 298 943
4.1 - Donalivos 130858 149669 116860 54916 61573 80 493 58 034 89 465 92 149

4.2 - Comparticipagdes (Agua e Electricidade) 26794 12 277 5185 6923 8404 5 864 6 040

4.3 - Proveitos Suplemenlares (CNPDPCJ) 113618 100000 103 000

4.3 - Oulros 58 702 88781 312089 101170 82741 152 669 69 320 94908 97 755
TOTAL 2698462 3158967 3124059 2765789 3514017 3889862 3927389 4465122 5410300
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VIIl.1.2 - Evolucédo dos Gastos Operacionais

A expansao em 2025 da actividade da Fundagao na resposta social creche traduziu-se
num crescimento de 40% do nimero de refeigbes servidas, traduzido apenas num
crescimento dos gastos com CMVMC em apenas 2%, em aproveitamento das
economias de escala potenciais existentes.

A continua procura da unidade de compras por melhores pregos levou ao
estabelecimento de novos contratos de fornecimento em matérias-primas importantes
(designadamente, carne, ovos, azeite e Oleos alimentares), mantendo assim sob
controle o crescimento dos custos com aquisi¢cao de produtos alimentares, custos que
ora atingem cerca de 350 mil euros anuais.

Para 2026, admite-se um maior agravamento dos gastos com CMVMC da ordem de
3%, provocado pelo funcionamento da Boomerang, e levando em linha de conta os
abaixamentos de pregos conseguidos este ano em algumas matérias-primas
alimentares essenciais.

Por sua vez, os gastos com FSE'’s, sofreram um agravamento em 2025 de 11%,
resultado de varios factores, desde logo da expanséo da actividade mas tambem
reflectindo dificuldades técnicas nos sistemas de aguas térmicas da Fundagao e do
CIOS (entretanto resolvidas), esperando-se que em 2025, os gastos com energia
eléctrica no CIOS e na Boomerang e com aquecimento central e agua térmica no CIOS,
reflectindo os investimentos que estdo a ser realizados nessas areas, ndo superem em
termos homoélogos 6%.

O mesmo se projecta com os Gastos com Pessoal, um agravamento homdélogo em
2026 de 6%, depois de um aumento em 2025 de cerca de 22%, reflectindo a entrada

nos quadros dos 32 efectivos do CIOS e de trés trabalhadores para a Boomerang.

Neste ano de 2025, os Gastos com Pessoal representaram mais de 65% % dos
Rendimentos, reflectindo as caracteristicas intensivas em méo-de-obra da actividade
social. O funcionamento da Boomerang em 2026 contribuira para trazer este racio
abaixo de 60%, dando maior consisténcia estrutural aos objectivos permanentes da

Fundagao de maximizar a sua eficiéncia operacional.
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QUADRO XllI

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2026- em euros

2026
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (EST) (PREV)
CMVMC 448784 406580 354216 338990 262681 208008 163255 264667 337685 338008 345979 356358
FSE's 738838 713903 720416 502399 540577 324450 389442 492547 476012 532013 591201 608938
Gastos como pessoal 2439679 2178459 2094597 1821595 1436944 1578767 1732422 1800708 2133591 2474653 3037631 3216056
QOutros gastos e perdas 127067 103236 353094 73786 124710 131231 60436 90010 116993 171880 122432 126105

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 3754368 3402179 3522323 2736770 2364911 2242456 2345556 2747932 3064281 3516555 4097243 4307457

Em consequéncia, os Resultados Operacionais (ou EBITDA) deverdo de novo atingir
em 2026, apds o ja referido periodo de dois anos de transi¢cdo, os patamares de
rentabilidade operacional de cerca de 20%, verificados nos anos de 2022 e 2023,
chegando a valores da ordem de um milh&o de euros, o que constitui um marco historico

na vida da Fundagao “O Seéculo”.

Fruto da progressiva redugao do passivo bancario e da diminui¢éo das taxas de juro,
apesar da prevista contratagdo do empréstimo bancario dirigido a redugdo do passivo
de curto prazo a fornecedores e a melhoria da liquidez, o volume de encargos
remuneratorios da divida devera permanecer estavel.

Deste modo e em fungdo do aumento assinalado dos resultados Operacionais /
EBITDA, os Resultados Liquidos de Exploragéo deverdo superar 10% dos
Rendimentos. O quadro seguinte ilustra essa expectativa de evolugdo em cada um dos

centros de actividade.
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QUADRO XIV

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2026

ESTIMATIVA PREVISIONAL 2025 PREVISAQ 2026

FOS Clos ERICEIRA TOTAL FOS ~ ClOS ERCERA TOTAL
EXPLORAGAO PREVISIONAL
PROVEITOS 3371294 1052428 41400 4465122 3607284 1094525 708490 5410300
CUSTOS OPERACIONAIS 3027924 991521 77798 4097243 3118762 1021266 167429 4307457
RESULTADOS OPERACIONAIS 43370 60908 -36.398 367879 488523 73259 541061 1102843
AMORTIZAGOES 227991 0 0 227991 230000 0 83865 313865
JUROS 53914 0 43412 97326 58515 0 55675 114190
DESPESASTOTAIS 3081838 991521 121211 4194569 3177277 1021266 223104 4421647
RESULTADOSLIQUIDOS 61464 60908 -79811 42561 200008 73259 401521 674788
MEIOSLIBERTOS 289456 60908 -79811 270553 430008 73259 485386 988653

V.2 — Previsédo da Situac¢ado Financeira

O ano de 2026 é o ultimo do ciclo de elevados volumes de reembolso de divida,
iniciando-se em 2027 um periodo de volumes consideravelmente inferiores aos
verificados nos anos anteriores.

Pela primeira vez nos ultimos dez anos, a Fundagéao devera conseguir gerar em 2026
um volume de Meios Libertos de exploragao superior ao valor dos reembolsos da divida
bancaria.

Essa é uma realidade que se projecta para o futuro, face a trajectoria de progressiva

descida dos volumes de reembolso de divida.

GRAFICO IV

EVOLUGAQ COMPARADA DO REEMBOLSO DA DIVIDA, DOS LUCROS E DOS MEIOS
LIBERTOS DE EXPLORACAO DESDE 2018

1400000 - — : :
1200000 sy
1000000 b s
800 000
600 000
400 000
200 000
0
-200000
-400000
-600000

= REEMBOLSO DiVIDA emmmen | UCROS e RECURS OS LIVRES DA EXPLORAGAO

35



Garantidas condigées de exploragéo sustentdveis e consolidadas e um volume de
divida mais reduzido e proporcionalmente com menor proporgdo dos Rendimentos, a
Fundagéo “O Século” passa a dispor de condigdes favoraveis & progressiva eliminagao
da divida e a construgdo de um futuro coeso e sustentavel.

A Fundagao negoceia neste momento — a realidade econémica e financeira dos anos
anteriores n&o o permitiu fazer antes -, a obtengéo de um empréstimo a tesouraria, mas
num horizonte de médio prazo, que permita uma programagao adequada da liquidagao
da divida a fornecedores — assegurado o acordo para liquidagao da divida a seguranca
social a 7 anos -, com vista a uma melhor gestdo do processo de compras e a
preservagao dos niveis de eficiéncia obtidos.

Este € o momento préprio para tentar encontrar uma solugdo de ‘reorganizagdo da
divida de curto prazo”, face a convergéncia de duas realidades favoraveis, em primeiro
lugar, a criagéo de condigdes estruturais de obtengédo de niveis de EBITDA da ordem
de 20% dos Rendimentos e, em segundo lugar, a trajectéria de progressiva redugao
dos volumes anuais de liquidagao da divida bancaria.

O quadro seguinte contém a previsao da evolugdo da realidade financeira em 2026 e
demonstra a importancia positiva do financiamento referido e a capacidade da
Fundagéo de construir nos anos seguintes, finalmente, uma situagdo economicamente
robusta e financeiramente liquida, capaz de sustentar novos investimentos de reforgo

do patriménio da Fundagéo e de melhoria das suas condigdes de operagao.
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QUADRO XV

MAPA FINANCEIRO 2025-2026

2025 (estimativa)

2026 (previsao)

FOS ClOS ERICEIRA TOTAL FOS Clos ERICEIRA  TOTAL
DISPONIBILIDADES INICIAIS 200000 0 0 200000 632 515 0 0 632515
MEIOS LIBERTOS 289456 60908 -79811 270553 430 008 73259 485386 988653
NOVOS FINANCIAMENTOS 2000000 50 000 0 2050000 0 0 0 0
- BANCA - Financiamento tesouraria 700 000 0 0 700000 0 0 0 0
-FSS 0 50 000 0 50 000 0 0 0 0
- BPI - Financiamento Ericeira 1300000 0 0 1300000 0 0 0
TOTAL ORIGENS 2489456 110908 -79811 2520553 1062522 73259 485386 1621168
TOTAL APLICACOES 1126600 50000 711438 1888038 1138697 0 177459 1316156
- da FOS - divida bancéria anterior 692112 0 0 692112 685 158 0 0 685 158
- da Ericeira 0 0 41438 41438 0 0 57459 57459
- do Novo Financiamento 27729 0 0 27729 88539 0 0 88539
- dofinanciamentointercalar 0 0 120000 120000 0 0 120000 120000
- de fornecedores 275000 0 0 275000 275000 0 0 275000
- do Estado 131759 0 0 131759 90000 0 0 90000
INVESTIMENTCO 0 50000 550000 600000 0 0 0 0
SALDO FLUXOS 1362856 60908 -791249 632515 -76 174 73259 307927 305012

IX — NOTAS FINAIS — OS PROXIMOS DESAFIOS

Ja tudo foi dito sobre a importancia deste novo ciclo da Fundacéo, que se caracteriza
sinteticamente:

» pela expansao da actividade e do volume de negécios da Fundagéo, que em
2026 devera registar um aumento de cerca de 40% em relagéo a 2024,

» pela consolidagdo de um universo de respostas sociais com permanentes e
estimulantes desafios de crescimento e de melhoria de qualidade de servigo;

» pela construgdo de um modelo de exploragdo coeso e sustentavel capaz de
gerar niveis anuais de EBITDA e de resultados liquidos de exploragao,
respectivamente, da ordem de 20% e de 10% dos Rendimentos;

» pelo inicio de exercicios anuais de exploragéo capazes de gerar meios libertos
suficientes para a liquidagéo total da divida (nos anos mais imediatos) e para
financiar futuros investimentos.

Porém, este contexto favoravel ndo pode ser visto como um ponto de chegada de
sucesso, mas sim como um novo quadro cheio de desafios.

Desde logo, um exigente desafio de gestdo, nos dois préximos anos, de manter os
padrées de eficiéncia ja conquistados, num novo quadro de exploragdo marcado pela
presenca em trés geografias, pelo aumento superior a 30% dos efectivos e pelo
aumento em 40% do volume de negocios.

Esse objectivo é fulcral para que seja possivel atingir outro importante objectivo para
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2026/27 que é o de reduzir significativamente os volumes de divida existentes,
aproveitando a trajectéria decrescente do calendario de reembolso da divida bancaria.
Esse &, portanto, também o tempo de normalizar as relagdes com os fornecedores e
consolidar a imagem publica positiva que a Fundagéo “O Século” tem no Pais e de
dedicar atengéo especial a comemoragao do centenario da Colénia Balnear em 2027.
Essa nova realidade, de consolidagdo econémica e financeira, é finalmente necessaria
e espera-se que suficiente para que a Fundagao desenvolva os investimentos exigidos
para modernizar e para melhorar, cumprindo com as exigéncias legais, as suas

instalagdes e as condicbes fisicas de exercicio da sua extensa acg¢éo social, objectivo

para 2028 e anos seguintes.

O Conselho de Administracao

Sao Pedro do Estoril, 5 de novembro 2025
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