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| - INTRODUGAO — SUMARIO EXECUTIVO

A atividade social da Fundagao em 2025 manteve globalmente uma trajetéria de
crescimento, com um forte impulso na resposta social de creche e pré-escolar
sobretudo associada a concessdo do Centro Infantil dos Olivais Sul, ao
crescimento das respostas sociais de acolhimento de criangcas e jovens,
internamente e em familias de acolhimento, e ao aumento de familias
beneficiando de apoio alimentar.

Em movimento contrario, a redugédo do nimero de refugiados acolhidos, apos o
fim da casa de acolhimento de jovens JENA, confirma a mudancga de politica do
Governo nestas respostas, obrigando a um ajustamento na organizacao € no
funcionamento internos da Fundacgao.

Esta evolugao foi fundamento principal da evolugéo do crescimento global dos
Proveitos de 14% em relagdo ao ano anterior.

A evolucdo econdomica e financeira da Fundagéo em 2025 foi igualmente
influenciada, de forma negativa, pelo fim progressivo da atividade de
acolhimento de refugiados (jovens e adultos) e pela queda para metade das
rendas da sub-concessdo do posto de abastecimento de combustiveis em
Lisboa.

Porém, o maior impacto na execugdo orgcamental e nas contas finais da
Fundagao em 2025 tera sido o atraso de um ano no arranque da unidade turistica
da Ericeira, facto que também comprometeu a recuperagéo financeira da
Fundacao.

No final do ano, os rendimentos totais da Fundagéo ficaram cerca de 500 mil
euros aquém das previsbes orgcamentais, impedindo a obtengéo dos niveis de
liguidez e de equilibrio financeiro que tinham sido programados.

No plano estritamente econémico, e ndo obstante estes fatores adversos, os
Proveitos registaram um crescimento homologo de 14%, aquém do verificado

nos “custos operacionais” de 17,1%.

<

e



O FUNDACAO

4,20 SECULO

No final do exercicio, os “resultados operacionais” atingiram 355 mil euros, 8%
dos proveitos, contra 10,6% em 2024. Ja os “resultados liquidos” finais foram de

6,3 mil euros, abaixo dos 29,7 mil euros verificados no ano anterior.

Em 2025, a curva de liquidagéo da divida bancaria, sobretudo a acumulada nos
anos anteriores a 2018, iniciou uma trajetéria de progressiva redugéo dos
montantes anualmente exigidos, atingindo ainda assim o valor de 870 mil euros.
Com um volume de recursos libertados que no final do exercicio atingiu cerca de
241 mil euros, a escassez de liquidez ao longo do ano levou ao aumento da
divida a fornecedores e ao Estado.

Ja no final do ano, a Fundagéo conseguiu negociar o pagamento no prazo de
sete anos da divida ao Estado (Seguranga Social) e obteve um empréstimo
adicional de 700 mil euros com o objetivo de assegurar niveis de liquidez que
permitam adequadas condigées de aquisigdo de bens e servicos e a melhoria
das relagdes com os seus fornecedores.

Pela primeira vez desde 2018, com as expectativas criadas com o
funcionamento da Ericeira e dada a trajetéria de progressiva reducao dos
montantes anuais de divida a liquidar, a Fundagdo espera conseguir nos
proximos dois anos o equilibrio e a solidez financeira que acompanhem a
consisténcia econdomica ja atingida, apds seis anos de sucessivos resultados
positivos de exploracgao.

A necessidade de financiamento do investimento na construcdo da
“Boomerang”, a nova unidade turistica na Ericeira construida com o objetivo de
expandir as receitas comerciais da Fundagcao no momento da prevista queda das
rendas do posto de abastecimento de combustiveis, obrigou a Fundagéo a
contratag&o de novo empréstimo no montante de 1,3 milhdes de euros.

Nao obstante, o "Balango” continua a demonstrar a robustez dos capitais
préprios e o equilibrio consistente dos racios demonstrativos dos equilibrios

patrimoniais e financeiros.
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Il - AREA SOCIAL

1 - RESPOSTAS SOCIAIS AREA DA PROMOGAO E PROTECGCAO A
CRIANCAS E JOVENS EM PERIGO

.11 - “CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental” e
“CARTE- Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados” -

Reloégio de Areia

Enquadramento

No ano de 2025, em continuidade ao ano anterior e em resultado do observado
nos atendimentos realizados nas duas valéncias CAFAP e CARTE, foi sendo
evidenciado um lastro de dificuldades, visivel no agravamento das condigbes de
vida das familias, criangas, jovens, adultos e idosos bem como na diminuicao da

qualidade de vida das familias.

No que a salide mental diz respeito, constatou-se ao longo do ano de 2025 um
aumento substancial de sintomatologia de ansiedade, tristeza, isolamento social,
traduzido em sentimentos de profunda soliddo e de um sofrimento psicoldgico
em geral, agudizando problematicas pré-existentes, com especial incidéncia na
populagao mais jovem Todo este quadro foi muito notorio nas familias recebidas
diariamente no CAFAP e nos atendimentos de apoio terapéutico realizados no
CARTE.

CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

O CAFAP “Relégio de Areia”, encontra-se em funcionamento desde 2014,
financiado pelo Acordo de Cooperagédo com o Instituto da Seguranca Social (ISS)
desde abril de 2015, com capacidade de funcionamento e apoio financiado para
70 familias na modalidade de Preservagdo Familiar e para 10 familias na

modalidade de Reunificagédo Familiar.
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O ano de 2025 registou um crescimento assinalavel da actividade em qualquer

das vertentes, como se pode observar no quadro seguinte.

QUADRO |

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DO RELOGIO DE AREIA ENTRE 2023 E 2025 - em n°

2023 2024 2025

CAFAP
- Sessdes realizadas com Familias 676 449 536
- Visitas Domiciliarias 68 23 118
- Relatérios enviados 53 43 38
- PIAF's realizados/revistos 57 43 32
- Contactos realizados com Parceiros 1317 750 721
- Reunides realizadas com Parceiros 130 36 90
- Contactos realizados com Familias 1721 1290 1259
- Processos em Acompanhamento 73 I 82
- Processos abertos no ano 25 24 39
CARTE
- Consultas Unidade de Saude 0 507 429
- Consultas Internas 399 215 96
- Consultas Externas 230 96 104
- Outras Consultas 34 18 14
GRAFICO |
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GRAFICO ||
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10 Ano 2025
|
|

||

i
f
i
|
.

fii

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Reunificagado Familiar 2025 Entradas wmReunificagcdo Familiar 2025 Saidas
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No sentido da permanente avaliacao do trabalho realizado e da procura de
pontos de melhoria foram uniformizados os questionarios de avaliagédo da
intervencéo, a serem preenchidos pelas familias acompanhadas em CAFAP.
O instrumento de avaliagao utilizado foi a escala do tipo Likert com 4 valores.
Os questionarios séo aplicados com uma periodicidade semestral, encontrando-

se as notas atribuidas em analise, que séo as que de seguida se detalham:

» Envolvimento sentido em sessado pelos elementos do agregado familiar
(lgualdade de oportunidades);

» Comunicagdo clara e percetivel por parte dos técnicos (Tipos de
comunicagao e Adequacdo Narrativa);

» Interacao dos diferentes elementos da familia (Competéncia da Familia e
Interacao entre a familia);

Disponibilidade dos técnicos para as questdes trazidas para sesséao pelo

N

agregado familiar (Empatia, Flexibilidade e Juizos de valor).
Com o foco na qualidade e permanente melhoria dos servigos que prestamos ao
Cliente Interno e Externo, bem como, com vista ao empoderamento e reforgo
das competéncias da equipa técnica que constitui o CAFAP, destacam-se as
seguintes agdes e seminarios de formagéo:

v" Plenario Anual do Férum Municipal contra a Violéncia Doméstica;
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v" De Vitima a agressor “Quebrar o ciclo”;
v" |l Encontro Distrital de CAFAP;
v IV Encontro anual de Psicologos do concelho de Cascais;

v" Especialidade Avangada em Neuropsicologia Clinica - da Avaliagéo a

Reabilitagao
v" |. Encontro anual de Assistentes Sociais do concelho de Cascais;
v 36° Aniversario da Convencgéo sobre os Direitos da Crianga;
v Convencéao dos Direitos das Criangas.

CARTE

Em semelhanga ao ano de 2024, o ano de 2025 foi um ano de grande atividade
na valéncia do CARTE.

Mantiveram-se os dois protocolos celebrados no ano de 2024, nomeadamente,
com a Camara Municipal de Cascais no projeto Cascais Mentalmente - “Unidade

de Salude+” e com a Fundacéao Pao de Agucar AUCHAN.

No caso da Camara Municipal de Cascais, o apoio é dirigido aos municipes
residentes no concelho de Cascais, estudantes e trabalhadores do concelho, que
aufiram Rendimento Per-Capita inferior ou igual ao Salario Minimo Nacional,
legalmente em vigor. Para efeitos de calculo deste valor, € considerado o
rendimento iliquido do agregado, do qual é subtraido o valor da renda, até um
maximo de 500€ e o valor em medicagéo cronica, até um valor maximo de 30€,

e este sera dividido pelo nimero de elementos do agregado familiar.

No caso do protocolo com a Fundagdo Pao de Agucar AUCHAN, desenvolvido
para todos os colaboradores do grupo AUCHAN a nivel nacional, que permite
que os mesmos tenham acesso a consultas de Psicologia Clinica com valores
comparticipados e simbdlicos. Tendo em linha de conta, gque este protocolo se
destina a colaboradores de Norte a Sul do pais, grande parte destas consultas
sdo realizadas online. Prevé-se, neste sentido, o aumento da atividade de

Psicologia Clinica do CARTE, nomeadamente na modalidade online.
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A equipa do CARTE no ano de 2025 foi constituida por 4 Psicélogas Clinicas, 1

Arte Terapeuta, 2 Terapeutas Familiares e 1 psicomotricista.

Na definigdo de objetivos para o ano de 2026, pretende-se continuar a investir
no Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados (CARTE), com um

possivel alargamento a celebragdo de protocolos com entidades externas.

11.1.3 — Acolhimento Familiar - Rede de Lagos

A resposta social de Acolhimento Familiar (AF), iniciada em abril 2023, através
de um Acordo de Cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social / Centro
Distrital de Lisboa, € uma medida de promogéo dos direitos e de prote¢ao das
criangas, de caracter temporario, que visa proporcionar a crianga ou jovem gue
estd em situagcdo de perigo, um ambiente familiar estavel e afetuoso,
indispensavel ao seu bem-estar fisico e emocional e ao seu desenvolvimento
harmonioso.

Esta resposta social consubstancia a vontade do Estado de introduzir novas
politicas e regimes de acolhimento, privilegiando-se o ambiente familiar, em
alternativa as casas de acolhimento, como o contexto adequado de integragao
de criangas em situagao de risco.

O desenvolvimento da atividade desta resposta social, desde abril de 2023, esta
expresso na tabela seguinte, com indicadores que refletem a sua projegéo na
comunidade e, por essa via, 0 impacto na comunidade da regido onde a

Fundacao se situa.
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QUADRO Il

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DE ACOLHIMENTO FAMILIAR - em n°
2023 2024 2025  Total 2023-2025

Manifestagdes de Interesse 28 45 53 126
Candidaturas Formalizadas 8 14 15 37
Familias Certicadas 0 1 9 20
Criangas Acclhidas 0 11 10 21
Sessdes informativas 6 11 18 35
Familias participantes nas sessées informativas 16 47 37 100

A equipa técnica do Acolhimento Familiar tem como fungdo garantir a formagéo,
selecao e acompanhamento técnico de familias de acolhimento e das criangas
a quem foi aplicada a medida de acolhimento familiar, mantendo tambem
encontros regulares entre equipas de enquadramento do AF, com atuagdo em
varios distritos do pais, numa légica de apoio entre profissionais e alinhamento

de estratégia.

Desde 2023 tem sido realizado um forte esfor¢o de divulgagdo desta resposta,
em eventos institucionais, instituicbes privadas, particularmente em escolas e
para o publico em geral.

Foi ainda assegurada presenga na Ceriménia de sensibilizagédo para a
Prevencdo dos Maus-Tratos Infantis, organizado pela Camara Municipal de
Cascais, na Sessao Informativa conjunta com SCML, na Universidade Nova BSE
e na Conferéncia “Familias de Acolhimento Procuram-se’, organizada pelo
Tribunal da Comarca de Lisboa Norte.

Foram realizadas trés formacbes iniciais em: janeiro/fevereiro (3°Edigao),
maio/junho (4°Edicéo) e novembro (5°Edigao). Tal como nas Edi¢des anteriores,
as formagdes foram dinamizadas pela Equipa de Acolhimento Familiar de acordo

com o referencial do Instituto da Seguranga Social, que valida e certifica a

formagao.

10
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Por fim, é importante referir o movimento de acolhimento e de reintegracéo das

criangas nas familias, e de adog¢des realizadas como como indicador do impacto
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e do sucesso desta politica recente, expresso no quadro seguinte.

QUADRO Il

IMPACTO DA RESPOSTA SOCIAL DE ACOLHIMENTO FAMILIAR -em n®

2023 2024 2025  Total 2023-2025
Criancas que entraram em AF 0 11 10 21
Criangas que safram do AF 0 4 6 10
Criangas em Acolhimento Familiar 0 11 17 21
Motivo da Safda de Criangas de Acalhimento
- Reunificagdc Familiar 0 2 3 5
- Adopgao 0 1 3
- Outros 0 0 2 2
No ambito da atividade desta resposta social:
> E feito o acompanhamento de proximidade junto das criangas acolhidas
e respetivas familias de acolhimento, de forma a garantir o bem-estar e a
adequada resposta as necessidades das criangas € a comunicagéo e
partilha de informacgéo entre as familias de acolhimento e as familias
biol6gicas.
» Sao realizados semanalmente encontros de oito criangas acolhidas com

as suas respetivas familias bioldgicas, de forma a garantir o direito das
criangas de ver as suas familias e manter os lagos afetivos, situagao
obrigatéria perante a falta de resposta das equipas de capacitagéo das
familias de origem, aguando da implementagao da medida. Foi realizado,
a 1 de novembro, o Il Encontro de Familias de Acolhimento da Fundagao
O Século, em que participaram 14 familias constituidas pelos cuidadores,

os seus filhos e as criangas acolhidas, num total de 55 pessoas.

11
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11.1.4- Casas de Acolhimento — Casa do Mar e Casa das Conchas

As Casas de Acolhimento “Casa do Mar” e “Casa das Conchas” s&o as duas
respostas sociais de acolhimento residencial da Fundagao “O Seéculo” e
protocoladas com a Seguranga Social, cujo funcionamento decorre desde 2001
e que acolhem criangas e jovens em perigo e/ou risco encaminhadas pelas
CPCJs (Comissdes de Promocéo dos Direitos e Protecdo das Criangas e

Jovens) ou Tribunal.

As equipas das Casas de Acolhimento sé@o constituidas por Direcgédo Técnica,

Equipa Técnica e Equipa Educativa.

Em setembro de 2025, as casas alteraram os seus quadros de recursos
humanos, no que diz respeito a equipa técnica e equipa educativa, conforme as
diretrizes da Seguranca Social.
Constituindo preocupacgao central de politica pedagoégica da Fundagéo, foi
desenvolvido um extenso programa de formagéo e de ocupagéo dos tempos
livres das criangas e jovens acolhidas:
e Reunides restritas com a crianga/técnico/educador de referéncia e familia
(sempre que possivel) com objetivo de realizagdo do projeto de

promogao e protegdo e plano de intervengao individual,

e Reunides de equipa com o objetivo de reflexdo e alinhamento
relativamente as necessidades e dificuldades sentidas no funcionamento
do quotidiano da casa e de cada um dos cuidadores e das criangas e

jovens;

e Reunides alargadas com as intervenientes de cada processo, com o

intuito de uniformizar procedimentos e concretizar planos de agao;

e “Caminhada”, € um programa de treino de competéncias transformado em
jogo, com o objetivo de motivar, atraves de varias tarefas do dia-a-dia, de

forma a adquirir competéncias.

12



FUNDACAO

{.> O SECULO

e Reunides Semanais de Casa, ou seja, um espaco de partilha e incentivo
ao debate e espirito critico de situagdes quotidianas ou assuntos
especificos, em que cada crianga/jovem & chamada e incentivada a

participar,;

e Apoio ao Estudo (em grupo efou individual), promovido pela equipa da
casa ou elementos externos como voluntarios e professores do Ministério

da Educacgéo, com o objetivo de melhorar a prestacéo académica;

e Procura de uma atividade, em periodos de férias, seja remunerada ou em
regime de voluntariado, de modo a ocuparem as suas férias, como forma
de promover competéncias profissionais e desenvolver a capacidade de

gerir o seu proprio dinheiro;

CASA DO MAR

A “Casa do Mar” € uma casa de acolhimento com capacidade para 10 criangas

e jovens do sexo feminino.

Em 2025, a “Casa do Mar” registou 3 saidas e 3 entradas. O que faz com que,
atualmente, conte com 10 criangas e jovens com idades compreendidas entre

os 10 e os 19 anos, sendo a média de idades de 14 anos.
Devido as caracteristicas familiares das 13 criangas e jovens acolhidas na Casa

do Mar, os projetos de vida trabalhados ao longo de 2025, s&o variados, tal como

indica o grafico em baixo.

13
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GRAFICO Il

PROJECTOS DE VIDA

B Autonomizagao B Apadrinhamento civil W Adopgao

M Reintegragao familiar M Acolhimento permanente @ Indefinido

Ao longo do acolhimento privilegia-se e fomenta-se a frequéncia escolar,
normalmente na area de interesse de cada um.

Durante o ano letivo de 2024/25, todas as jovens se encontravam inseridas em
formacgao regular ou profissional.

Ao longo de 2025, as jovens mantiveram os acompanhamentos terapéuticos ao

nivel da satude mental.

CASA DAS CONCHAS

A “Casa das Conchas” € uma casa de acolhimento com capacidade para 15

criancas, de ambos 0s sexos.

Ao longo da sua existéncia ja acolheu 110 criangas/jovens sendo que a sua

maioria foi reintegrada na familia.

No ano de 2025, da Casa das Conchas safram 2 jovens e entraram 3.

14
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Acolhe atualmente 15 criangas, dos 4 aos 19 anos de idade, com alguns casos //

de fratrias mistas. Neste momento, residem na “Casa das Conchas” 3 fratrias,

num total de 9 criangas.

Devido as caracteristicas da rede familiar de suporte das criangas e jovens
acolhidos, os projetos de vida que estdo a ser desenvolvidos dizem respeito a
autonomizacéao, reintegracao familiar, encaminhamento para outra instituicao e

apadrinhamento civil, tal como se apresenta no quadro em baixo.

GRAFICO IV

PROJECTOS DE VIDA

EAutonomizagdo B Reintegragdo Familiar mApadrinhamento Civil BAcolhimento permanente

Ao longo do acolhimento privilegia-se e fomenta-se a frequéncia escolar,
normalmente na area de interesse de cada um, de forma de facilitar a integracéo
no mercado de trabalho. Durante o ano letivo de 2024/25 a frequéncia escolar
foi a seguinte:

GRAFICO V

FREQUENCIA ESCOLAR

uwy

. .

ENSINO REGULAR FORMAGCAO PROFISSIONAL ENSINO ESPECIAL

15
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De salientar que, no final do ano letivo, e apesar de todas as dificuldades ( S
sentidas, todos os nossos jovens transitaram de ano.
Ao longo de 2025, os nossos jovens mantiveram os acompanhamentos

terapéuticos ao nivel da saude mental.

QUADRO IV
Acompanhamento terapéutico 2025
Psiquiatria 2
Pedopsiquiatria 5
Acompanhamento psicolégico 12
Qutros Acompanhamentos 6

1.1.4 - Apartamentos de Autonomizagao — Casas da Ponte

No dia 01 de dezembro de 2024 as “Casas da Ponte” assinaram novo acordo de
cooperagdo com a Seguranga Social para os trés apartamentos, T4 Carnaxide,
T3 Carnaxide e T3 Parede, fixando a sua capacidade conjunta em 10 jovens,
com idades compreendidas entre os 15 e os 25 anos de idade.

Esse protocolo prevé a existéncia de uma equipa multidisciplinar com 3
elementos (1 coordenador e 2 técnicos gestores de processos), que
acompanham e intervém com os jovens em todas as areas necessarias para o
seu desenvolvimento e preparagao para a sua plena autonomizacgao.

Durante o ano de 2025, foram apoiados pela equipa dos apartamentos 15
jovens, sendo que um jovem ftransitou para a equipa de autonomia
supervisionada das Aldeias SOS.

Integraram o projeto 2 jovens, 1 rapaz e 1 rapariga provenientes de acolhimento
residencial da Casa do Mar e da Crescer Ser.

No que diz respeito a escolaridade e integracdo profissional, os jovens
encontram-se inseridos em cursos de formacgao profissional na Casa Pia, no

Agrupamento de escolas de Alvalade, na Fundagéo da Juventude, na Escola
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Profissional de Imagem, CRESCER - Associagao de Intervencao Comunitaria e

no ensino superior na Universidade Nova em Lisboa.

Para além da escola, alguns dos jovens comegam a ter contacto com o mundo
do trabalho, através de part-times e projetos da Camara Municipal de Cascais,

conjugando com o seu horario escolar.

Durante o ano de 2025, 8 dos jovens estiveram integrados em trabalhos/projetos

remunerados na area da restauracdo, ambiente e nas colonias de férias.

O projeto “Casas da Ponte” — Apartamentos de Autonomizagédo € uma resposta
social importante pela forma como prepara os jovens maiores de idade para a
vida além do acolhimento. Essa preparagdo e acompanhamento, ndo sendo
diarios, sdo frequentes o suficiente para os jovens se sentirem apoiados,
enquanto treinam e desenvolvem as suas competéncias pessoais, sociais, de
gestéo de dinheiro, tarefas domésticas, gestdo de prioridades num contexto real,

mas, ainda assim, de forma protegida.

E importante salientar que esta resposta social j& conta com 13 anos de
existéncia, tendo apoiado até ao momento, 35 jovens, dos quais 25 (15 raparigas
e 10 rapazes) ja transitaram para respostas de autonomia supervisionada ou
atingiriam a sua total independéncia tendo concluido o seu projeto formativo e
encontrado um emprego estavel, o que lhes permitiu transitar para autonomia

plena, sem o suporte de uma medida de promogao e protegao.
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I.1.5 - Centro de Autonomia e Integragcao Supervisionada - CAIS

Esta resposta social € suportada por um Protocolo celebrado com o Instituto da
Seguranga Social (renovado em fevereiro de 2025) e visa acompanhar jovens
com medidas de promocgéo e protecéo de “apoio para autonomia de vida, com
apoio economico”, sendo a gestdo de vagas da responsabilidade do Instituto de

Seguranga Social.

A equipa técnica envolvida é composta por uma assistente social, uma psicéloga
e um coordenador que prosseguem os objetivos definidos para esta resposta

social:

« Promover competéncias de autonomia pessoal e social
« Desenvolver capacidades de gestao da vida diaria

« Reforgar competéncias relacionais e sociais

» Apoiar a integracdo comunitaria e o acesso a recursos

« Incentivar a responsabilizacédo e tomada de decisOes

No ano de 2025, registaram-se 2 encaminhamentos de jovens para outras
respostas, nomeadamente 1 jovem que foi encaminhado apara Acolhimento
Residencial e 1 jovem para Autonomia Supervisionada noutro distrito.
Registaram-se ainda 2 arquivamentos de processo e 3 encaminhamentos para
outras respostas.

Relativamente a caracterizacdo dos jovens acompanhados, verifica-se uma
relativa diversidade de paises de origem, com predominancia de jovens de
nacionalidade gambiana, seguindo-se paises como o Afeganistéo, Bangladesh
e Iraque, refletindo a multiculturalidade do publico-alvo da resposta.

Durante o ano de 2025, foram acompanhados 20 jovens, registando-se 2 novas
admissoes. A taxa média de ocupacgéao foi de 80%, mantendo-se 18 jovens em
acompanhamento no final do ano.

A avaliagéo do perfil e necessidades de cada jovem foi integrada nos Planos de
Intervengao Individuais, possibilitando a integragdo de cada jovem nas

atividades mais adequadas de acordo com o seu perfil.
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GRAFICO VI

Atividades Jovens

DESPORTO(FUTEBOL, BOXE, GINASIO)
SRR

ACOMPANHAMENTO PSICOLOGICO e
[eathiintb iaisian W b |

INTEGRADOS PROFISSIONALMENTE

CURSO DE LINGUA PORTUGUESA

10 12

Desde o inicio de 2025, o CAIS trabalhou para a concluséo de percursos

formativos e profissionais, continuando a ser prioridades, a educagao, a

integracdo no mercado de trabalho de forma responsavel e sustentavel, o

dominio da lingua portuguesa, a integragdo no nosso pais, a regularizagéo da

situacéo legal na AIMA e o desenvolvimento de parcerias de apoio comunitario,

bem como de associagbes de promogéo de atividades de lazer, desporto e

integragéo profissional.
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lll. 1 — Creche - Século dos Pequeninos

A creche da Fundagéo O Século registou um ligeiro crescimento homologo, quer

em capacidade quer em ocupagédo, mantendo no ano letivo em curso apenas

uma vaga.
GRAFICO VII

Capacidade/Freq./Lista de Espera

N? Criangas em Lista de Espera
Frequencias

Capatidade

8] 10 20 30 40 50 60 70 80

® Jan.2025/2026 M 1an.2024/2025

No Século dos Pequeninos sdo prosseguidas trés atividades extraescolares, a
Terra do Nunca — Psicomotricidade e MUsica que continua a apresentar a maior

taxa de adeséo, e o Karaté e o Inglés, que mostram taxas crescentes de adeséo.

GRAFICO VilI
Atividades Opcionais

KARATE

INGLES

Terra do Nunca

w 2025/2026 m 2024/2025
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O presente periodo letivo ficou marcado por diversas conquistas, desafios
superados e novas metas tragadas, sempre com o objetivo de oferecer um
servico de qualidade e de contribuir para uma comunidade mais solidaria,
integrada e coesa.

No ano letivo 2024/2025, no dambito da Plataforma “Crescer Melhor em Cascais”
e através das linhas de financiamento da Camara Municipal de Cascais, foi
promovido o projeto “Musica e Movimento na 1.2 Infancia”. Este projeto permitiu
o acesso gratuito de todas as criangas a esta atividade que integrava o
movimento através de estimulos musicais, promovendo o desenvolvimento
motor, sensorial e expressivo.

Com a preocupacao continua de promover a formacédo e a qualificagao da
equipa, no ano letivo 2025/2026, ainda a decorrer, foram submetidas duas
candidaturas que se encontram a aguardar aprovagao:

» Formacdo em Primeiros Socorros Pediatricos, destinada a capacitar a
equipa para agir de forma segura e eficaz em situagdes de emergéncia,
incluindo a aprendizagem de procedimentos basicos de primeiros
SOCOITOS;

> Sessbes de Supervisdo, que visam proporcionar momentos de reflexao
conjunta, definicdo de novas estratégias e aquisigéo de conhecimentos e
ferramentas, promovendo novos olhares e perspetivas, bem como o
fortalecimento das relagbes da equipa e da sua intervengdo junto das
criangas e das familias.

Ao longo do ultimo triénio tem sido regular uma pratica de parceria com o CAFAP
“Reldgio de Areia”, com agdes de sensibilizacao junto das familias, abordando
temas como a motricidade fina, o desfralde, os cuidados de higiene, entre outros

de relevante interesse educativo e parental.
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Enquanto escola inclusiva, o Século dos Pequeninos reforga diariamente a sua §$/ mﬂ
missdo de promover a igualdade de oportunidades, articulando a sua <;'_"':’.//'73;
intervengao com as necessidades reais da comunidade e procurando responder
de forma continua aos desafios que séo colocados, trabalhando em estreita
colaboragdo com os parceiros da rede concelhia, numa légica de cooperagao,

proximidade e responsabilidade social.

Neste contexto, destaca-se que as criangas sinalizadas para a Equipa Local de
Intervengdo (ELI) tiveram instaurados os respetivos processos de
acompanhamento. No ano letivo 2025/2026, essas criangas mantém a
continuidade do acompanhamento especializado, garantindo a monitorizagao
das suas necessidades e a adequacao das intervencdes desenvolvidas.

No ambito da promogéo e protegéo de criancas em situagao de risco, mantem-
se igualmente uma articulagédo permanente com as entidades competentes,
nomeadamente a Comisséo de Protegdo de Criancas e Jovens (CPCJ), os
servigos da Seguranga Social, as unidades de salide e outras estruturas da rede
concelhia, assegurando uma intervengdo concertada e adequada as
necessidades identificadas, em consonancia com os principios da protegéo, do

superior interesse da crianga e da responsabilidade partilhada.

No plano pedagodgico, procedeu-se a reorganizagdo do funcionamento da
Creche, com o objetivo de assegurar uma resposta educativa de maior
qualidade, proximidade e adequacdo as necessidades das criangas. Para o
efeito, foram criados nucleos de trabalho que permitem uma intervengao mais
proxima, articulada e coerente.

Assim, no presente ano letivo, foram constituidos dois nucleos pedagogicos que
funcionam de forma articulada: o nucleo dos 0 aos 24 meses e o nucleo dos 24
aos 36 meses. Esta reorganizagdo possibilita ndo s6 uma resposta pedagégica
mais ajustada as especificidades de cada faixa etaria, como também o
alargamento da capacidade de resposta da Creche, que passou de 71 para 75

criangas.
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Os temas “Eu no Mundo” e “Brincar com a Natureza”, orientadores dos Projetos
Educativos dos triénios 2022-2025 e 2025-2028, respetivamente, sustentaram
o desenvolvimento de propostas pedagogicas diversificadas, concebidas de

forma articulada e com o envolvimento ativo das familias.

No ambito destes projetos, destaca-se a iniciativa “Brincar sem Teto”, que
promove a exploragdo da natureza e a valorizagdo do brincar ao ar livre,
nomeadamente através de experiéncias como o brincar a chuva. Esta
abordagem revelou-se particularmente enriquecedora, potenciando a
criatividade, a motricidade, o equilibrio e a ligagdo das criangas ao meio natural,
ao mesmo tempo que servia de estimulo a diferentes sentidos — tato, olfato e
audicdo — e contribuiu para o fortalecimento do sistema imunitario, através do
contacto direto com o ambiente.

As experiéncias sensoriais foram desenvolvidas através de um conjunto
diversificado de atividades pedagdgicas, proporcionando vivéncias significativas
e adequadas as diferentes faixas etarias.

Destaca-se ainda o encontro intergeracional realizado em articulagdo com o
Centro de Dia da AISI - Murches, que promoveu a partilha de experiéncias, o
reforco de lagos comunitarios € o desenvolvimento de valores como o respeito,

a empatia e a solidariedade entre geragoes.

Os teatros de Natal realizados no Século dos Pequeninos constituiram
igualmente experiéncias de caracter sensorial, cuidadosamente selecionadas
em funcdo da faixa etaria das criancas, atendendo as suas caracteristicas e
necessidades especificas. Considerando tratar-se de criangas muito pequenas,
privilegiaram-se propostas que permitissem um aproveitamento pleno das
experiéncias apresentadas, assegurando a sua adequagdo pedagégica e

emocional.
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Todas as acgbes desenvolvidas contribuiram para a melhoria continua da
qualidade dos servigos prestados, reforgando o compromisso do Século dos
Pequeninos com uma educacéo inclusiva, afetiva e de exceléncia.

A Fundagdo O Século, através do Século dos Pequeninos continua
comprometida com a melharia continua da qualidade dos servigos, promovendo
uma educagao inclusiva, afetiva e de exceléncia, centrada no desenvolvimento
integral da crianca, respeitando o ritmo individual de cada crianga e assegurando

um acompanhamento proximo as familias.

Ill.2- Creche e Pré-Escolar - Centro Infantil Olivais Sul — CIOS

O Centro Infantil dos Olivais Sul encontra-se sob a gestdo da Fundagéo O Seculo
desde setembro de 2024, dando continuidade ao trabalho anteriormente
desenvolvido sob a responsabilidade da Fundacdo Aga Khan. Esta transigcéo
teve como principal objetivo assegurar a estabilidade da resposta social, a
qualidade dos servigos prestados e a continuidade do acompanhamento as
criangas e familias.

O periodo inicial de integracédo ficou marcado por uma fase de transig@o
exigente, vivida com o envolvimento e a colaboragcédo de todos os recursos
humanos da instituicdo. Durante este processo, foram implementadas diversas
medidas de ajustamento, com vista a otimizagdo do funcionamento e a

sustentabilidade econdmica e financeira do Centro Infantil.

Entre as principais alteragdes realizadas, destaca-se a reorganizagao das salas,
com a criagdo de um novo bercario e o encerramento de uma sala de pre-
escolar, ajustando a resposta as necessidades reais da comunidade. Procedeu-
se igualmente a reorganizacgao das prestagdes de servigcos, nomeadamente nas
areas da alimentagao, energia e seguranga, garantindo maior eficiéncia, controlo
e adequacao dos recursos.

Ao longo dos anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026 (este ultimo ainda em
curso), o Centro Infantil dos Olivais Sul viveu um periodo de consolidagéo das
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respostas educativas e sociais, reforgando a sua intervengéo junto das criangas
e das familias.

O Centro Infantil dos Olivais Sul prossegue, assim, o seu percurso de afirmagao
e consolidagéo, mantendo a sua identidade e os valores que o caracterizam,
com um compromisso permanente com o bem-estar das criangas, 0 apoio as
familias e o reforgo da comunidade envolvente.

O Centro Infantil dos Olivais Sul assegura duas respostas sociais:

» Creche: capacidade para 118 criangas
+ Educacéao pré-escolar: capacidade para 75 criangas

A capacidade total da instituicao &, assim, de 193 criangas, constituindo uma
resposta relevante as necessidades das familias da comunidade local estado

refletida a organizacéo das salas da seguinte forma:

QUADRO V
Sala Faixa Etaria Composicédo (numero de criangas)
1 2 anos 19 criancgas;
2 2 anos 19 criangas;
3 Bergario 10 criangas;
4 Bercario 10 criancgas;
5 Aquisigao da marcha 13 criangas;
6 Aquisicao da marcha 13 criangas;
7 Aguisi¢cao da marcha 15 criangas;
8 De 3 a6 anos 25 criangas;
9 De 3 a 6 anos 25 criancgas;
10 De 3 a 6 anos 25 criangas,
11 2 anos 19 criancgas;

Ao longo dos ultimos anos letivas, o Centro Infantil dos Olivais Sul manteve

sempre taxas de ocupagdo maximas na resposta social da creche, refletindo a
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procura consistente pelos servigos da instituicdo e a confian¢a depositada pelas

familias.

Ja no pré-escolar, a existéncia de maior capacidade de oferta no exterior,
designadamente no sector publico, de par com uma queda da procura, originou
a existéncia de muitas vagas, o que levou ao encerramento de uma sala no ano
letivo 2024-2025, realidade que se projeta no atual letivo.

Ao contrario, a existéncia de lista de espera no berc¢ario levou a criagéo de um

bergario ainda no ano letivo 2024/2025, realidade que se mantem.

QUADRO VI

FREQUENCIA DO ClOS NOS ULTIMOS TRES ANOS LECTIVOS

2023/24 2024/25 2025/26
CRECHE 73 87 118
PRE-ESCOLAR 87 73 75
TOTAL 160 160 193

A intervencéo pedagoégica do Centro Infantil dos Olivais Sul tem como referéncia
a Pedagogia em Participagéo, abordagem que valoriza a crianga como sujeito
ativo do seu processo de aprendizagem, promovendo a autonomia, a escuta, a
experimentagéo e a construgdo conjunta do conhecimento.

Neste enquadramento, foram desenvolvidas propostas pedagogicas
diversificadas, ajustadas as diferentes faixas etarias e aos ritmos individuais das
criangas. As atividades privilegiaram experiéncias significativas, ludicas e
sensoriais, contribuindo para o desenvolvimento integral das criangas nas
dimensdes cognitiva, emocional, social e motora.

O Centro Infantil dos Olivais Sul manteve uma articulagdo permanente com
diversas entidades da comunidade, reforgando o trabalho em rede e a qualidade
das respostas prestadas.

Destaca-se a colabora¢ao com:
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» Equipa Local de Intervencéo (ELI), assegurando o acompanhamento das
criangas sinalizadas e a adequacéo das estratégias pedagogicas as suas

necessidades especificas;

« Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ), sempre que
necessario, no ambito da promocao e protegao de criangas em situagéo

de risco;

Esta articulagédo permite uma resposta mais eficaz, integrada e ajustada as
realidades das criangas e das familias.

Ao longo dos anos letivos, foram promovidas diversas iniciativas com o objetivo
de reforgar a relagdo com as familias e o seu envolvimento na vida da instituigao.
O envolvimento das familias constitui um dos pilares do trabalho desenvolvido,
contribuindo para um ambiente educativo mais préoximo, seguro e afetivo, atraves
de varias atividades recreativas e integracao familiar (AAAFs):

» Atividades artisticas: musica e danga;
« Atividades desportivas: Karate, Minibasquete;
« Atividades cientificas: The inventors

« Intercambio seniores e criangas desenvolvido com o Centro de Dia -
Clube do Poder da Amizade.

« Exploragao ltdica do espaco exterior e areas proximas (parques, Quinta

Pedagdgica; Bedeteca...)
» Jogos ao ar livre e visitas;
« Oficinas/workshops de familias e parceiros (Arte Terapia);
« Eventos sazonais (feiras, celebragdes, etc.).

O Centro Infantil mantém a politica de formagéao continua da equipa como uma
prioridade estratégica, reconhecendo-se o seu impacto direto na qualidade das

respostas prestadas.
Durante o periodo em analise, foram planeadas e promovidas agbes de

formacgao nas pausas letivas orientadas para:
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« reflexéo e reforgo sobre as praticas pedagogicas em sala;

« aatualizacdo de conhecimentos na area da infancia;

« apromocéao do bem-estar emacional das equipas;

« a capacitagéo para a intervencéo em situagdes de emergéncia.

Enquanto instituicao inclusiva, o Centro Infantil dos Olivais Sul reforga
diariamente a sua missao de promover a igualdade de oportunidades, adaptando
a sua intervengao as necessidades reais das criangas.

As criangas sinalizadas para a Equipa Local de Intervengdo tiveram os
respetivos processos de acompanhamento instaurados, mantendo-se a
continuidade das intervengtes especializadas sempre que necessario.
Paralelamente, foi assegurada uma articulagdo permanente com as entidades
competentes, garantindo uma intervengéo concertada e adequada as situagdes
identificadas, em consonancia com o superior interesse da crianga.

Ao longo dos anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026, o Centro Infantil dos
Olivais Sul continuou a ajustar os seus servigos as necessidades das criangas e
das familias, consolidando o seu papel como resposta social de referéncia na
comunidade.

Este percurso tem sido possivel gragas ao empenho de uma equipa qualificada,
dedicada e orientada para o hem-estar das criangas, cujo trabalho é reconhecido
pelas familias e pelos parceiros institucionais.

A instituicdo mantém o compromisso com a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados, promovendo uma educagdo inclusiva, afetiva e de
exceléncia, centrada no desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de
seguranca afetiva e de respeito pelo ritmo individual de cada uma, assegurando

simultaneamente um acompanhamento proximo as familias.
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I11.3 - Colénias de Férias bﬁ

A Colénia de Férias, criada em 1927, é uma referéncia da Fundagéo “O Século”.
Quase um século depois, os objetivos continuam a ser semelhantes: levar
criangas a praia e proporcionar no periodo de férias momentos de qualidade,
lazer e diversdo, com atividades programadas, recreativas e desportivas.
Este ano a Colénia de Férias teve lugar de 30 de junho a 5 de setembro e contou
com 640 participagdes em colénia aberta e em colénia fechada, maioritariamente
financiadas pelo programa “Cascais em Férias” da Camara Municipal de
Cascais.
A ocupacéao da Coldnia Aberta foi de encontro as expectativas e a adeséo obtida
sustenta uma maior aposta para o ano 2026, evidenciando nao s6 uma
aproximacao a populagédo local mas também uma projecg¢éo que se estende a
todo o pais.

QUADRO VII

FREQUENCIA DA COLONIA BALNEAR ENTRE 2023 E 2025

2023 2024 2025
COLONIA ABERTA 0 295 400
COLONIA FECHADA 308 265 240
TOTAL i 308 " 560 r 640
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IV- RESPOSTAS SOCIAIS PARA PESSOAS EM SITUACAO DE
DEPENDENCIA E VULNERABILIDADE

IV.1- Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)
Durante o ano de 2025 foram abrangidos pelo Servigo de Apoio Domiciliario 25

utentes, dos quais 6 correspondem a novas admissoes.

QUADRO VI

EVOLUCAQ DA ACTIVIDADE DE SAD E APOIO ALIMENTAR NO AMBITO DO SAD

2023 2024 2025
CLIENTES 24 26 25
REFEIGOES SERVIDAS 3488 3773 4316

O financiamento desta resposta social manteve em 2025 a tendéncia de reforgo
da componente publica observada desde 2020, em contraponto com a redugao
da comparticipagédo das familias, que no conjunto dos seis anos referidos se

situa abaixo de 30% do custo total deste servigo social.

QUADRO IX

FINANCIAMENTO DA RESPOSTA SOCIAL DE APOIO ALIMENTAR DESDE 2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025
COMPARTICIPAGOES DO ESTADO 69363 71625 76389 67867 69074 72492
COMPARTICIPAGOES DAS FAMILIAS 39582 26539 27687 25665 25288 24310

TOTAL " 108045 " 98164 " 104076 " 93532 " 94362 " 96802
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Atualmente, o SAD disponibiliza 7 servigos. Na analise da contratualizagao,
evidenciam-se os cuidados de Higiene Pessoal, com uma taxa de adeséo de
70%, seguidos de perto pelo servigo de refeigdes, que abrange 50% dos utentes.
Com uma expressdo mais complementar, as valéncias de tratamento de roupas
e de acompanhamento ao exterior — incluindo transporte e atividades de

animacgao e socializagdo — registam uma procura na ordem dos 20%.

No ambito das linhas de Financiamento da Plataforma “Envelhecer Melhor em
Cascais” (linha de apoio a uma intervengao interdisciplinar), o SAD disponibiliza
aos seus clientes, o servico de Psicologia (diagnéstico cognitivo com utilizagéo
de entrevista clinica, estabelecimento do plano de intervengéo, sua periodicidade
e acompanhamento individual).

A partir do Gltimo trimestre de 2020, através da mesma Linha de Financiamento,
o SAD passou a dispor de uma Enfermeira num maximo de 10h semanais.

IV.2 - Programa de Apoio Alimentar (PAA)

Em resultado do reforco da Camara Municipal de Cascais da dotagao para
financiamento desta resposta e da extenséo da sua aplicagéo a outros escaldes
de rendimentos, tem sido constante nos ultimos anos o crescimento de utentes,
que em 2025 atingiu o nimero de 88 com mais de 22180 refeigbes servidas e
comparticipadas, correspondendo a uma meédia diaria de 82 refeigdes, o dobro
do valor verificado em 2020.

QUADRO X

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DE APOIO ALIMENTAR - EM Ne

2020 2021 2022 2023 2024 2025
CLIENTES 47 55 63 74 82 g8
REFEICOES TOTAIS 14787 14492 14885 18889 22106 29980
. Das quais comparticipadas em uma refeigdo 10540 7465 6360 8201 7413 7437
. Das quais comparticipadas em duas refeices 2118 4202 7122 9436 13992 22180
MEDIA DIARIA 41 40 a1 52 61 82
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A procura do apoio prestado por esta resposta social tem mantido a trajetéria de %
crescimento dos anos anteriores, o acréscimo no numero de refeigdes resulta do

aumento da procura deste servico por casais, implicando maior distribuigao de

refeicées duplas, como se pode ver no quadro seguinte.

IV.3 — Cantina Social

A Fundacao “O Século”, no ambito da Convengéo da Rede Solidaria de Cantinas
Sociais, integra o Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), que prevé a
entrega diaria de refeicbes (almogos e jantares) ao longo de todo o ano a
pessoas ou familias carenciadas, recolhidas diretamente na Fundagé&o.
A dinamica da Cantina Social ao longo de 2024 e o inicio de 2025 evidenciou
uma alteracao significativa no perfil das solicitagdes. Verificou-se que a maioria
dos pedidos de apoio apresentava caracteristicas e necessidades que permitiam
o seu enquadramento direto no Programa de Apoio Alimentar (SAA).
Simultaneamente, os restantes casos ndo preenchiam o0s critérios de
elegibilidade especificos desta resposta sendo reencaminhados para
alternativas sociais mais adequadas ao seu perfil, tais como a Mercearia Social
ou o Banco Alimentar.
Neste contexto, o protocolo da Cantina Social foi formalmente encerrado em
agosto de 2025.

QUADRO XI

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DA CANTINA SOCIAL

2023 2024 2025
CLIENTES 11 13 3
AGREGADOS FAMILIARES 7 9 3
REFEIGOES 6570 5676 1452
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IV.4 — Acolhimento de Emergéncia -

O Acolhimento de Emergéncia nasceu de um protocolo estabelecido com a Cruz
Vermelha, que tinha como objetivo inicial acolher temporariamente (por um
méximo de 72h) pessoas vitimas de maus-tratos e violéncia doméstica.

Esta valéncia adaptou-se as necessidades mais prementes e, atualmente,
acolhe pessoas encaminhadas pelos Servigos Sociais da Camara Municipal de
Cascais e/ou pelos Servigos do Instituto de Seguranca Social e outras entidades
como resposta a emergéncias sociais de pessoas e agregados familiares que
necessitam de um local de permanéncia temporaria.

Em 2025 foi preparada a restruturagéo do protocolo com a Camara Municipal de
Cascais, no sentido de melhorar e alargar a capacidade de resposta desta
valéncia.

Com a diminuigdo de entradas de pessoas com pedido de prote¢do temporaria
no dmbito do acolhimento de cidaddos deslocados da Ucrénia em territério
nacional, o protocolo com o Instituto de Seguranga Social teve o seu fim o

anunciado para 31 de janeiro de 2026.

QUADRO Xl

2019 [ 2020 | 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025

Pessoas Acolhidas 15 65 56 75 66 43 33

Adultos 15 51 35 51 59 37 29

Criangas 0 14 21 24 7 6 4

Média de noites por | 145 87|59 84 (65,03 | 73,46 | 149,98 | 349,18 | 286,69
pessoa

N° total de Dormidas 1543 | 4540 | 3642 | 5510 | 9899 | 15015 | 9461
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V - VOLUNTARIADO

O Gabinete de Voluntariado da Fundagéo “O Século” distingue-se por ser a Unica
valéncia vocacionada para apoiar, de forma transversal, as restantes da

instituicao.

No decorrer do ano de 2025 estiveram integrados, em regime de voluntariado
semanal, um total de 22 voluntarios, que contribuiram de forma significativa para
o apoio e desenvolvimento de atividades em diversas valéncias, nomeadamente:
Casas de Acolhimento, Creche Século dos Pequeninos, Apartamentos de

Autonomizacéo, Manutencao, Frota e Loja Social.

Para além do voluntariado regular, a valéncia contou ainda, ao longo do ano,
com a colaboragéo de 10 voluntarios em ag¢des de voluntariado pontual. Estas
agbes permitiram assegurar a presenga da Fundagéo “O Século” em campanhas
de recolha de alimentos do Banco Alimentar, bem como apoiar a realizagéo de
iniciativas institucionais, como o “Dia Aberto”, o “Lanche Solidario de Natal” e as
comemoragées de Natal da Fundacgao. Estas colaboragdes contribuiram para a
decoragéo dos espagos € para a angariacéo de prendas destinadas a diversos
utentes, designadamente das Casas de Acolhimento, do CAIS e da Casa da

Ponte.

O Gabinete de Voluntariado deu igualmente resposta a diversos pedidos de
iniciativa particular e empresarial, designadamente das entidades VidaEdu,
SportsVenture, Stepscience e Camara Municipal de Cascais, no ambito da
realizag@o de eventos de team building e agbes de formacgao. Estas iniciativas
foram transformadas em agbes de maior impacto social, contribuindo para a
sensibilizacéo dos participantes para o trabalho desenvolvido pela Fundagao “O

Século”.

Paralelamente, foram estabelecidos contactos significativos com diversas
entidades, com vista a expanséo de apoios pontuais e regulares, bem como ao
reforco da visibilidade institucional da Fundagéo, nomeadamente: EntreAjuda,
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Banco de Voluntariados da Camara Municipal de Lisboa e Nova SBE -

Carcavelos.

Numero de voluntarios integrados por valéncias/iniciativas, ao longo do ano de
2025:

QUADRO Xl

N° de voluntarios*®
Creche “Seculo de Pequeninos” 3
Casa das Conchas 5
Casa do Mar 3
Casas da Ponte 2
Horta Terapéutica 4
Economato 1
Manutencéao 1
Eventos 3
Doacdes 2
Loja Social &

*Varios voluntarios estéo presentes em mais do que uma valéncia.

Evolugdo do numero de voluntarios integrados, de forma regular, por

valéncias/iniciativas, nos Ultimos trés anos.

QUADRO XIV
ANO N°, de voluntarios
2023 19
2024 22
2025 22
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Ao longo do ano de 2025, entre voluntarios regulares e pontuais, foram
dedicadas centenas de horas as criangas e aos jovens, nomeadamente no apoio
ao estudo, nas atividades gerais das casas e em momentos significativos, como
aniversarios e periodos festivos. Paralelamente, através de diversas agoes de
team building, o edificado de Sao Pedro do Estoril beneficiou de centenas de
horas dedicadas a manutencdo, ou conversdo/adaptacdo de espagos, para

utilizagdo em eventos ou iniciativas futuras da prépria FOS.

Em suma, o Gabinete de Voluntariado consolidou o seu papel diferenciador
enquanto resposta transversal de suporte as necessidades da Fundacédo “O
Século”, garantindo uma elevada capacidade de resposta, sustentada pelo

compromisso e envolvimento de 22 voluntarios distribuidos por 10 valéncias.
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VI - ATIVIDADES COMERCIAIS E EMPRESARIAIS

Nesta area, gerida pelo Departamento Comercial da Fundagao “O Século” estao

integradas as seguintes func¢des principais:

e (Gestao Comercial — fornecedores, processo de compras € cobrancgas
¢ Acompanhamento e Gestao Administrativa da Cozinha

e Coordenacao das funcées gerais de suporte da atividade da Fundagao.

V1.1 - Politicas de compras — objetivo de controlo de custos operacionais

Numa conjuntura de subida de pregos alimentares como a que tem caracterizado
0s anos recentes e reconhecendo o vasto universo de clientes da Fundacgéo com
exigéncias distintas, é de grande dificuldade a satisfagdo do objetivo de cumprir
objetivos multiplos, desde as variadas necessidades dos diferentes tipos de
clientes, as exigéncias de qualidade que fazem parte das normas internas da

Fundagéo, até ao controlo dos custos com a aquisicao desses bens.

QUADRO XV
EVOLUGAO DO NUMERO E CUSTO DE REFEICOES SERVIDAS

2021 2022 2023 2024 2025
N° REFEICOES SERVIDAS 138 939 | 184 335| 187 512 156695 | 163299
CUSTO TOTAL - euros 163 255 | 257 899 | 281 963 290720 | 336 406
CUSTO MEDIO P/REFEICAO - euros 1,18 1,4 1,6 1,86 2,07
Peso do custo das refeigoes nos CMVMC 100,00% | 97,40% | 83,50% 86,00% 93,26%
Numero médio diario de Refeigbes Servidas| 381 505 514 429 453

Ja em matéria de “fornecimentos e servigos externos” é dificil obter resultados
igualmente favoraveis em matéria de pregos e condicdes de pagamento dado o

peso dos respetivos gastos com energia elétrica, gas e agua.
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Nao obstante os investimentos efetuados pela Fundagdo em sistemas de
autoprodugédo de energia elétrica e de energia térmica, as deficientes condigbes
fisicas da infraestrutura existente e a evolugdo desfavoravel dos precos no
mercado incidente sobre a aquisigdo dos servigos que ainda € necessario

adquirir, ndo tem permitido obter o nivel de ganhos esperados.

QUADRO XViI
EVOLUCAO DOS CONSUMOS E DOS GASTOS COM ENERGIA ELECTRICA, GAS E AGUA
2024
2022 2023 c/OI0S 2025
ENERGIA ELECTRICA
em kwh 445999 | 247 167 | 199 318 245 167
em euros 98 063 | 112643 86335 87 862
preco médio do kwh 0,2199 | 04557 0,4332 0,358
CONSUMO GAS
Equivalente em KWH 321490 | 287 990 | 287 139 287 900
em euros 58 295 58 043 48 142 70 589
preco médio do kwh 0,1813 | 0,2015 0,1677 0,2451
CONSUMO AGUA
em metros cubicos 10 739 10 877 10 559 10 531
em euros 20026 | 21661 | 28682 29 395
pre¢o médio do m? 1,8648 | 2,0287 | 2,7163 2,7912

As dificuldades de liquidez que a Fundagéo tem atravessado impdem um dialogo
constante com os fornecedores com vista a preservar niveis de confianga e
patamares de precos que ndo comprometam os objetivos centrais de controlo
dos custos.

Essa é uma pratica constante que, a par dos habitos instituidos de consultas
publicas na aquisi¢do da maioria dos produtos e servicos e da procura de
aquisicdes diretas junto dos primeiros niveis de produgéo, constitui o cerne da
politica comercial da Fundacao.

Finalmente, sdo devidas referencias as constantes intervengdes de manutengéo

e reparacao do edificio e das suas infraestruturas e aos frequentes investimentos
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de substituicdo de equipamentos, que geram pesados gastos e que reclamam

obras profundas, de preservagéo e transformacgéo.

VI.2 - Turismo e Restauragao

Em 2025, o Turismo do Século alcangou o valor global de faturagdo de 369.088
€.

Este resultado é particularmente relevante, porque surge num contexto de
concorréncia crescente marcado por um aumento significativo da oferta de
alojamento, e, em simultdneo, por uma pequena quebra da procura, o que levou
a uma consequente presséo sobre os pregos médios praticados no mercado.

A receita de alojamento mantém-se como a principal rubrica, ligeiramente
superior face a 2024, refletindo a necessidade do ajustamento dos pregos num
mercado cada vez mais competitivo.

Nao obstante, deve ser referido que a capacidade de alojamento da Fundagéo
para fins turisticos ou proximos & também usada pela Camara de Cascais,

através do “Protocolo da Juventude”, no valor de 30 mil euros.

QUADRO XVII
RECEITAS PROVENIENTAES DA ACTIVIDADE TURISTICA ENTRE 2023 E 2025 - em euros
2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
TURISMO E RESTAURAGAO 382 440 360 865 369 088

A componente mais forte da procura turistica continua a ser a proveniente de
grupos, ha sua maioria com uma natureza social, € com origens geograficas que
se estendem ao Brasil, a Franga e a outros paises europeus, representando mais

de 60% do volume de negocios.
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A procura através dos canais de reserva online, é responsavel por cerca de 36%

das receitas totais de alojamento, com predominancia da Booking, com 75% das
reservas, seguida da Expedia e da Hotelbeds.
O nuamero de noites reservadas através destas plataformas aumentou para 2037,
representando o valor mais elevado desde 2023 e confirmando a trajetéria de
crescimento dos ultimos anos.

QUADRO XVIII

EVOLUCAO DO NUMERO DE DORMIDAS

2023 2024 2025
Numero de Noites 1647 1916 2 037
Preco mé&dio 52 55 52
Valor de VVendas 86 030 104 906 106 450

O perfil da procura, evidenciado nos quadros seguintes, & caracterizado pela
dominancia dos alojamentos de curta duracgdo, traduzindo uma estadia média de
2,29 dias e por um comportamento de reserva marcado por elevada volatilidade,
refletido numa booking window média de 30,51 dias e num peso significativo das

reservas de Ultima hora.

QUADRO XIX
Duragao da Estadia N.° de Reservas Percentagem

1 dia de estadia 430 54,5%

2 dias de estadia 146 18,5%

3 dias de estadia 69 8,8%

4 dias de estadia 49 6,2%
Entre 5 e 7 dias de estadia 72 9,1%
Entre 8 e 15 dias de estadia 18 2,3%
Mais de 15 dias de estadia 5 0,6%
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QUADRO XX
Janela de Reserva N.° de Reservas Percentagem
No proprio dia / altima hora 240 30,4%
1a2dias 79 10,0%
3 a4dias 66 8,4%
5 a7 dias 41 52%
8 a 14 dias 70 8,9%
15 a 30 dias 78 9,9%
31 a 60 dias 61 7.7%
61 a 90 dias 44 5,6%
Mais de 90 dias 110 13,9%

Em sintese, a analise de 2025 demonstra que o Turismo do Século conseguiu
alcangar bom desempenho financeiro no triénio, sustentando este resultado
numa combinagdo equilibrada de diversificagdo das fontes de receita,
valorizagdo dos canais digitais e capacidade de adaptagédo as novas dindmicas
da procura e da oferta, consolidando assim uma base sélida para a continuidade
e desenvolvimento da atividade.

No final de 2025, a taxa de ocupagéo situou-se em 69,75%, o que representa
uma descida de 12%, quando comparado com o ano de 2024, em grande parte
resultante das condigées fisicas das instalagdes que afastam muitos clientes.

O numero total de dormidas foi de 12.172, sendo que a procura teve como
principal origem o mercado europeu, com mais de 80% da procura e em
particular de Portugal com 68% daguele numero, merecendo também destaque

o Brasil com 1362 noites, correspondendo a 11,2% do total de dormidas.
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VI.3 — Marketing e Comunicagao

Durante o ano de 2025, a estratégia de Comunicagdo e Marketing que foi
desenvolvida permitiu reforgar a imagem, reputagdo e posicionamento
institucional da Fundagdo “O Século”, assegurando uma comunicag¢éo alinhada
com a missédo social e com os objetivos de sustentabilidade financeira da
Instituicao.
A estratégia desenvolvida centrou-se na valorizagéo da atividade diaria das 14
valéncias da Fundagao, promovendo uma comunicagao estruturada, consistente
e orientada para o impacto.
Os principais canais utilizados foram as redes sociais e o site oficial da FOS,
garantindo uma presenga continua e coerente junto da comunidade, parceiros e
entidades oficiais.
Essa estratégia assentou em trés eixos prioritarios:

« Reforgo da visibilidade da intervengéo social da FOS, consolidando a sua

credibilidade e reconhecimento publico;

« Promocao ativa dos servicos de apoio a comunidade, com especial
enfoque no Acolhimento Familiar, Apoio Domiciliario, Apoio Alimentar,
Colonias de Férias, Creche — Século dos Pequeninos e CIOS;

« Valorizagdo das areas geradoras de receita, enquanto instrumentos de
sustentabilidade ao servico da missdo social, com destagque para o
Turismo do Século e abertura da nova unidade turistica, Boomerang do

Século, na Ericeira.

Neste ambito, assume particular relevancia o trabalho desenvolvido na
estruturagdo comunicacional da nova unidade Boomerang do Século. Mais do
que um novo equipamento turistico, esta valéncia representa um projeto
estratégico de diversificagao de receitas proprias e de aumento dos rendimentos

comerciais complementares, com forte impacto no financiamento da atividade

social.
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Ao longo de 2025, foram, igualmente, dinamizadas e promovidas diversas

iniciativas de forte relevancia institucional e comunitaria:

« Campanha solidaria “LOVE CUT” (corte de cabelo no Chiado Studio a

reverter para a Fundagao);

« Campanha do IRS Solidario (fevereiro a junho), refor¢gando a mobilizagéo

da comunidade em torno da consignacéo fiscal;

« Divulgagao continua do Turismo do Século, com reforgo da presencga
digital,
« Campanhas de sensibilizagdo e angariagdo de novas familias no ambito

do Acolhimento Familiar;

« Organizagao e promogao do | Encontro “Acolher, Cuidar, autonomizar”,
momento de reflexdo técnica e institucional, que reuniu profissionais,
parceiros e especialistas na area do acolhimento e da autonomizacéo de
jovens, reforcando o papel da Fundagdo como entidade de referéncia

nesta area de intervencao;

« Realizacdo do Dia Aberto da Fundagédo (5 de abril), iniciativa de
proximidade e transparéncia, que permitiu dar a conhecer a comunidade
o trabalho desenvolvido nas diferentes valéncias, fortalecendo a relagéo

com parceiros, voluntarios e publico em geral,
« Promocao das Colonias de Férias;
« Campanha de angariagéo de material escolar;
« Lanche Solidario de Natal.

Em sintese, a estratégia de Comunicagao e Marketing em 2025 contribuiu n&o
apenas para o reforco da notoriedade da marca Século, mas, tambem, para a
consolidacdo de uma estratégia integrada onde comunicagao, sustentabilidade

financeira e misséo social se encontram alinhadas.
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VIl - RECURSOS HUMANOS

Movimento de Colaboradores

No final do ano, a Fundagédo tinha 135 trabalhadores, cuja distribuicao e

caracterizagao por areas consta no quadro seguinte:

QUADRO XXI

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL ENTRE 2020-2025

TOTAL

AREA DE TRABALHO 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
N AREA SOCIA[_ - _43 62 | 59 | 64 | 91 93

AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL 4 2 2 i 2 _ 2-. 4_
AREAS SUPORTE 25 | 25 | 24 | 25 25 25_

AREAS FINANCEIRA E APOIO AGESTAO | 10 | 12 | 12 13 15 . 13" “
- 82 | 101 | 97 | 104 | 131 | 135

Estiveram integrados no ambito do IEFP sete estagios profissionais, distribuidos

pelas seguintes areas:

1 — CAFAP — Psicologia

1 — Casa das Conchas — Assistente Social

1 — Recursos Humanos — Assistente Administrativo

1 — Contabilidade — Contabilista

1 — Creche “Séculos dos Pequeninos” — auxiliar de Educagéo

2 — CIOS - Auxiliar de Educagéo
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Igualmente, ao Ambito IEFP e ao abrigo da medida Contrato Emprego-Insergao 7@
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a Fundagdo contou durante oito meses com uma auxiliar de educagao no ey

“Século dos Pequeninos”.

Gastos com pessoal

No ano de 2025 os gastos com pessoal atingiram 3.042.981 euros, contra
2.474.653 euros em 2024, um aumento de 23%, que & explicado essencialmente

pelos seguintes fatores:

. O funcionamento durante um exercicio anual completo do Centro Infantil

dos Olivais, contra quatro meses em 2024, uma diferenca de cerca 760 mil euros;

. A contratagéo de trabalhadores para a Boomerang em maio de 2025, que

representou cerca de 56 mil euros;
. A atualizagéo do salario minimo nacional e o aumento dos salarios;
. 0s em 2,2%, o que representou um aumento de cerca de 66.6 mil euros.

GRAFICO IX

GASTOS COM PESSOAL

3042 604

3 000 000
2 800 000
2 600 000

2400000 2178459, 104 cq7 2133591

2 200 000
1900 708
2 000 000 1821590 1732421

1 800000 1578 767
1 600 000 1436 947

1 400 000

1 200 000

2486343

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Caraterizagao do Pessoal

Na distribuigdo por género, verificou-se uma predominancia do sexo feminino

com 111 mulheres (82%) face ao sexo masculino com 24 homens (18%).
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A média de idades da Fundacéo é de 43 anos. Ao nivel etario, o sexo masculino
apresenta uma média de idades mais avancada de 48 anos, contra 42 anos do

sexo feminino.

A antiguidade média na Fundacéao é de 7,8 anos, tendo os trabalhadores do sexo

feminino uma média de menor, de 7,7 anos, face aos do sexo masculino de 8,3

anos.
QUADRO XXII
- ' g S o .- S
X s 29 | 855 | wé s e 5
AREA DE TRABALHO = o S| 83| B3 BB =
8 £ & == £ wa
i el = T < ®
AREA SOCIAL 93 90% | 10% 42 7.1 46%
AREA COM ERCIAL E EMPRESARIAL 4 50% | 50% 28 0,8 25%
AREAS SUPORTE 25 72% | 28% 50 10, 4 4%

AREAS FINAN E APOIO A GESTAO 13 54% | 46% 46 10,2 69%

TOTAL 136 | 82% | 18% 43 7,8 1%

A Fundacéo dispde globalmente de boa capacidade tecnica para exercer as
exigentes fungbes que correspondem a sua missdo de Acolher, Cuidar,
Colaborar, educar e Capacitar para promover o bem-estar e qualidade de vida
das Criangas, Jovens, ldosos e Familias que se encontram em situagéo de
vulnerabilidade social, num modelo sustentavel.

A distribuicdo dos trabalhadores por habilitages literarias revela que, dos 135
trabalhadores, 41,5% tém formacéo superior, 38,5 % tém o 12° ano/ Curso
tecnoldgico/Profissional e 20% tem um nivel de educagéo igual ou inferior ao 9°

ano (3° ciclo do ensina basico).
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Programa de Formacao

O conjunto de agbes de formagédo desenvolvidas em 2025 beneficiou 96
trabalhadores — cerca de 71% dos efetivos — ao longo de 1358 horas, com uma

percentagem de 98% de horas a beneficiarem os trabalhadores da area social.

Destacam-se, entre outras:

» nas Casas de Acolhimento formagdes como “Literacia Financeira”, "Agéo
de sensibilizagao sobre alimentagéo Saudavel”,

» no CIOS “Planc De Seguranga - Medidas de Autoprotecéo”, “Primeiros
Socorros Pediatricos”;

» em outras areas sociais, "Gestdo de Stress Profissional, Fadiga de
Compaixéo E Prevengado de Burnout”, “Enquadramento legal das pessoas
migrantes” e o Estudo Piloto “Melhorar a Qualidade da educagao e dos
cuidados na primeira infancia através do reforgo da governagéo, da

monitorizacao e da avaliagao”.

Ainda na vertente formativa, a implementagéo do Processo RGPD na Fundacgao
O Século esta dada como concluida. A monitorizagdo e o desenvolvimento
subsequente estao a cargo da DPO (Encarregada de Protecao de Dados) e

Responsavel da Qualidade, designada para o efeito.

Planeado no ano em curso, esta ja previsto para 2026 o inicio do processo de

implementagdo do RGPC (Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao).
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VIl - SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

VIIl.1 = Introducéo

O exercicio econdmico do ano de 2025 terminou em evidente incumprimento do
previsto no orgamento anual, devido ao atraso de um ano no arranque da
Boomerang, a unidade turistica da Ericeira.

Este atraso comprometeu a estratégia desenvolvida desde 2018 e, em particular,
a concretizagédo atempada do ciclo de investimento iniciado no principio de 2024,
que havia sido programado para manter um nivel estavel de receitas comerciais,
fator fundamental no equilibrio financeiro da Fundacéo.

A execugdo orcamental em 2025, em termos sintéticos, foi a seguinte:

QUADRO XXIil
EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025
ORCAMENTO 2025 REAL 2025 DIFERENCA
PROVEITOS DE EXPLORAGAO 4996 547 4476765 519782
CUSTOS OPERACIONAIS 4296 947 4120058 176 889
RESULTADOS OPERACIONAIS 699 600 355024 344576
CUSTOS TOTAIS 4772812 4470 497 302315
RESULTADOS LIQUIDOS DE EXPLORAGAO 223735 6268 217 467
MEIOS LIBERTOS 567 600 241064 326536

O atraso do arranque da Boomerang privou a Fundagéao de obter cerca de 500
mil euros — em previsdo orgamental -, impedindo o projetado equilibrio financeiro
em 2025, que se devia seguir a estabilidade economica que levou a cinco anos
sucessivos de resultados de exploragéo positivos.

Para a quebra de receitas esperadas contribuiu também a diminuigéo
progressiva do numero de refugiados recolhidos ao abrigo dos Protocolos
estabelecidos com o Instituto de Seguranga Social e com a Camara de Cascais.
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Essa quebra de receitas foi acomodada por uma gestéo rigorosa de custos,
permitindo ainda a obtencao de resultados de exploragao ligeiramente positivos.
No plano financeiro e patrimonial, mantiveram-se em 2025 os equilibrios
fundamentais do Balango, com os principais racios a refletirem niveis favoraveis

de autonomia e solidez.
VIIl.2 — Evolugao dos Rendimentos

Os Proveitos totais atingiram o valor mais elevado de sempre, aproximando-se
dos 4,5 milhées de euros, registando um aumento homologo de 14%,
correspondente a mais 549 milhares de euros.

Para tal, contribuiram sobretudo as unidades de “creche e pré-escolar’, em Séao
Pedro do Estoril e em Lisboa e, em menor grau, as respostas sociais de
atendimento e de acompanhamento familiar (CAFAP e CARTE) e de
acolhimento e de acompanhamento de criangas e jovens, em familias e em
regime de autonomia.

Em sentido contrario, a progressiva redugédo dos programas publicos de
acolhimento de refugiados e das iniciativas camararias de acolhimento de
pessoas em situagdo de emergéncia levaram a uma queda dos respectivos
proveitos de cerca de 200 mil euros.

De forma ja anunciada, a Fundagéao sofreu o impacto desfavoravel da quebra em
cerca de 400 mil euros, relativamente aos anos anteriores a 2024, do valor das
rendas da concessao do posto de abastecimento de combustiveis em Lisboa,
facto que tinha levado ao planeamento do arranque da nova unidade turistica da

Ericeira no final de 2024.

49



OnE FUNDACAO

%< O SECULO

L

QUADRO XXIV
EVOLUQ:\O DOS PROVEITOS NO PERIODO 2016-2026
2021 2022 2023
1. Actividade Social 1671 738 2 205 838 2 401 493
1.1 - Comparticipagdes do ISS 1 039 499 1 495 947 1785 906
1.2 - Comparticipagfes Autarquicas 143 885 161 909 199 196
1.3 - Qutras comparticipagdes publicas 314 665 302 182 177 900
1.4 - Comparticipagdes Utentes 173 688 245 799 238 490
2. Actividades Produtivas 160 928 383 553 466 556
2.1 - Turismo do Seculo 95 794 314 724 382 440
2.3 - Aluguer Espagos 50 249 62 235 82 766
2.4 - Lavandaria,Engomadoria e Arranjos 105 0 0
2.7 - Take Away - Cedéncia a Exploragédo 14 537 2871 o}
2.8 - Parque de Estacionamento 243 3653 1350
2.9 - Comparticipacgéo Clos/Labor le] o] 9]
3. Rendas (Contrato com a BF) 771 852 773 389 78O 248
4. Donativos e outros 167 271 151 237 241 566
4.1 - Daonalivos 54 9186 61 573 80 493
4.2 - Comparlicipagoes (Agua e Electricidade) 5185 6 923 8 404
4.3 - Proweitos Suplementares (CNPDPCJ) a 9] 0
4.3 - Qutros 101 170 az 741 152 669
TOTAL 2765 789 3 614 017 2 B89 862

2024
2560110
2 056 678

328 390
21 872
143 170
471 020
360 865
60 432
8]
33 364
13 266

3083
€55 287
240 972

58 034
o
113 618
69 320
3927 389

%

™,

2025
3 262 247
2 642 619
353 274
44 314
222041
480 641
369 088
61 580
0
28 196
i1 853
99249
457 023
282 853
101 055
6 000
97 500
78 298
4 476 765

A consciéncia de que esta realidade nao favorecia a criagdo das margens de

exploracdo que eram esperadas, no quadro financeiro de médio prazo

previamente definido, obrigaram a um esforco redobrado no controlo dos custos

operacionais, mais dificil no contexto de relativo agravamento dos pregos dos

bens alimentares e da energia elétrica e do gas.

VIII.3 — Evolugao dos Custos Operacionais

Globalmente, os Custos Operacionais registaram um crescimento de 17,2%

correspondentes a cerca de mais 603 mil euros.
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QUADRO XXV
EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2025- em euros
2021 2022 2023 2024 2025

CMVMC 163 255 264 667 337 685 338 008 360 710
FSE's 389442 492 547 476012 532 013 584 017
Gastos com o pessoal 1732422 1900708 2133591 2 474 653 3042981
Outros gastos e perdas 60 436 90010 116993 171 880 132 350

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 2345556 2747932 3064 281 3516 555 4120058

O forte aumento dos custos operacionais entre 2023 e 2025, em particular nos
gastos com Pessoal, surge no contexto do ciclo de expanséo e de investimento
iniciado em 2023, e resulta sobretudo do arranque do Centro Infantil dos Olivais
Sul, com 34 trabalhadores, provocando naturalmente o correspondente
incremento dos custos de funcionamento correntes, e em especial da massa
salarial.

Também, desde maio de 2025, face a garantia dada pelo empreiteiro, a
Fundacédo comegou a contratar pessoal para o arranque da BOOMERANG, a
nova unidade turistica da Ericeira.

Consequéncia do contexto ciclico que se acabou de descrever, do atraso do
arranque da Boomerang de par com o inicio da gestao concessionada do CIOS,
a estrutura dos custos operacionais sofreu uma evolucao temporariamente
desfavoravel, com o agravamento do peso dos gastos com pessoal, que se

espera que seja atenuado ja em 2026.
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QUADRO XXVI

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS OPERACIONAIS DESDE 2018

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CMVYMC 1239% 1111%  928%  696%  9,63% 11,02% 9,61% 8,75%
FSE's 18,36%  2286%  1447% 1660%  1792%  1553% 15,13% 14,17%
Gastos com o pessoal 66,56%  60,76%  7040%  7386%  69,17% 69,63% 70,37% 73,86%
Qutros gastos e perdas 2,70%  527% 585%  2,58%  3,28% 3,82% 4,89% 3,21%

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 10000%  100,00%  10000%  100,00%

De facto, o modelo de exploragdo da Fundagdo, intensivo em méo-de-obra,
exigira nos anos imediatos — como no passado -, a existéncia de rendimentos de
atividades fora da area social que assegurem patamares de eficiéncia
operacional na ordem de 20% dos proveitos, necessarios para viabilizar o
cumprimento nos anos mais imediatos do programa de liquidagdo da divida
ainda existente e, no médio prazo, para alavancar o financiamento do
investimento em novas instalacées.

Para tal, & desejavel que os Custos com Pessoal se situem no intervalo 50% a
55% em racio dos Rendimentos globais, racio possivel de atingir com o

desenvolvimento do negécio turistico.

VIll.4 — Resultados operacionais

Os Resultados Operacionais (EBITDA) atingiram em 2025 o montante de 355
milhares de euros, correspondentes a 8% dos proveitos totais.
As razbes atras expostas, de convergéncia:
» do lado das receitas, da queda das rendas do posto de abastecimento e
do atraso no arranque da Ericeira;
» do lado dos custos, do agravamento das despesas com pessoal, em

particular no caso da BOOMERANG, sem contrapartida em receitas;
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» de par com a reducao da margem de exploragao pelo aumento do peso
relativos das despesas com pessoal, levaram a redugao dos niveis de
eficiéncia operacional verificados antes do ciclo de investimento e

expansao dos ultimos dois anos.

QUADRO XXVIi
EVOLUGAO DA RENTABILIDADE OPERACIONAL DESDE 2021 - EM EUROS
2021 2022 2023 2024 2025
PROVEITOS DE EXPLORAGAO 2765789 3514017 3889862 3927389 4476765
CUSTOS OPERACIONAIS 2345556 2760497 3069732 3516555 4120058
RESULTADOS OPERACIONAIS 420233 753520 820130 410835 355024

RENTABILIDADE OPERACIONAL 15,19% 21,44% 21,08% 10,46% 7,93%

Em perspetiva de longo prazo, é facilmente observavel a evolugdo das curvas
de Proveitos e de Custos Operacionais, evidenciando bem a consolidacao de
condicdes de exploragao estruturalmente positivas desde 2019 e o estreitamento

das margens de exploracao em 2024/2025 pelas razdes expostas.

GRAFICO X

EVOLUCAO COMPARADA DOS PROVEITOS E DOS CUSTOS OPERACIONAIS DESDE 2015
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VIIL.5 — Juros e amortizacoes

A reducdo progressiva do endividamento bancario desde 2019, de par com a
queda das taxas de juro apos 2023, tem permitido uma trajetéria de diminuigéo
do valor absoluto dos juros pagos e, mais relevante, do seu peso no total dos
Proveitos, que em 2025 se situou em 2,6%.

Ao contrario, o valor das amortizagoes revela uma tendéncia crescente a partir
de 2023, traduzindo o esforgo de investimento e expansao que a Fundagao
atravessou a partir de 2024 para construir um futuro mais sustentavel e sélido

nos planos econdmico e financeiro.

QUADRO XXVl

EVOLUCAO DOS JUROS E AMORTIZAGOES
2020 2021 2022 2023 2024 2025
JUROS 245751 151894 129411 153 124 147626 115642
AMORTIZAQ@ES 248 731 198 246 214 695 209 355 233504 23479

VII.6 — Resultados de exploragao e meios libertos

De uma forma sustentavel, a Fundagdo O Século dispde de condigdes de
exploragéo estruturalmente favoraveis desde 2021, que lhe permitiram suportar
nos Ultimos dois anos a queda nado so de rendimentos comerciais, tao
necessariamente complementares ao financiamento atividade social, mas
também de proveitos de respostas sociais de acolhimento de refugiados
entretanto terminadas, e sustentar ao mesmo tempo um ciclo de investimento e
expansao, mantendo a capacidade de produgéo de resultados de exploracao

positivos.
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Em 2025, os Resultados Liquidos de Exploracgéo situaram-se em apenas 6.268

euros, enquanto os Meios Libertos de Exploragao atingiram 241.064 euros.

QUADRO XXIX

FVOLUGAQ DOS RESULTADOS LIQUIDOS E MEIOS LIBERTOS DE EXPLORACAO - M euros
2021 2022 2023 2024 2025
RESULTADOSLIQUIDOSDEEXPLORAGAO 70121 409415 457652 29705 6268
MEIOS LIBERTOS 268368 624110 667007 263209 241064

VIIl.7- Evolugao patrimonial e financeira

A situagao patrimonial e financeira no final do exercicio de 2025 ficou marcada
por cinco fatores essenciais:

- a realizacéo do investimento de construgdo da BOOMERANG, com influéncia
positiva no aumento do Ativo Tangivel;

- a contratagdo do financiamento a médio prazo que permitiu a realizagéo desse
investimento;

- a insuficiéncia de meios financeiros disponiveis face ao volume de divida a
liguidar, realidade imposta pelo atraso no arranque da Boomerang;

- a realizacéo no final do ano de um acordo com a Seguranga Social com vista
ao pagamento num prazo de sete anos da divida existente,

- a contratagéo também no final do ano de um empréstimo a tesouraria mas a
médio prazo, com o objetivo de melhor gestdo da liquidez e da liquidagao da
divida a fornecedores.

Estes movimentos ndo péem em causa equilibrios estruturais essenciais do
balango, embora tenham contribuido para inverter a longa trajetéria de reducéo
da divida e, em particular, da divida bancaria.

Porém, importa realgar que esse aumento do endividamento bancario se dirigiu
a assegurar um programa melhoria da liquidez corrente e de regularizagao da
divida a fornecedores e ao financiamento de um importante e produtivo ativo

patrimonial.
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QUADRO XXX

SINTESE DA EVOLUCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2021 A 2025 - em
milhares de euros

2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO TOTAL 11492 10613 10829 11185 12 507
. Do qual Activo Tangivel 4795 4 696 4672 5147 6030
. Do qual Activo Intangivel 5632 5597 5597 5602 5600

. Do gual Qutros Créditos Correntes 1043 182 472 322 485
PASSIVO TOTAL 5323 4663 4422 4749 6 107
. Corrente 1524 1249 1772 3003 3269

- bancario 635 354 272 1206 993

- Estado 171 196 477 609 768

- fornecedores 199 327 550 651 768
. Nao Corrente 3799 3414 2 650 1746 2 838
- bancario 379 3414 2830 1746 2838
CAPITAIS PROPRIOS 6168 5949 6407 6436 6400

No plano financeiro e patrimonial, os racios que caracterizam a autonomia e a
solvabilidade da Fundagdo e a sua exposi¢do ao endividamento bancario
continuam com niveis que revelam sustentabilidade e solidez, embora tenham
registado redugdo em relagdo aos valores do ano anterior, fruto quer das
circunstancias que conduziram a um valor baixo de resultados positivos de

exploragédo quer dos empréstimos contraidos.

QUADRO XXXI

EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS RACIOS FINANCEIROS DESDE 2021

2021 2022 2023 2024 2025

CAPITAIS PROPRIOS / ACTIVO TOTAL 54% 56% 59% 58% 51%
CAPITAIS PROPRIOS / PASSIVO TOTAL 116% 128% 145%  136%  104%
PASSIVO BANCARIQ / CAPITAIS PROPRIOS ~ 72% 63% 46% 46% 60%
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VII.8 — Investimento

O investimento da Fundagao atingiu em 2025 o montante de 1 081 089 euros,
distribuido do seguinte modo, por natureza de aplicagdes:

- Edificios e outras construgoes: 79 847 euros;

- Equipamento basico: 9 804 euros;

- Equipamento de Transporte: 77 336 euros;

- Ativos em curso (Boomerang): 914 102 euros.

Para além das obras em curso e em finalizagdo na Boomerang, na Ericeira,
merecem destaque os investimentos realizados na frota automével, com a
progressiva eletrificagdo de toda a frota — no final de 2025, apenas existia uma
viatura ndo elétrica -, e no CIOS nos sistemas de produgédo de energia térmica e
elétrica.

Justifica-se também destacar o esfor¢o feito de dotar todos os espagos onde a
Fundagéo opera, em Sao Pedro do Estoril, em Lisboa e na Ericeira, de sistemas
de produgdo de energia elétrica para autoconsumo, restando apenas para
concluséo a UPAC do CIOS, que devera ser instalada ainda no primeiro trimestre
de 2026.

VIII.9 — Relagoes financeiras com o Estado

O contexto do exercicio econdmico de 2025, com a reducdo das rendas da
concesséo do posto de abastecimentos e o atraso no arranque da Boomerang,
levou a uma reducgéo do peso relativo das receitas comerciais e a uma maior
dependéncia da Fundagéo O Século dos rendimentos obtidos do Estado (central
e local), os quais atingiram no final do ano 69,5% dos Proveitos totais, contra
62,4% no ano anterior.

Por sua vez, o grau de cobertura desses recebimentos do Estado por
pagamentos da Fundagao foi de 28,1% contra 30,9% em 2024,

Relevante é também a percentagem dos pagamentos ao Estado no total do

“Valor Acrescentado” pela Fundagao que foi de 25,7%.
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RELAGOES FINANCEIRAS COM O ESTADO - em euros

COMPARTICIPAGOES DO ESTADO PELOS SERVICOS PRESTADOS
COMPARTICIPAGOES DAS AUTARQUIAS PELOS SERVIGOS PRESTADOS
SUBSIDIOS A CRIACAD DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS

SUBSIDIO A AQUISICAD DE VIATURA ELECTRICA

INCENTIVOS FINANCEIROS RELATIVOS A PESSOAL

ACOLHIMENTO DE REFUGIADOS

RETENGAQ NA FONTE DEPENDENTE

RETENCAO NA FONTE INDEPENDENTE

RETENCAO NA FONTE PREDIAIS

IMPOSTO DO VALOR ACRESCENTADO

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

IMI

AlMI

OUTRAS TRIBUTACOES - FCT E FGCT

TOTAIS

PERCENTAGEM DE COBERTURA DOS RECEBIMENTOS DO ESTADO

IX — APLICAGAO DE RESULTADOS

2024 2025
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
1814377 0 2508006
381393 0 395 850
19243 i] 37918
0 0 17 500
0 1] 0
234000 0 153000
0 144 282 156 256
li] 9 482 7491
0 24 24
3] 166 058 %4176
0 434 741 614225
(0] 15864 1518
4] 1840 1840
] ] ]
2449013 757991 3112275 875530
30,95% 28,13%

O Conselho de Administragdo propée, ao Conselho de Curadores, que o0s

“Resultados Liquidos de Exploragao” positivos, no montante de seis mil duzentos

e sessenta e oito euros e doze céntimos (6.268,12 euros), sejam afetos a

“‘Resultados Transitados” e a reforgo dos “Capitais Proprios” da Fundagéo.

X — NOTAS FINAIS

Apos cinco anos sucessivos de produgdo de resultados econdmicos correntes

positivos, a realidade financeira & ainda marcada por fortes necessidades de

liquidez, pelo continuado esforgo anual de liquidagao da divida acumulada ate

2018.

O ano de 2025 foi ainda, ao contrario do que se esperava, de fortes dificuldades

financeiras, devido ao atraso no arranque da BOOMERANG, a nova unidade

turistica da Ericeira.
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Este atraso levou ao adiamento para o exercicio econdmico de 2026 da
esperada convergéncia entre a capacidade de libertar meios financeiros e a
exigéncia de liquidacdo da divida acumulada.

As dificuldades de liquidez verificadas em 2025 s6 puderam ser superadas pela
credibilidade externa conquistada pela Fundagdo e pela tolerancia e
compreensdo dos fornecedores e do Instituto de Seguranca Social, a quem &
devido um profundo e sentido agradecimento.

Ao mesmo tempo, e em contrapartida, acresce a responsabilidade da
administragdo e dos demais Orgdos Sociais em terminar o percurso de
construcdo de uma Fundagéo econémica e financeiramente sustentavel e com
solidez bastante para, nas vésperas de 2027 em que a Colénia Balnear O Séeculo
comemora 100 anos, fundamentar outro seculo de vida.

Esse &€ um objeto que mobiliza o universo da Fundagdo O Seéculo,
particularmente os seus trabalhadores, sempre resilientes e sempre envolvidos
e participantes na superagéo das dificuldades sentidas nos ultimos anos. Sem o
seu contributo e mobilizagao nao teria sido possivel ultrapassar as dificuldades

de 2025 e dos anos anteriores.
Finalmente, uma palavra de gratiddo aos operadores financeiros parceiros da

Fundagao O Século e, em particular, ao BPI pela confianga depositada e pelos

conselhos construtivos que sempre nos permitem tomar as melhores decisées.

O Conselho de Administragao
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CONTAS DE 2025 e ANEXO
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Fundagdo "O Século”

BALANCO EM 31 DE DEZ&MBRO DE 2025 Unidade M onetéria: Euros
PERIODOS
RUBRICK: Notas | 31122005 | 31122024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 6029780,44 | 514708599
Ativos Intangiveis 6 5599 870,43 5602 053,15
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 29 186,70 29 186,70
11 658 837,57 | 10778 325,84
Ativo corrente
Inventérios 13,12 9 635,32 8 287,28
Estado e outros Entes Publicos 13.6 2513553 3182041
Outros ativos correntes 13.1 294 600,82 289 858,75
Diferimentos 13.2 28 717,79 14 526,02
Caixa e depdsitos bancdrios 133 300329,27 29 136,69 |
658 418,73 373 629,15
Total do Ativo 12 317 256,30 | 11151 5‘54@9
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 134 4 987,98 4 987,98
Resultados transitados 134 1561682,10 | 154202043
Qutros excedentes 134 260 000,00 260 000,00
Outras variagfes nos fundos patrimaoniais 134 4 567 000,66 | 4 567 000,66
Resultado Liquido do periodo 134 6 268,12 19 661,67
Total do fundos patrimoniais 639993886 | 6393 670,74
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 8 283762351 174558836
2837 623,51 | 1745 588,36 |
Passivo corrente
Fornecedores 135 767 622,56 661 223,44
Estado e outros Entes Pdblicos 136 768 374,54 608 576,58
Financiamentos obtldos 8 992 772,12 1205 660,13
Diferimentos 13.2 109 515,52 96 315,65
Outros passivos correntes 1311 441 405,19 440919,79
3079693,93 | 301269589
Total do passivo 5917317,44 | 4758284,25 |
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 12317 256,30 | 11151 954,99

BILISTA CERTIFICADO
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Fundagdo "O Século"
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetaria:  Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E 12202
GASTOS Notas TRTET T MRS
Vendas e servigos prestados 9 709 074,72 614 180,55

Subsidios, doactes e legados a exploragio 10 3 141 260,99 2 474 973,49

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13.12 (360 710,24} (338 008,47)
Fornecimentos e servi¢os extarnos 13.7 (584 016,70} {542 056,46)
Gastos com o pessoal 11 (3042 981,12) (2 474 653,04)

Outros rendimentos e ganhos 13.8 | 624 746,25 838 225,15
Outros gastos e perdas 139 (132 350,21) (171 S?B,MH

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 355 023,69 400 791,48
Gastos/reversBes de depreciagio e de amortizacdo 5.6 (234 795,91) (233 504,20)]

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 120 227,78 167 287,28

Juros e rendimentos similares obtidos 13.10 1682,75 -
Juros e gastos similares suportados 13,10 (115 642,41) (147 625,61)

Resultados antes de impostos 6 168.1; 19 661,67

Imposto sobre o rendimento do periodo 13.6 - -

Resultada liquido do pericdo 6 268,12 19 661,67

O CONTARIMSTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Fundacdo "O Século"
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetéria: Euros

RUBRICAS Notas R
31-12-2025 31-12-2024
Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 1290688,99 | 1229970,22
Pagamento a fornecedores (2014 880,40)| (1704503,47)
Pagamentos ao pessoal (2760 801,08)| (2214490,92)
Caixa gerada pelas operagbes (3484 992,48)] (2689024,17)
Outros recebimentos/pagamentos 3161693,16 | 2650397,33
Fluxos de caixa das actividades operacionals (1) (323 299,33) (38626,84)
Fluxos de calxa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels (215 326,26) -
Recebimentos provenientas de:
luros e rendimentos similares 1 682,75 -
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) (213 643,51) -
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financlomentos abtidos 2 254 250,00 977 533,82
Pagamentos respeltantes a:
Financiomentos abtidos (1330472,17)] (768 718,60)
Juros e gastos similares (115 642,41)| (147 625,61)
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) 808 135,42 61189,61
Variagdo de calxa e seus equivalentes {1+2+3) 271192,58 22562,77
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29 136,69 6573,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13.3 300 329,27 29136,69

11 de Mar¢o de 2026
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1. Nota Introdutéria

A Fundagéo "O Século”, é uma instituicgio sem fins lucrativos, com o estatuto de IPSS e com
Estatutos publicados no Diario da Republica n. 228 - 29.09.1999, Série Il, com sede na Av.
Marginal, n® 4350, S. Pedro do Estoril, 2765-582 Estoril.

Por forga da nova lei enquadradora das IPSS (Dec. Lei 172 ~A/2014), procedemos 2 alteracdo
dos Estatutos, tendo estes sido enviados & Presidéncia do Conselho de Ministros em
Novembro de 2015 para aprovacao.

Tem como atividade principal a prossecugdo de:

e Fins humanitérios e socials, visando promover em especial os direitos da crianca e os
direitos dos cidaddos em geral.

2. Referencial  Contabilistico de Preparacdo  das
Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstrac8es Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagOes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Marco.

No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Entidades do Sector N&o Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstra¢des Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;
e (Cdbdigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

e NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

e Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstra¢ées Financeiras foram as seguintes:

* Bases de Apresentagéo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo
das Demonstragdes Financeiras (BADF).



3.1. Continuidade

Com base na informac&o disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hé a intengéo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagoes.

Para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim & manutencéo da atividade de prestacéo de servigos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.

3.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragges financeiras dos periodos com

0s quais se relacionem.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das ribricas "Devedores e credores por acréscimos

e "Diferimentos”.

3.3.  Consisténcia de Apresentacdo

As Demonstracées Financeiras estdo consistentes de um perfodo para o outro, quer a nivel
da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes déo origem, exceto quando
ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fidvel e mais
relevante para os utentes.

3.4. Materialidade e Agregagao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagdo da omisséo ou erro. A informacdo & material se a sua omiss@o ou
inexatiddo influenciarem as decises econémicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstragdes financeiras.

ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstragdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.



3.5 Compensacao

Devido & importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.6. Informagdo Comparativa

A informagéo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracées Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente.

Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

. A natureza da reclassificagdo;
. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
. Razé&o para a reclassificacdo.

3.7.  Politicas de Reconhecimento e Mensuracgéo

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os "Ativos Fixos Tangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de producdo,
deduzido das deprecia¢Ges e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigao
ou produgdo iniclalmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos na localizagdo e condigbes
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparacdo dos ativos
sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar, adicionalmente, beneficios econémicos futuros.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicbes de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o perfodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.
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As taxas de depreciacgo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se /(W
encontra na tabela seguinte (em 2018, foram ajustadas as taxas de 2 edificios em virtude de _ E

uma alteragdo na estimativa da respetiva vida Util):

Ativos Fixos Tangfveis Taxas (%)
Edificios e outras construgdes 1-16,66
Equipamento bésico 12,5 - 16,66
Equipamento de transporte 20
Equipamento administrativo 16,66 - 20

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis séo determinadas
pela diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacéo, que
se encontram espelhadas na Demonstracdo dos Resultados nas rdbricas "Outros rendimentos
operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

b) Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis' encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S&o reconhecidos apenas
quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e
que 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizacbes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigoes de ser utilizados,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado

para cada grupo de bens.

As taxas de amortizaggo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se
encontra na tabela seguinte:

Ativos Intangfveis Taxas (%)

Programas de computador 16,66

O valor residual de um “Ativo Intangivel" com vida Uil finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

. Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida atil,
ou

. Houver um mercado ativo para este ativo, e

. Seja provével que tal mercado exista no final da sua vida til.

1



c) Inventarios

Os “inventarios" estéo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de
realizagdo. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é
registada como uma perda por imparidade. A Fundacdo utiliza o custo médio ponderado
como o método de custeio das saidas, em sistema de inventério permanente.

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte
das disposicées contratuais do instrumento.

Este ponto € aplicavel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excecao:

e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;

* Direitos e obrigagGes no dmbito de um plano de beneficios a empregados;

* Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragées no risco segurado;
o Altera¢des na taxa de cAdmbio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
* LocagGes, exceto se resultar perda para o locador cu locatério como resultado:
o Altera¢Bes no preco do bem locado;
o Alterages na taxa de cadmbio
o Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/
/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do
perfodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estdo
registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os "Clientes" e as "Oultras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem
de forma objetiva e quantificével, através de informag&o recolhida, que o saldo em divida néo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de

12



juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a

um ana.

Estas rdbricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente. No entanto, nas situagoes
em que a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Ativos ndo Correntes.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado,
sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de
resultados do perfodo.

Os custos de transagdo so podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia, caso tenha, todos os seus ativos financeiros que ndo estao
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de
que se encontra em imparidade, esta ¢ reconhecida nos resultados. Cessando de estar em
imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-

ESNL).

Caixa e Depdsitos Bancarios

A ribrica "Caixa e depésitos bancdrios” inclui caixa e depésitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagoes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar" séo contabilizadas pelo

seu valor nominal.

e) Fundos Patrimoniais

A rdbrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.

Os "Fundos Patrimoniais” sao compostos por:

i.  fundos atribufdos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

i.  fundos acumulados e outros excedentes;
ii.  subsidios, doaces e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicdvel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

13
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f) Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimos Obtidos" encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os "Encargos Financeiros” s&o
reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na
rabrica “Juros e gastos similares suportados”.

Locac¢Bes
Os contratos de loca¢8es (leasing) séo classificados como:
¢ Locages financeiras quando por intermédio deles s&o transferidos, de forma

substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual

o contrato é realizado; ou
* locagBes operacionais quando ndo ocarram as circunstancias das locages

financeiras.
De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracterfstica qualitativa da
"Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econdémica sobre a forma do contrato.
Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locacdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro.
Os juros decorrentes destes contratos sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo,

respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
diretos iniciais s&o acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociacdo e de

garantia).

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo,
o ativo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida Util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locag&io operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do perfodo
na rlbrica de "Fornecimentos e Servicos Externos”.

g)  Estado e Outros Entes Plblicos

Nos termos do n.° 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

e “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;
e As instituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

14



e As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona gue:

s A isencdo prevista no n° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas
fora do &mbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagao em
vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

o Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da
qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b)
ou na alinea c) don?®7,

o Afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até
ao fim do 4.° perfodo de tributagdo posterior aquele em que tenha sido
obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de
afetagdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da
respetiva fundamentagdo escrita, até ao Ultimo dia (til do 1.° més subsequente
ao termo do referido prazo;

e Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploragdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 encontram-se sujeitos a IRC sobre a
matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.® 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado,
a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcéo, de acordo com a legislagdo em
vigor, durante um perfodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, ate 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnac@es. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2019 a 2024

ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

h)  Subsidios

Os subsidios do Governo e Outras Entidades, quando e se existirem, s6 seréo reconhecidos
quando existe uma certeza razoavel de que a Fundagdo ird cumprir com todas as condicées
para a sua atribui¢do e de que os mesmos serdo recebidos.



4. Politicas  contabilisticas, alteracbes nas estimativas
contabilisticas e erros

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, com base na aplicacdo da NCRF 4 - Politicas
contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros, realizou-se um reexpressdo
das DemonstragBes Financeiras de 2024, por forma a permitir a comparabilidade entre os
dois periodos em questéo.

Esta reexpressdo ocorre do reconhecimento de valores antigos eu ficaram por regularizar em
periodos anteriores, tendo tido os seguintes impactos:

BALANCO
a 2
Rubrica 2024 I:::ag::sga {Rae::i:m:l
Ativo
Oulros créditos a receber 322 860,29 (33 001,54) 289 858,75
Capital Préprio
Resultados transitados 1575 021,97 (33 001,54)| 154202043
Resultado liquido do periodo 29 704,82 {10 D43,15) 19 661,67
Passivo
Farnecedores 651 180,29 10 043,15 661 223,44
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Nulkiten 2074 Rr:lft‘;?;sdﬁ:: [Re::::::ssn}
Fornecimentos € servicos externos | (532 013,31)] (10 043,15)] (542 056,46}

5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na
rdbrica de Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciages, foi o seguinte:

31 de D« bro de 2025

Saldo em Aqulsiglies Abates/ Saldo €m
| 01-)an-2025 I / Dotaclles Transferéndas Deprecagies 31-Dez-2025
Activos Brutos

Terrenos erecursos haturals 1185 570,75 - . - 1185 570,75
Edificlos e outras construgfies 668340146 79 846,44 (10 841,00} = 6 752 406,90
Equipamento bdslco 12708553,35 25 757,54 - - 129671089
Equipamento de transperte 331252,36 95 601,83 {30 986,84) - 395 B67,35
Equipamento administrativo 31043621 - - - 310 435,21
Outros ativos fixos tangivels 13 705,66 - R - 13 705,66
Ativos fixos tangivels em curso 594 211,48 924 9_‘!_3.8'3 . - 1519 154,31

Total | 1038953127| 112614864 (41 827,84) - 11473 852,07

DepredacBes Acumuladas

Terrenos e recursos naturals - - - - -
Edificlos e outras construcdes 345111321 - - 177 115,91 3628 229,12}
Equif to bdsico 1236 483,74 - - 10 564,54 1247 048,28
Equipamento de transporte 23115251 - (30 926,84) 44 708,35 244 874,02
Equipamento administrativo 210 436,21 - - 310 436,21
Outros ativos fixos tangivels 13 259,61 - - 224,39 13 484,00

Total | 5242 445,28 - (30 986,84) 232 613,19] 5444 071,63

Activos Liquidos

Terrenos e recursos naturals 118557075 = - - 1185 570,75
Edificios e outras construgdes 3232 288,25 79 846,44 (10 841,00)] (177 115,91) 3124177,78
Equip to bdsico 34 469,61 25 757,54 - (10 564,54) 49 662,61
Equipamento de transporte 100 099,85 95 601,83 - (44 708,35) 150 953,33
Equipamento administrativo 0,00 - - - 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 446,05 - - (224,39) 221,66
Alivos fixos ta Qgiuéis €m curso 594 211,48 924 942 83 > - - 1519 154,31

Total | 5147 08599| 112614864 (10 841,00)] (232 613,19) 6029 780,44
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31 de Dezembro de 2024

Saldoem Aquisicies Saldo em
O1-1an-2024 | / Dotagaes | Transferdnclas | Depreclacles | o, 5o, 5024 gzg/
Activos Brutos y
Terrenos e recursos naturals 1185 570,75 L - - 1185 570,75
Edificios @ outras construgies 6 662 928,06 2047340 = - 6683 401,46
Equipamento bdsico 1258 833,98 12 119,37 - - 1270953,35
Equipamento de transporte 234 365,73 96 886,63 - b 3311252,36
Equipamento administrativo 310 436,21 - - - 310 436,21
Outros ativos fixos tanglveis 13 705,66 5 - - 13 705,66
Ativos fixos tangivels em curso 16 800,00 57741148 - - 594 211,48
Total | 9682 640,33 706 890,88 - - 10 389 531,27
Depreciagdes Acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - = 2 *
Edificios e outras construghes 3274 045,71 - - 177 067,50 345111321
Equipamento basico 1215361,23 - 11602,24 9 520,27 1236483,74
Equipamento de transporte 190 627,51 - = 40 525,00 231 152,51
Equi to administrativo 317 032,92 (11 602,24) 500553 310436,21
Qutros ativos fixos tangiveis 13 233,22 - - 26,39 13 259,61

Total | 5 010300,59 ¥

- 232 144,69 524244528

Activos Liguidos

Terrénos e recursos naturais 1185 570,75 - - - 1185570,75
Edificios e outras construgBes 338888235 20473,40 - (177 067,50)| 323228825
Equlf to basico 43472,75| 1211937 {11 602,24) {9 520,27) 34 469,61
Equipamento de transporte 43 738,22 96 886,63 - (40 525,00) 100 099,85
Equipamento administrativo -6 596,71 = 11 602,24 (S 005,53) 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis 472,44 - - (26,39) 446,05
Ativos fixos tangivels em curso 16 800,00] 577411,48 - - 594 211,48

Total | 4672339,80] 706890,88

- (232 144,69)] 5147 085,99]

6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas,

a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigdes, 0s
abates e alienagdes, as amortizacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com

0 seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2025

|Saldoem Aquisigdes | Transfer&ndas/ Saldo em
01-Jan-2025 / Dotagdes | Amortizagies | 31-Dez-2025
Activos Brutos
Programas de Computador 59 739,05 - - 59 739,05
Propriedade Industrial 1000,00 - - 1000,00
Qutros ativos Intangiveis 5596 213,58 - - 5 596 213,58
Total | 5656 952,63 - - 5 656 952,63
Amortizagdes acumuladas
Programas de Computador 53 899,48 - 218272 56 082,20
Propriedade Industrial 1 000,00 - - 1 000,00
Qutros ativos Intangivels ‘= - = -
[ Total 54 899,48 - 2182,72 57 082,20 |
Actlvos Liquidos
Programas de Computador 5 839,57 - (2182,72) 3 656,85
Propriedade Industrial - - - -
Qutros ativos intangiveis 5596 213,58 - - 5 596 213,58
Total 5602 053,15 - (436544)| 559987043
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31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisigdes Tramsferincias Saldo em
01-Jan-2024 | /Dotagdes Fr— 31-Dez-2024 %’
Activos Brutos
Programas de Computador 53 150,25 5548,80 - 59 739,05
Propriedade Industrial 1 000,00 - - 1 000,00
Outros ativos intangiveis 5596 213,58 - - 5596 213,58
Total | 5 650 403,83 6 548,80 - 5656 952,63
Amortizagdes Acumuladas

Programas de Computador 52 539,97 - 1359,51 53 899,48
Propriedade Industrial 1 000,00 - - 1 000,00

Qutros ativos intangiveis - - - =
Total 53 539,97 - 1359,51 54 899,48

Actives Uquid

Programas de Computador 650,28 654880 (1358,51) 5 839,57

Propriedade Industrial - - = &
Outros ativos intangiveis 5596 213,58 - . 5596 213,58
Total | 5 596 863,86 6 548,80 {1359,51)| 560205315

7. Outros créditos e ativos nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 os outros créditos e ativos ndo correntes eram os
seguintes:

Descrigio 2025 Aumentos 2024
Investimentos em subsididrias
Outros Métodos:
- FRSS - Fundo de Reestruturagio do Sector Solidério 1193,48 -l 119348
- MCS - Mediacdo e Consultadoria de Seguros, Lda. 3,00 - 3,00
- Fundo de Compensagdo do Trabalho - Trabalhadores 27990,22 -l 27990,22
Total| 29 186,70 =] 29 186,70

8. Financiamentos obtidos

8.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de financiamentos obtidos apresentava os

sequintes valores:

D 1o 2025 2024
Sre) Corrente Nao Corrente Total Corrente | Niio Corrente Total

Contrato de Cessio pontual de

créditos sem recurso a Locagbes - -

Financeiras de 2014

Empréstimos Bancérios-BP| 582 049,08 2150 181,10 2732 230,18 773 235,12 781173,41| 1554 408,53

Empréstimos Bancdrios-montepio 145 110,84 423 188,63 568 299,47 120 245,36 52343372 643 679,08

Empréstimo Millennium BCP 103 695,95 wll 103 695,95 152 083,44 55 390,47 207 473,91

Empréstimo AGPS SA 126 664,00 150 006,00 316 670,00 126 664,00 316 670,00 443 334,00

Locagles Financeiras 32 654,90 56 178,62 88 833,52 26 987,85 48 379,31 75367,16

Qutros emprestimos 2 597,35 18 069,16 20 666,51 6 444,36 20 541,45 26 985,81
Total 992772,12] 2837623,51] 383039563 1205660,13| 1745588,36| 295124849
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Os prazos de reembolso sdo os seguintes:

8.1.

2025 2024
Bépericfo, Capital Capital
Atdumano 992 772,12 1205660,13
Deuma cinco anos 2837 623,51 174558836
y Total| 3 830 395,63 295124849

1 Locagdes

8

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Entidade apresentava na rdbrica de locagOes
financeiras os seguintes valores:

2025 2024
Descrigio Depreclajdes Quantia Custo de Depreciagbes Quantia
Custo d sl
ndeAm ;?n Acumuladas Escriturada Aquisigdo Acumuladas Escriturada
Equipamento de transporte 257 940,05 (155 090,69] 102 849,36 202 634,49] (119 909,04) 8272545
Total| 257 940,05 (155090,69)] _ 10284936]  20263449] (119 909,04) 82 725,45]

Ocorreram ao longo do ano aquisi¢des de novas viaturas através de contratos de locagéo o

que originou um aumento de valor nesta rubrica.

9. Rédito

Para os perfodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigdo 2025 2024
Prastagies de Servigos; 70907472 | €14 190,55
AREA SOCIAL
- Creche 10 200,50 8513,34
- Pré-escolar - 180,00
- Apoio Alimentar 30 686,25 25 814,60
- Apoio Domidlidrio 24 29745 25 288,91
- Colénia de Férias 14 312,25 12 488,25
- Dutros Servigos 142 544,62 70 885,20
SERVICOS EMPRESARIAIS

- Alojamentos 369 087,53 | 358 202,18
- Restauraglio - 30 146,78
- Aluguer de Espagos 61580,06 | 60432,47
- Parque de Estacionamento 11 852,85 13 265,92
- Dutros Servigos 44 513,21 8972,90

Total| 7059074,72 | 614 180,55

10. Subsidios e Apoios do Estado

A 31 de Dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Entidade tinha os sequintes saldos:

19

Ap

7 |



Descrigdo 2025 2024 2023 /afm

Subsidios do Estado e Out. Entes Publicos
1SS - Instituto da Seguranga Sodial 2642 618,50| 2 056 677,61 1785906,31 %’1
Instituto do Emprego e Formagio 4431393 19242,39
Profissional
Autarquias 35327394| 328390,01] 199196,30
FUNDO AMBIENTAL = r 5
IAPMEI - - 21 047,75
ALTO COMISSARIADO MIGRACOES - 12629,63| 156851,93

Sub-Total| 3 040 206,37 2 416 939,64/ 2 163 002,29

Subsidios de outras entidades
Doaciies/ Donativos 101 054,62 58 033,85 80 492,67
Total Geral| 3 141 260,99 2474 973,49 2 243 494,96

De referir que os subsidios dizem respeito ao pagamento de Servicos Prestados, contratados,
e ndo a atribuicdo de um valor para apoiar uma ou mais atividades.

11. Gastos com o Pessoal

O ndmero de membros do Conselho de Administracio no ano de 2024 foi de 4 membros,
tendo sido preenchida a 52 vaga em 2025 pelo novo membro Dr. Frederico Almeida.

MESA DO CONSELHO DE CURADORES

Presidente Rudolfo Alexandrino Suzano Crespo
Vice-Presidente Sérgio Rui Lopes Cintra
Secretéria Carla Maria Sim Sim Lima

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Executivos:

Presidente Antdnio Jdlio Alves de Almeida
Vice-Presidente Maria de Fétima Cagoete Céxo Oliveira
Vogal Mafalda Alfaro C. Vital Morgado Baptista

Membros ndo Executivos:

Voagal Rogério Lopes Pacheco

Vogal Frederico Manuel Pinho de Almeida
CONSELHO FISCAL

Presidente Armindo Carlos Cortez de Azevedo
Vice-Presidente Joaquim dos Reis Marques

ROC Domingos Cascais
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O ndmero médio de pessoas ao servico da Entidade a 31-12-2025, foi de 136 pessoas e a 31-
12-2024, foi de 111 pessoas. Os gastos em que a Entidade incorreu com os funcionarios foram

0s seguintes:

Descri¢go 2025 2024
RemuneracBes aos Orgdos Soclais 188 384,75 182 828,60
Remuneragdes ao Pessoal 2234742,81| 179170408
Indemnizactes 257,27 12 530,35
Encargos sobre as Remuneragdes 523 435,55 426 737,89
Seguros de Acldentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 57 847,91 47 995,34
Outros Gastos com o Pessoal 38 312,83 12 856,78
Total| 3042 981,12 2 474 653,04

Na rubrica "outros gastos com o pessoal’, encontram-se registadas as despesas relativas a
formacao, seguranca e medicina do trabalho, bem como os valores referentes a acordos de

litigios laborais.

12. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

Os membros dos Conselhos de Curadores e Fiscal ndo so remunerados.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é paga através de contrato de prestagdo de

servicos.

13. Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo
divulgadas as seguintes informagoes.

13.1.

Outros ativos correntes

A rlbrica "Outros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposicao:

Descrigiio 2025 2024
Corrente Corrente

Adiantamentos a Fornecedores 47 154,95 9909,48
Clientes 77 001,31 7973237
Pessoal 135,00 739,17
Devedores por acréscimos de rendimentos 102 000,63 161 287,55
Outros Devedores. 68 308,93 38 190,18

Total 294 600,82 289 858,75

Na rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” estédo expressos valores referentes a
apoios de IEFP por receber (6.395,40€), protocolo de CAIS (9.562,00€), protocolo de
acolhimento de emergéncia (11.265,60€) e protocolo de acolhimento de refugiados
ucranianos (11.100,00€), gratuitidades do més de dezembro das creches do Estoril (19.360,68€)

e CIOS (22.699,60¢€).
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A rdbrica de "Outros devedores” diz respeito & divida de Sarah Trading (33.860,00€), recibos
de donativos que deram entrada no banco em janeiro de 2026 (14.000,00€), entre outros
valores, nomeadamente processos em tribunal.

Foi reexpressado em 2024, no balango, o valor de 33.001,54€ referente a valores antigos por
regularizar de adiantamento a fornecedores, clientes e outros devedores, refletido nos
resultados transitados.

13.2. Diferimentos Ativos e Passivos
Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rbrica “Diferimentos" englobava os sequintes saldos:
Descrigio 2025 2024
Corrente Corrente

Gastos a reconhecer

Seguros, Rendas e Contratos Diversos 28717,79 14 526,02
Total 2871779 14 526,02

Rendimentos a reconhecer )
Rendas-BP (4), Mensalidades, Prog. 109 515,52 96 315,65
Total 109 515,52 96 315,65

13.3.

A rlbrica de "Caixa e Depdsitos Bancdrios", a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-

Caixa e Depdsitos Bancarios

se com 0s sequintes saldos:

Descrigio 2025 2024
Caixa ' 11559,05/ 3 163,46
Depdsitos 3 ordem 288770,22| 25973,23
Total| 300329,27| 29 136,69

13.4. Fundos Patrimoniais
Nos "Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes:
Saldo em o Saldo em
Descrico 01-1an-2025 Aumentos | Diminulgdes 31-De-2025

Fundos 4 987,98 - - 4 987,98
Resultados transitados 1542 020,43 19 661,67 - 1561 682,10
Outros excedentes 260 000,00 - - 260 000,00
Outras varia¢des nos fundos patrimeoniais | 4 567 000,66 - - 4567 000,66
Resultado liquido do perfodo 19 661,67 - (13 353,55) 6 268,12

Total | 6393 670,74 19 661,67 (13 393,55)| 6399 938,86

Por decisdo do Conselho de Administragdo realizada em 27 de Fevereiro de 2026 conforme
a Ata n.° 547, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e
foi deliberado que o Resultado Liquido referente a esse exercicio fosse integralmente
transferido para a rdbrica “Resultados Transitados”.
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Em 2024 foi reexpressado no balanco o valor de 33.001,54€ referente a valores antigos por /ﬁw\
regularizar de adiantamento a fornecedores, clientes e outros devedores, refletido nos

resultados transitados de anos anteriores. $@~

13.5. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Fornacedores c/c 767 622,56 66122344
Total| 767 622,56| 661223,44

Foi reexpressado no balango de 2024 o valor de 10.043,15€ referente a faturas de
fornecedores ndo rececionadas atempadamente com valor material, influenciando
diretamente o resultado liquido de 2024,

13.6. Estado e Outros Entes Publicos

A rbrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descri¢io | 2025 | 2024

Ativo

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 21 343,56 9 618,22

Seguranga Social {pagt2s em excesso) = 8 420,88

Outros Impostos e Taxas 3791,97 13 781,31
Total] 2513553 31 820,41

Passivo

Imposta sobre o Valor Acrescentado (IVA) 24 565,65 19 788,68

RetencBes de Imposto sobre os Rendimentos das

Pessoas Singulares (IRS) e Colectivas (IRC) SIMOL]| M Ae

Seguranga Social 689 960,37 | 533 939,87

Dutros Impostos e Taxas 30680,50| 30680,50
Total| 768 374,54 | 608 576,88

O valor de 689.960,37€ a pagar a Seguranca Social é desdobrado de seguinte modo:
- 107.845,62€ sdo referentes a contribui¢des de 12/2025 pagos em 01/2026;
- 582.114,75€ sdo referentes ao plano prestacional n°15567/2025 obtido pelo prazo de 7 anos.

Em 2025, ndo houve lugar a liquidagdo de IRC, uma vez ndo se terem verificado situagées a
ele sujeitas.
O Conselho de Administragdo da Fundagdo entende que as eventuais corregdes resultantes

de revisGes e/ou inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
n&o terdo um efeito significativo nas demonstrages financeiras em 31 de Dezembro de 2025

e 2024,

A Fundacdo foi reconhecido o estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), decorrente das atividades Sociais desenvolvidas.
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A Fundacéo, nos termos da Lei, poderé ser tributada em sede de IRC, nas atividades de
natureza empresarial. 7@"

13.7. Fornecimentos e servigos externos

A repartigao dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricio 2025 2024
Servigos especializados 307 124,46] 287 889,02
Materiais 15 640,14 18 175,02
Energia efluidos 190 768,59] 155 449,49
DeslocagOes, estadas e transportes 20004,31 17 105,09
Servigos diversos
Rendas e alugueres 18 984,36 16 571,63
Comunicacdo 16 389,71 15 527,10
Seguros 11 223,67 15 951,79
Contencioso e notariado 635,07 311443
Limpeza, higiene e conforto 95,53 41,18
Despesas de representacdo 1724,01 765,00
Qutros 1426,85 11466,71
Total 584 016,70] 542 056,46

Foi reexpressado na demoanstracdo de resultados de 2024 o valor de 10.043,15€ referente a
faturas de fornecedores ndo rececionadas atempadamente com valor material, influenciando
diretamente o resultado liquido de 2024.

Em relagdo a rubrica "servigos especializados”, estdo inclufdos gastos como a contabilidade,
assisténcia informatica, atividades extracurriculares, honorarios e publicidade.

13.8. Outros rendimentos e ganhos

A rdbrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢io 2025 2024
Rendimentas Suplementares 576 948,11| 797 545,70
Ganhos em inventdrios 240,00 -
Rendimentos e ganhos em Investimentos ndo financelros 21 331,04 -
Outros rendimentos e ganhos 26 227,10) 4067945
Total| 624 746,25| 838 225,15

Os rendimentos suplementares expressam, essencialmente, os proveitos obtidos
trimestralmente da adjudicataria do Posto de Combustivel (451.023,41€), abonos de familia e
outros subsidios dos lares (28.424,70€) e CNPDPCJ - Protocolo Cooperagdo no valor

97.500,00¢.

Os rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros devem-se ao recebimento de
21.331,04€ de indemnizacgdo de um sinistro nas instalagdes da Fundacao.

Os outros rendimentos e ganhos estdo relacionados com reembolsos de consignacdo de IRS
referentes ao ano 2023 (11.359,79€), restituicGes de iva (6.006,48€), complemento recebido
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da Seguranca Social referente ao aumento das comparticipagdes de pré-escolar com efeitos /(-}Kjl
retroativos de 2024 (8.340,00€) e corre¢Bes de anos anteriores (520,83€) —g/
R’:' \ @

13.9. Outros gastos e perdas

A rdbrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2025 2024
Impostos 43972,36 33575,07
QOutros Gastos e Perdas 88 377,85 138304,67
Total| 132350,21| 171879,74

A ribrica outros gastos e perdas sdo referente aos custos com apoios concedidos a utentes
no valor de 83.969,88€ (bolsas de autonomia, salde, despesas escolares, transportes,
atividades), e diversos no valor de 4.407,97€ (corregdes exercicios anteriores, quotizagoes,
multas e coimas, custas processuais).

13.10. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:

Descrigio [ 2025 | 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 115642,41| 147 625,61
Total| 115642,41| 147 625,61

Juras e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 1682,75 -
Total 1682,75 8
Resultados financeiros {113 959,66)| (147 625,61)

13.11. Outros passivos correntes

A ribrica de "Outros passivos correntes” englobava os seguintes saldos:

Descri¢do 2025 2024
Corrente Corrente

Pessoal 910,17 1493,97
Remuneragdes a pagar 910,17 1493,97
Adiantamentos de clientes 740 11068,79
Credores por acréscimos de gastos 403 245,08 384 743,20
Outros credores 37 246,54| 43613,83
Total| 441409,19 | 440 919,79

A rubrica “credores por acréscimos de gastos” demonstra os gastos de acréscimos de
vencimentos dos trabalhadores.

A rdbrica de "Outros credores” diz respeito aos acréscimos de gastos feitos relativamente aos
seguros de acidentes de trabalho e seguro de salide, para os quais faltam faturas do
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fornecedor. Adicionalmente tem acrescido o valor de atividades do CIOS de dezembro de
2025 cujas faturas sdo de 2026.

13.12. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os inventarios da Fundagdo eram detalhados conforme

se segue.

13.13. Acontecimentos apds data de Balango

Mat. Primas e Mat. Primas e
Descrigdo Sub. Total 2024 Sub. Total 2025
Apuramento do CMVMC

Inventdrios Inicials () 11 190,78 11 190,78 B 287,28 §287,28
Compras (+) 338 008,47 338 008,47 362 058,28 362 058,28
Regularizacdes (+/-) {2 903,50) (2 903,50) -
Inventarios Finais (-} 8 287,28 8 287,28 9 635,32 9635,32

Custo do Exerciclo 338 008,47 338 008,47 360 710,24 360 710,24

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaborag@o do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

As demonstrag@es financeiras para o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 27 de Fevereiro de 2026.

S. Pedro do Estoril, 11 de Margo de 2026

jlista Certificado

A

O Conselho de Administragdo
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores da FUNDAGAQ "O SECULO" AO SERVIGO DA INFANCIA DESPROTEGIDA

Introdugao

Nos termos da legislagdo em vigor, dos Estatutos da Entidade e no desempenho do mandato que nos conferiram,
vimos submeter a vossa apreciagag o nosso Relatdrio sobre a atividade por nds desenvolvida e o Parecer sobre 0s
documentos de prestagdo de contas elaborado pelo Conselho de Administragdo da FUNDAGAO "O SECULO" AO
SERVIGO DA INFANCIA DESPROTEGIDA, relativamente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Responsabilidade do drgao de fiscalizagao

A nossa responsabilidade consiste em realizar as procedimentos considerados necessarios, e descritos abaixo,
para verificar o cumprimento das disposigdes constantes no artigo 420.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais.
Paratanto, o referido trabalho incluiu, com a periocidade e a extensao consideradas necessadrias e aplicaveis, entre
outros, 0s seguintes procedimentos:

- Acaompanhamento da evolugéo da atividade e da gestdo da Entidade, através dos contactos mantidos com
o Conselho de Administragdo da Entidade e com os demais servigos, solicitando os esclarecimentos que,
nas circunstancias, entendemos convenientes;

- Reunides com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas acompanhando o desempenho da sua fun¢éo;

Verificagdo e acompanhamento do principio da independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, nos termas legais, em especial, verificando a adequagao da prestagao de outros servigos para além
dos servigos de auditaria;

Averiguagdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato e estatutos da Entidade;

Avaliagio da eficacia do sistema de gestao de riscos e do sistema de controlo interno da Entidade, com a
periocidade e extensao consideradas necessdrias e aplicaveis;

- Verificagdo da regularidade dos seus registos contabilisticos, documentos que lhe servem de suporte;

Acompanhamento do processo de preparagao e divulgagao de informagao financeira, bem como a revisao
legal das contas;

- Exame as demonstragoes financeiras anexas, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025
(que evidencia um total de 12 317 256,30 euros e um total de fundos patrimoniais de 6 399 938,86 euros,
incluindo um resultado liquido de 6 268,12 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naguela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas;




Procedemos a andlise do Relatério de Atividade do exercicio em referéncia preparado pelo Conselho de
Administragdo e da respetiva proposta de aplicagdo de resultados nele incluida.

Parecer

Em face do exposto, tendo em consideragdo o trabalho por nos desenvolvido, as informagoes recebidas do
Conselho de Administragao e dos demais servigos da Entidade, bem como as conclusdes constantes da
Certificacdo Legal de Contas emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, exprimimos a nossa
concordancia com os documentos de prestacio de contas que nos foram apresentados, pelo gue somos de parecer
que a Assembleia de Curadores deve apreciar e podera aprovar:

o Relatdrio de atividades e as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025; e

- aproposta de aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragao.

NZo abstante o Parecer concordante acima, importa salientar que as receitas obtidas pela Entidade, no ano de 2025,
ficaram abaixo dos valores estimados no respetivo Plano de Atividades e Orgamento, justificadas essencialmente
por:

- onédo arranque da exploragdo do projeto de turismo da Ericeira Boomerang; €

- areducao das receitas relacionadas com o acolhimento de refugiados e de pessoas em situagao de
emergéncia social.

N&o obstante, a quebra da receita acima referida, importa igualmente realgar que na comparagao com o respetivo
Plano de Atividades e Orgamento a redugéo dos custos operacionais nao foi tdo acentuada, pelo facto de parte dos
gastos de arranque (nomeadamente relacionados com o projeto de turismo da Ericeira) estarem ja a ser incorridos
ao longo do ano de 2025.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao, aos diversos servigos da Entidade, & Sociedade de
Revisores Oficlais de Contas e & sua equipa o nosso apreco pela constante colaboragéo, que simplificou de forma
significativa o exercicio das fungbes do Conselho Fiscal.

Lisboa, 18 de margo de 2026

~—Zarmindo Carlos Cortez de

Azevedo

A

Dominéos Fernandes Cascais




