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| - SUMARIO EXECUTIVO

A actividade da Fundagado O Século em 2021 foi influenciada pela conjuntura
econémica e social que se manteve caracterizada pela crise de salde iniciada
no ano anterior e pela progressiva recuperagdo econdémica, com o produto
nacional a registar um crescimento anual homélogo de 4,9%.

Por um lado, a crise pandémica de ambito planetario afectou negativamente a
mobilidade das pessoas e os estimulos a viajar, impedindo a Fundagao de atingir
0s objectivos fixados para a sua unidade turistica para este ano, apesar de serem
bastante inferiores aos niveis de procura verificados até margo de 2020.

Numa fase de recuperagao econémica e de construgdo de novas e equilibradas
condi¢bes de exploragéo, a perca dessas receitas numa percentagem entre 7%
a 10% dos Proveitos tem-se revelado uma importante dificuldade adicional a
plena afirmag&o da sustentabilidade financeira da Fundagéo, depois de atingido
o equilibrio de exploragéo.

Ja no segundo semestre, as tensdes inflacionistas comegaram a fazer sentir os
seus efeitos na exploracédo, apesar de antecipadamente, dado o peso das
despesas associadas ao grande volume de refeicbes servidas diariamente, se
ter procurado garantir pregos de bens e matéria primas por varios meses.

Por outro lado, a situagado critica desencadeada pela crise sanitaria contribuiu
para aumentar os casos de desalojamento e agravar situagdes de caréncia que
levaram desde 2020 a uma procura de acolhimentos de emergéncia da parte
das autoridades nacionais e locais, que a Fundagao O Século sempre atendeu,
no ambito da sua vocacao social.

Ja este ano e transitando para 2022, a Fundagdo acolheu um total de 44
pessoas, tendo sido necessario um assinalavel esforco de investimento para
adequar as instalagdes existentes e proporcionar as condi¢cées exigiveis de bem-

estar e seguranca.



Estes factos vieram reforgar a intervengao social da Fundagéo, com as restantes
actividades tradicionais a observarem estabilidade ou mesmo incremento, como
foi 0 caso dos servigos prestados no CAFAP.

Este incremento da acgéo social da Fundagéo compensou a quebra verificada
nas actividades comerciais, em particular as associadas ao turismo e
restauragédo, permitindo que os Proveitos registassem no final do ano um
aumento, ainda que ligeiro, de 1,5%.

A racionalizagéo do modelo de exploragédo da Fundag&o, com as consequentes
melhorias de eficiéncia, que se vem prosseguindo desde 2018 contribuiu para
que a Fundagéo O Século obtivesse pela primeira vez nos Ultimos 15 anos um
resultado corrente do exercicio (expurgando apoios extraordinarios do Estado)
positivo de cerca de 70 mil euros.

Assim e em consequéncia, manteve-se a trajectoria de melhoria da situacdo
patrimonial e financeira da Fundagao, base indispensavel para enfrentar o novo
ciclo marcadamente caracterizado pela necessidade de eliminar o passivo ainda
existente e, ao mesmo tempo, projectar o futuro da Fundacéo O Século para as

proximas décadas.



Il. AREA SOCIAL

II.1 — Enquadramento Geral da Actividade Social em 2021

Foi mais um ano marcado pela crise pandémica que obrigou a uma readaptagéo
constante do funcionamento de todas as areas sociais, de acordo com as
orientagbes das autoridades de salde e das situagdes de infegao que se foram
vivendo ao longo do ano.

Ainda assim, a Fundagéo O Século manteve todas as suas respostas sociais em
funcionamento cumprindo com a sua missdo de Acolher, Cuidar, Colaborar,
Educar e Capacitar para promover o bem-estar e a qualidade de vida das
Criangas, Jovens, ldosos e Familias que se encontram em situagcdo de
vulnerabilidade social.

Mas néo se ficou por ai, 0 ano 2021 ficou marcado pelo assumir de novos
compromissos no apoio a refugiados, desde logo com a criagdo de uma casa de
acolhimento especializada para 12 jovens menores ndo acompanhados, que
abriu em agosto e por uma resposta subsequente de apoio na autonomia de vida
para estes jovens, através de uma equipa criada em outubro, e ainda pelo
acolhimento de emergéncia realizado em dezembro de um grupo de familias
afegéas, num total de 32 pessoas.

De um modo geral, a procura dos servigos prestados quer a criangas quer a
idosos manteve os niveis dos anos anteriores, conforme expresso no quadro
seguinte.

Importa referir que este ano retomamos a realizacéo da colonia de férias, mas
apenas na modalidade fechada (com dormida) pretendendo assim diminuir as
possibilidades de contagio.

E também evidente o crescimento do Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos
Especializados que disponibiliza a comunidade servigcos de apoio na area da

saude mental e do desenvolvimento e dos acolhimentos de emergéncia.
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QUADRO |

AN
=&

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE SOCIAL DA FUNDAGAO (em ne)

Bducacis Pidtecho 3 Infhncia Protecgdo a Idosos e'rlJessoas ern situagdo de
vulnerabilidade social
Crech Pré- Colénia Casas de Casas da CAFAP | SAD Apoio | Cantina Acolhirrjenlto CARTE
e Escolar | de férias | Acolhimento Ponte Alimentar | Social | Emergéncia
2016 35 50 260 42 7 115 | 60 100 66 Sem dados
2017 35 50 366 37 10 89 39 91 54 Sem dados
2018 35 50 614 37 7 60 33 64 14 Sem dados
2019 35 50 585 32 5 81 28 63 17 15 ---
2020 | 35 50 0 30 8 108 | 36 67 17 65 30
2021 35 50 171* 34+12 9 110 | 40 55 11 60 88
Representagées

A Fundagéo O Século mantém-se integrada na rede social concelhia, com o
proposito de promover uma intervencdo social em rede com um verdadeiro
conhecimento das necessidades do territdrio. Colabora ativamente no plano
estratégico concelhio de desenvolvimento social, onde assume, particularmente
na area de protegdo a infancia- plataforma das casas de acolhimento, a
responsabilidade de desenvolver agdes especificas que contribuem para a
execucgéao deste plano 2020/2030.

em 2021,

funcionamento das casas de acolhimento, seus constrangimentos e os direitos

Assim, foram organizados 5 Webinars tematicos sobre o
das criangas acolhidas, o primeiro com uma visdo mais geral sobre o
acolhimento e os seguintes sobre tematicas especificas da Educacéo, Saude,
Seguranga Social e Justiga, estes dois Ultimos realizaram-se ja no inicio de 2022.
Em 2021, a Fundagdo O Século manteve-se representada nas seguintes

plataformas e sub-redes:

= Comisséo de Protegéo de Criangas e Jovens de Cascais - representacéo
na modalidade restrita por dois técnicos cooptados através do Protocolo
com a Comisséo Nacional de Protecdo de Criangas e Jovens e

representacdo na modalidade alargada;



Comissao Local de Accao Social (CLAS);

Comissao Social da Freguesia Cascais-Estoril;

Plataforma Crescer Melhor em Cascais;

Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais;

Rede de Parceiros da Junta de Freguesia Estoril (RIG);
Plataforma de Recursos de Apoio na Privagao Material;
Forum Municipal para a Violéncia Doméstica;

Plataforma Casas de Acolhimento do Concelho de Cascais;
Plano Concelhio de Integragdo das Pessoas Sem Abrigo;

Plataforma Integragéo e Multiculturalidade de Cascais.

Candidaturas e Projetos em Parceria

T

r

Y

Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais - candidatura as Linhas de
financiamento para 2022 para servigos pessoais em fins-de-semana e
feriados e intervencao inter-disciplinar - Fisioterapia, Psicologia e
Enfermagem;

Plataforma Crescer Melhor em Cascais - candidatura a linha de
financiamento “Apoio a projetos de intervencao sbcio-educativa” com o
Projecto “Refletir para Intervir’, acgdo de formagdo no modelo
Thouchpoints para a equipa da creche e CAFAP. Foi também aprovada
candidatura a linha de financiamento - Apoio a Clientes de escalbes
economicamente desfavorecidos;

Programa de Apoios Psicoterapéuticos (PAP), PAP Espago S e Apoios
Terapéuticos Especializados (PATE) - estes programas foram
executados em 2021, mas ainda se aguarda a abertura de candidatura
para 2022. Estes programas financiados pela Camara Municipal de
Cascais para o acompanhamento psicoterapéutico e outras terapias
especializadas de municipes encaminhados por varios servigos da rede
social, ttm-se mostrado muito relevantes no apoio aos municipes, tendo
ficado esgotada por completo a verba de 2021 para a comparticipagéo

destes apoios pela elevada procura destes servigos.



Projetos em Parceria
» A Fundagéo O Seculo faz parte do Consércio do Projeto Take.it 8G,
projeto de intervengéo comunitaria em dois bairros sociais do concelho

financiado pelo programa escolhas e promovido pela CMC.

II.2 - O SECULO DOS PEQUENINOS — CRECHE E PRE-ESCOLAR

O ano letivo que ainda decorre fica mais uma vez marcado pela crise pandémica,
com a consequente mudanga de habitos, rotinas, foram delineados e revistos
varios planos de contingéncia sempre alinhados com as recomendagdes da
Direc&o Geral de Saude e sempre mantendo uma relagéo de transparéncia e de
colaboracéo constante com as familias.

Devido a instabilidade continua e por segurancga, algumas atividades, iniciativas
e projetos foram suspensos, como é exemplo disso a festa de Natal realizada
online e as visitas de estudo.

As plataformas online e a capacidade de ajustamento da Equipa permitiram mais
uma vez transformar as dificuldades, desempenhando um papel fundamental
junto das familias.

Neste ano letivo de 2021/2022, o Século dos Pequeninos abriu 23 vagas,15 na

Resposta Social de Creche e 8 na Resposta Social de Pré-Escolar.

No ano letivo 2020/2021 algumas atividades opcionais também estiveram
suspensas e em alguns periodos foram dinamizadas online. Em 2021/2022 O
Século dos Pequeninos conseguiu dar continuidade a atividade opcional da
Terra do Nunca, retomou o Inglés e langou uma nova atividade — Karaté com um

razoavel numero de inscrigbes como € representado no quadro seguinte:

QUADRO Il
Anos Letivos

2020/2021 2021/2022
“Terra do Nunca” | 565 65
Inglés e 25
Karaté e 27




O quadro seguinte contém alguns indicadores da evolugéo da actividade no
Século dos Pequeninos nos anos 2020/2021 e 2021/2022:

» Na Creche, o valor médio pago pelas familias aumentou, passando de
107.83 euros para 132.04 euros;

» No pré-escolar, pelo contrario, o valor médio baixou de 111,52 euros para
105,16 euros; o ano lectivo iniciou com a capacidade maxima de cada
sala, o que se mantém;

» Nas duas respostas socais, o valor médio total das comparticipagées das
familias regista um aumento passando de 212,78 euros em 2019 para
219,35 euros em 2021 e prevé-se que para 2022 o valor seja de 237,20
euros;

» Ha que salientar, ainda, que o Governo manteve a medida de gratuitidade

para todas as familias de 1° escalao.

QUADRO 1l
Século dos pequeninos evolugio da atividade anos lectivos
N2 Utentes Valor Médio

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022
CRECHE 34 35 35 120,44 107,83 132,04
12 escaldo 13 23 16 55,72 67,17 52,59
22 escaldo 7 3 10 95,44 128,63 120,43
3% escaldo 8 6 1 131,37 172,95 208,60
42 escaldo 4 2 4 273,29 250,97 285,76
52 escaldo 1 1 3 262,06 303,41 306,00
62 escaldo 1 0 1 296,25 0 306,00
PRE- ESCOLAR 49 43 46 92,34 111,52 105,16
12 escaldo 27 25 27 58,83 63,39 58,95
22 escaldo 14 8 9 101,43 108,21 119,38
3%escaldo 4 6 6 160,51 185,06 195,20
42 escaldo 0 0 2 0 0 250,00
52 escaldo 4 3 1 218,58 328,33 250,00
62 escaldo 0 1 1 0 249,45 250,00




QUADRO IV
EVOLUGAO DA ACTIVIDADE NOS ANOS 2019/2020 — 2020/2021 - 2021/2022

RECEITAS

Nimero de Clientes Valor Médio
Clientes Estado Totais

2019/ (2020/ {2021/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2020 (2021 | 2022 | 2020 | 2021 2022 2019/2020| 2020/2021 | 2021/2022 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 20198/2020 | 2020/2021 | 20212022

Creche 3 13| B | ppyy| 7RI U783 | 4gorgs| 4528750 | 6039170 162748| 1866000 | R46BI B44004|  B4u750 | BS00769

préescolar| 49 | 43 [ 48 | gpag 152 fs2 5420664 5754450 | 67THEB 1680357 | 045480 1080029 610021 #79890 | FH254

F
Totals 8 | 78 | B | pppg| 2835 | 2835 | pyynso| veasaoo| UVS8Y | omorras| aveamsn| 22628 | msseas|  apusao | 02838

As respostas sociais de Creche e Pré-escolar, sdo comparticipadas pela
Seguranga Social e, no ano de 2021, na Creche, a comparticipagdo mensal da
Seguranga Social foi de 293.66 euros e na resposta de pré-escolar de 158.82
euros.

N&o obstante todos os constrangimentos, foi um ano de muita partilha de
experiéncias entre Instituicbes, que nos deu uma melhor perspectiva sobre os
novos modelos de sociedade, a forma como as pessoas interagem e se
relacionam, o que permitiu despertar para a necessidade de uma reflexao sobre
eventuais novos modelos de trabalho.

Também as auséncias de Colaboradores por motivos de isolamento e o
encerramento de salas implicaram um esfor¢o permanente de reestruturagéo do
funcionamento.

O projeto de alargamento da creche, apresentado em 2020 em candidatura ao
programa PARES 2, mantém-se em fase de aprovacao final que se espera estar

concluida ainda no decorrer do primeiro trimestre deste ano.

II.3 - CASAS DE ACOLHIMENTO RESIDENCIAL

As casas de acolhimento “Casa do Mar’ e “Casa das Conchas” sdo duas
respostas sociais de acolhimento a Infancia e Juventude em perigo,
desenvolvidas na Fundagao “O Século” e protocoladas com a Seguranga Social,

cujo funcionamento decorre desde 2001.

Em 2021 as Casas comemoraram 20 anos de existéncia num culminar de boas

praticas e exemplos evidenciados na area do acolhimento de criangas e jovens.
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O modelo de intervengao das casas € inovador e foi concebido de raiz pelas \qp

equipas técnicas e educativas (com apoio e supervisdo técnica do projecto
DOM/SERE+).

Assenta em trés grandes pilares terapéuticos e de desenvolvimento:

o FEducador/Técnico de referéncia
e Funcionamento de regras estruturadas por Fases de Desenvolvimento

o Jogo de Promogéo de Autonomia: “A Caminhada”

Com base nestes modelos técnicos e em equipas qualificadas, € promovido
diariamente um espago terapéutico e seguro de desenvolvimento de
competéncias sociais e organizacionais, que permite a criancal/jovem ir atingindo
uma maior maturidade e autonomia com vista a construgdo de um projeto de

vida e ao sucesso do seu futuro fora da “Casa”.

O ano de 2021 ficou de novo marcado pela pandemia de COVID-19. A “Casa do
Mar” comegou o ano em isolamento, e a “Casa das Conchas”, no final do més
de Janeiro foi assolada por um surto de Covid 19, em que parte da equipa e dos
residentes ficaram infectados, o que obrigou a alteragéo de rotinas e dindmicas
da Casa, ficando todos em isolamento. O que se tornou a repetir no final do ano
2021 e inicio de 2022.

Colaboradores

Durante o ano de 2021, as equipas técnicas e educativas das casas de
acolhimento, alcancaram uma certa estabilidade, sendo que os mesmos
educadores se mantém a desempenhar fungdes ha largos meses.

A equipa tecnica da “Casa do Mar”, durante o primeiro semestre do ano, manteve
uma substituicao por licenga de maternidade.

Devido a pandemia de COVID-19 e seguindo as orientagdes do ISS, as equipas
estiveram de Janeiro a Maio a desempenhar fungdes em regime de espefho ou
seja, equipas desencontradas, de modo a proteger todos os elementos em caso
de contacto de risco e/ou contagio e, deste modo, garantir o funcionamento das

Casas.
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Durante o ano de 2021, com o intuito de reforcar as equipas educativas, as casas
de acolhimento mantiveram os elementos do Programa do IEFP — MAREESS.
As equipas foram reforgadas ainda com dois estagios académicos de Servigo
Social e um estagio profissional de Psicologia.

Com o objetivo de garantir a adequada orientagdo e qualidade do servigo
prestado nas casas de acolhimento, mantiveram-se as acgdes de Superviséo as
equipas técnica e educativa, sob orientagdo de um psicélogo externo a
Fundagéo e as reunides de equipa.

Também consequéncia da situacdo do pais, as acgdes de formagédo em que a
equipa participou foram menos do que seria desejavel. No entanto, as equipas
educativas mantiveram a continuidade de formacé&o (iniciada em 2020), através
de uma formadora externa. No Ultimo trimestre do ano, a equipa técnica esteve
incluida nos Webinares desenvolvidos pela Plataforma das Casas de

Acolhimento de Cascais.

Intervencao Terapéutica/Pedagdgica

Ao longo de todo o0 ano, a equipa procurou implicar cada crianga e jovem no seu
projeto de vida e nos assuntos da Casa. Para isso, foram realizadas reunides
restritas com a crianga/técnico/educador de referéncia e familia (sempre que
possivel), reunides alargadas e momentos lidicos através de actividades de
equipa.

Foram também dinamizadas varias actividades, de que sdo exemplo o jogo de
autonomia "Caminhada”, as Reunidées Semanais de Casa, acg¢des de Apoio ao
Estudo (em grupo e individual), variadas atividades ludicas e culturais, bem como
voluntariado em varias areas da Fundagao (lavandaria, cozinha, takeaway, entre
outras) e noutras instituicdes, nomeadamente a Camara de Cascais, através dos
projectos de trabalho de Veréo.

Neste sentido, no periodo de férias de Verao, & estimulada a procura de uma
actividade, seja remunerada ou em regime de voluntariado, de modo a ocuparem
as suas férias e, se possivel, ganharem dinheiro, sendo que uma parte fica
guardada na sua poupanga. O quadro em baixo indica as ocupacdes do Veréao
de 2021:

12



QUADRO V
Ocupacao de Verao Jovens
Camara de Cascais 5

Coloénias da Fundagao |2

Voluntariado 1

As casas de acolhimento sdo totalmente financiadas pelo Instituto de Seguranga

Social, de acordo com o estabelecido nos respectivos Protocolos de Cooperagéo

I1.3.1 - CASA DO MAR

A “Casa do Mar” € uma casa de acolhimento com capacidade para 12 criangas

e jovens do sexo feminino.

Em 2021, a “Casa do Mar” acolheu 14 criangcas e jovens com idades
compreendidas entre os 6 e os 18 anos, registando-se duas entradas e nove
saidas. No final do ano, o nimero de criangas e de jovens era de sete, tendo-se

verificado no inicio de 2022 a entrada de mais duas criangas.

QUADRO VI
Caracterizacdo Casa do Mar
5exo idade
Feminino| Masculino | 3-6 anos |7-12 anos| 13-17 >18anos
7 0 1 0 4 2

E uma casa especialmente focada para o trabalho de autonomia com jovens

adolescentes, sendo a média de idade de acolhimento os 14 anos.

Projetos de Vida

Devido as caracteristicas familiares das criangas e jovens acolhidas, os projectos
de vida trabalhados em 2021 na “Casa do Mar” dizem respeito maioritariamente
a autonomizacao e reintegracao familiar que representam em conjunto 94% das

criangas acolhidas.

15
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GRAFICO |

PROJECTO DE VIDA 2021
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Situagcao Escolar/formativa

Ao longo do acolhimento tem-se privilegiado a formagéo profissional, que
representa 72% do total dos casos, como forma de facilitar a integragéo das
jovens no mercado de trabalho,

No ano de 2021, todas as jovens estiveram inseridas em formagao académica,
sendo que, no final do ano de 2020/2021, todas transitaram de ano.

No presente ano lectivo, todas as jovens se encontram inseridas em formagéo

regular ou profissional.

GRAFICO Il

FORMACAO 2021

®mRegular mProfissional mPief
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Acompanhamentos terapéuticos

Ao longo de 2021, as nossas jovens mantiveram o0s acompanhamentos
terapéuticos ao nivel da salde mental.

QUADRO VI

Acompanhamento terapéutico 2021

Pedopsiquiatria 6

Acompanhamento

psicolégico

I1.3.2 CASA DAS CONCHAS

A “Casa das Conchas” € uma casa de acolhimento com capacidade para 24

criancas, de ambos 0s sexos.

No final do ano, a casa acolhia 15 criangas, dos 5 aos 24 anos de idade, com
muitos casos de fratrias mistas. Neste momento, estdo acolhidas 17 criangas,
das quais residem 4 fratrias, num total de 10 criancas, representando mais de

metade das criangas/jovens residentes.

QUADRO Vili
Caracterizacdo Casa das Conchas
sexo idade
Feminino| Masculino | 3-6 anos |7-12 anos| 13-17 | >18anos
7 8 2 5 5 3

Ao longo da sua existéncia a Casa das Conchas ja acolheu 92 criangas/jovens,

sendo que a sua maioria foi reintegrada na familia.

No ano de 2021, a Casa acolheu 3 criangas, sendo que sairam, nesse mesmo
ano, 5 jovens, 3 menores de idade que reintegraram a familia nuclear e 2 foram

para autonomia plena.
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Projectos de Vida

Devido as caracteristicas da rede familiar de suporte das criangas e jovens
acolhidos, os projectos de vida que estao a ser desenvolvidos dizem respeito a
autonomizagao, reintegragdo familiar e ao encaminhamento para outra
instituicdo, tal como se apresenta no quadro seguinte.

As figuras da autonomia e da reintegragéo profissional representam em conjunto

85% das criangas e jovens acolhidas.

GRAFICO Il

PROJECTOS DE VIDA 2021

B Autonomia ®Reintegracdo Familiar ® Acolhimento permanente 1 Transferencia de instituicdo

Situacao escolar

Ao longo do acolhimento privilegia-se a formacéo profissional como forma de
facilitar a integragéo no mercado de trabalho.

Durante o ano lectivo de 2020/21 a frequéncia escolar exposta no grafico
seguinte mostra um forte nivel de sucesso escolar, apesar de todas as
dificuldades sentidas com o ensino a distancia, tendo apenas um dos jovens nao

transitado de ano.
GRAFICO IV

FORMACAO PROFISSIONAL 2021

M Ensino Regular W Formacdo profissional ~ M Pré-escolar  mEnsino Especializado
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Acompanhamentos terapéuticos &Q
Ao longo de 2021, os nossos jovens mantiveram os acompanhamentos ,7%

terapéuticos ao nivel da salde mental.

QUADRO IX
Acompanhamento terapéutico 2021
Pedopsiquiatria 10
Acompanhamento .
psicoldgico

Apesar de todas as dificuldades resultantes do ano atipico que se viveu, as
Casas de Acolhimento cumpriram com a sua missao de proteger as criancas e
jovens acolhidos, definindo e acompanhando a evolugdo do seu projecto de vida
com a intervencgéo terapéutica e individualizada que é marca da estratégia e das
politicas educativas da Fundacdo, consolidadas e aperfeigoadas ao longo de

duas décadas.

11.3.3 - CASA DO FAROL

A Casa de Acolhimento Especializado (CAE) Casa do Farol abriu oficialmente
dia 1 de Julho, com o intuito de acolher 12 Jovens Estrangeiros nao
Acompanhados, provenientes dos campos de refugiados da Grécia. Este € um
projeto financiado pela Seguranga Social, Fundo FAMI, ACM e com a
colaboragéo da SCML.

A equipa & composta por 3 elementos da equipa técnica (Diregdo Técnica,
Assistente Social e Psicélogo), 7 elementos da equipa educativa (técnicos
superiores) e 1 Intérprete e beneficia do apoio de 3 trabalhadores auxiliares.
Durante o més de Julho, foram executadas obras de manutencéo e
melhoramento do espago da Casa, por forma a receber os jovens com as

condigbes necessarias.
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A 10 de agosto, os 12 rapazes, com idades compreendidas entre os 15 e os 17
anos, foram recebidos pela equipa técnica da CAE, no aeroporto de Lisboa, a
par com as instituicdes reguladoras do projecto.

Ao longo dos meses ja decorridos, 0 acompanhamento prestado aos jovens foi
no sentido de promover a sua autonomia e estabilidade emocional, preparando-
0s para a sua saida da CAE.

Foram feitos inUmeros atendimentos psicossociais, com a criagao de um Plano
de Integracdo Individual, a par com o seu processo de Promogao e Protecgéo
regulado pelo Tribunal de Menores.

Todos os jovens foram inscritos na Escola da Galiza, do Agrupamento de Sao
Joao do Estoril, com um curriculo adaptado, tendo iniciado o ano lectivo a 1 de
Setembro, com aulas de Portugués Lingua Nao Materna, com uma professora
afecta ao projecto.

Em paralelo, a CAE acompanhou os jovens nas diligéncias relativas ao Servico
de Estrangeiros e Fronteiras.

Através de parcerias estabelecidas com a Camara Municipal de Cascais,
Welcome Sports, SPEAK e Conselho Portugués para os Refugiados, tem sido
possivel o reforgo da lingua portuguesa, a realizacao de actividades desportivas
e a orientagao na procura de estagios profissionais e criagdo de curriculos.

No que diz respeito ao bem-estar emocional e fisico, a organizagdo Médicos do
Mundo fez, a chegada a Portugal, uma primeira triagem meédica, fazendo um
levantamento das questdes mais urgentes. Foram também observados pelo
agrupamento de Centros de Saude de Cascais, no sentido de agilizar os
encaminhamentos para especialidade.

Os jovens tém acompanhamento psicolégico no ambito do CARTE da Fundagéo
e vao iniciar um projecto de Arte Terapia, com duas psicélogas do ISPA.

Estédo inscritos 5 Jovens em actividades extracurriculares — 1 no Clube de
Futebol da Torre, 3 no Clube de Futebol Arsenal 72; e 1 no Teatro da
organizagao “Une Histoire Bizarre”.

Trés jovens seguiram o seu projecto de vida, estando um na Lourinha
acompanhado de um familiar € dois no apartamento das Casas da Ponte, com
medida de Autonomia de Vida, com supervisao pela equipa do CAIS (centro de

autonomia e integragao supervisionada).
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Prevé-se a saida para autonomia de mais 4 jovens, no primeiro trimestre de
2022.

Desde final de Agosto, a equipa técnica tem supervisdo com uma técnica da
Santa Casa da Misericordia e um técnico da Seguranga Social, tendo a equipa

educativa iniciado no final de Novembro supervisdo com os mesmos técnicos.

CAIS- Centro de Autonomia e Integra¢ao Supervisionada

Em paralelo com a criagcdo da CAE Casa do Farol a Fundagdo O Século
constituiu em outubro de 2021, com recurso a financiamento FAMI, a equipa de
autonomia supervisionada, com o objetivo de acompanhar os jovens a quem é
aplicada uma medida de autonomia de vida depois de sairem da CAE Casa do
Farol.

Neste modelo foi constituida uma equipa multidisciplinar de Intervengéo
Comunitaria, que assegura um efectivo apoio na estabilizagdo de vida e na
integracao destes jovens na comunidade.

Apbs a intervencgéo inicial em casa de acolhimento, as respostas subsequentes
pretendem assegurar a intervengao protectiva no ambito do sistema de
proteccéo. Nesta intervencao deve manter-se o foco na salvaguarda do superior
interesse do jovem, no seu bem-estar e participagdo activa na preparagéo
cuidada e multidisciplinar do seu projecto de vida, que permita sempre que
possivel a sua saida do sistema de protecgédo, com capacidade para se constituir

como cidadao responsavel e autbnomo.

I.4 - APARTAMENTOS DE AUTONOMIZACAO — CASAS DA PONTE

Os Apartamentos de Autonomizagéo “Casas da Ponte” a funcionar desde 2012
no concelho de Oeiras e desde 2017 no concelho de Cascais, destinam-se a
jovens a partir dos 18 anos de idade que, apds terem vivido numa casa de
acolhimento, beneficiam de um espaco de transicao onde podem ser apoiados

e acompanhados para uma autonomia mais segura, plena e integrada.
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A Fundacgéo “O Século” dispbe de 3 apartamentos de autonomizagao, tendo
acompanhado durante o ano de 2021 um total de 9 jovens, 4 raparigas e 5
rapazes, 2 dos quais sairam dos apartamentos no inicio de 2021.

Nesta resposta social é feito um trabalho especifico e individualizado, em que
cada jovem aprende a gerir um orgamento (apoio econémico atribuido pelo
Instituto da Segurang¢a Social), a cumprir com as tarefas domeésticas e outras
situagdes especificas impossiveis de realizar numa casa de acolhimento, como
por exemplo, ir as compras de supermercado, cozinhar diariamente, acordar
sozinho e ser responsavel pela assiduidade e pelo tempo dedicado ao projecto
educativo ou profissional.

Todos os jovens contam com apoio técnico que ajuda a definir e acompanha,
com cada jovem, o seu projecto de vida, seja a continuagao dos estudos ou a
integracdo no mercado de trabalho, de uma forma mais protegida e gradual,
permitindo quebrar ciclos de pobreza e desprotecéo.

Durante o ano de 2021, a equipa dos apartamentos acompanhou 9 jovens
distribuidos pelos 3 apartamentos de autonomizacao: 3 jovens (2 rapazes e 1
rapariga) foram integrados nos apartamentos e 2 jovens do sexo masculino
seguiram para autonomizagdo plena. Manteve-se o acompanhamento do

processo de outros 4 jovens.

Comparando os Ultimos 3 anos do projecto (2019-2020), podemos verificar o

seguinte movimento:

QUADRO X
N° Jovens ;
ANO apoiados ao | Nova integracao Sald_as do
projecto
longo do ano
2019 6 1 1
2020 8 3 3
2021 9 3 2
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Relativamente a 2021, de um total de 9 jovens apoiados pela equipa dos
apartamentos, 2 sairam logo no inicio do ano para autonomizagéao plena. Das 3
novas integragdes, uma jovem integrou os apartamentos em periodo de estagio,
tendo a alteragdo de medida sido deliberada este ano. Os outros 2 jovens s&o
refugiados, que vieram para Portugal ao abrigo do Acordo de Dublin, tendo
ficado inicialmente numa casa de acolhimento de emergéncia da Cruz Vermelha
Portuguesa, em Braga. Em outubro com a constituicdo da equipa do CAIS
(equipa de autonomia supervisionada) foi reforcado o acompanhamento
individual que é feito a estes 2 jovens, que pela sua situagdo de estrangeiros

precisam de um apoio mais regular.

Ao longo dos anos a saida dos Jovens do projeto casas da ponte pode

caracterizar-se da seguinte forma.

QUADRO XI
SAIDAS DO | AUTONOMIZAGAO | INCUPRIMENTO DE INADEQUAGAO DO
PROJECTO PLENA REGRAS PROJECTO
2019 0 0 1
2020
2021

Em suma, a equipa do projecto tem conseguido dar resposta a jovens com
projecto de vida de autonomizagao que se encontram a meio da sua formagéao
académica ou cujos planos passam pela capacitagao escolar e que nao tém uma
rede de suporte familiar, econébmica ou até mesmo as competéncias pessoais

necessarias para vingarem sozinhos.

O projecto “Casas da Ponte” — Apartamentos de Autonomizagao é uma resposta
social importante pela forma como prepara os jovens maiores de idade para a
vida além do acolhimento. Essa preparagdo e acompanhamento, ndo sendo
diarios, sado frequentes o suficiente para os jovens se sentirem apoiados, ao
mesmo tempo que treinam e desenvolvem variadissimas competéncias
pessoais, sociais, de gestdo de dinheiro, tarefas domésticas, gestdo de

prioridades num contexto real, mas, ainda assim, de forma protegida.
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1.6 - CAFAP / CARTE

Enquadramento

O Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental (CAFAP) “Reldgio de
Areia”, encontra-se em funcionamento desde 2014, financiado por Acordo de
Cooperagéo com o Instituto da Seguranga Social (ISS) desde abril de 2015. Tem
capacidade de funcionamento para 100 familias e apoio financiado para 70
familias na modalidade de Preservagédo Familiar e para 6 familias na modalidade

de Reunificagdo Familiar.

O ano 2021 veio na continuidade das dificuldades e desafios inesperados de
uma extensdo sem precedentes que a pandemia mundial COVID-19 veio causar
em 2020. A situacao de satde publica implicou diminuigéo na qualidade de vida
e condigbes de familias, adultos, criangas e idosos agravando as situagbes de
fragilidade social preexistentes e desencadeando uma crise social sem

precedentes com grande impacto nas comunidades.

Em particular na salde mental 2021 foi marcado por um aumento de
sintomatologia de ansiedade, angustia e sofrimento psicolégico em geral

agudizando problematicas ja existentes e fazendo surgir novas.

Assim, na sequéncia das condigbes acima descritas reforgou-se a estratégia
implementada no segundo semestre de 2020 com a aposta nos dois bragos de
intervencao no Reldgio de Areia: CAFAP e CARTE (figura abaixo — esquema

de divulgacao interna e externa).
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CAFAP CARTE

Centro de Apoio Centro de Apoio
Familiar e e Recursos
Aconselhamento Terapéuticos
Parental Especializados

O CARTE foi reforgado com a realizagéo de parcerias adicionais para prestagéo
de apoios terapéuticos. Assim, para além do recurso aos apoios comparticipados
pela Camara Municipal de Cascais nos programas de PAP (Programa de Apoios
Psicoterapéuticos) e PATE (Programa de Apoios Psicoterapéuticos
Especializados), foram ainda realizadas parcerias com o Espago S (resposta
camararia de apoios psicoterapéuticos na area dos adolescentes e jovens
adultos) e a Fundagdo Auchan (de apoio social aos colaboradores do Grupo

Auchan) que permitiram um crescimento adicional do apoio prestado.

Tambem relativamente ao tipo de apoios prestados procurou-se uma
diversificagdo (tal como no ano de 2020) tendo sido possivel acrescentar uma
nova especialidade a Psicomotricidade (com duas sessdes de esclarecimento

realizadas para técnicos e educadores).

A equipa CARTE é constituida por elementos em prestagédo de servigos (2
Psicologas Clinicas, 2 Arte Terapeutas, 1 Terapeuta da Fala, 2 Terapeutas
Familiares e 1 Médica Pedopsiquiatrica) e por 1 Psicéloga clinica/Terapeuta

Familiar afeta a resposta do CAFAP.
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GRAFICO V

N°¢. de acompanhamentos terapéuticos realizados
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Assim, gragas a uma estratégia de divulgagao junto da comunidade em geral e
de outras instituicoes e parceiros locais (ver folheto abaixo) foi possivel promover
um crescimento homologo de 131% na globalidade dos apoios prestados
(Acompanhamento Psicolégico, Avaliagdo Psicologica, Arte Terapia, Terapia

Familiar, Terapia da Fala e Pedopsiquiatria) (ver grafico abaixo).

GRAFICO VI

Acompanhamentos terapéuticos realizados (total)
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Foi ainda efetuado um esforgco de divulgacao da resposta CARTE na sua
vertente de consultas externas (comparticipadas a 100% pelos utentes) a valores

sociais.

Tal foi importante pois permite aos utentes acompanhados nos programas
comparticipados

poderem optar por

dar continuidade ° o
® [ ] [ ]
ao seu ° e o oq
acompanhamento ° CARTE
[} .
e~ e i Centro deﬁ:po.loe
- B'ecursos Terapéuticos
situagdo em que . e
¢ g Especializados

este se encontra e et e G

° binpunavescy el bamsame
esgotado (pelo ® e syt soegi faio

[ ]

Em parceria com a Cémara Municipal de
Cascais, dispomos do acesso a opolios com
@ vdores adequados aos rendimentos da pessoa cu
agregadoe familiar.

apoio da entidade

financiadora). Para .
ACOMPANHAMENTOS E PRECARIO:

Avaliagio Psicolégica 4 sossdes - 30€ por sessdo

tal foram criados

Apoio Psicolégico 30€ per consubia
Arfe-terapia 30€ por consulta

produtos de

Terapla Familiar S0€ por consulta
Pedopsiquiatria 55€ por consulta
Terapia da fola 25€ por consulta
Psicomotricidade 30€ por consulta

comunicagéo para
divulgacao

(imagem ao lado)
que foram divulgados em varias agcbes da Fundacéo (por exemplo Concerto

solidario dos 20 anos das Casas de Acolhimento).

A divulgacgao tem ainda o objetivo de esclarecer os tipos de apoios terapéuticos
disponiveis e a que tipo de necessidade respondem contendo um pequeno texto

explicativo (imagem abaixo).
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Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos

Especializados

CARTE

AVALIAGCAO PSICOLOGICA:

A Avaliagéio Psicoldgica é um processo que tem
por objotivo avaliar o funcionamento psiquico do
uma pessoa, com vista a identificar o compreender
dreas ou problemas psicolégicos por meio do
procedimentos do diagnéstico e prognéstico. O
principal objetive da avaliogdo psicolégica &
ajudar a compreender o funcionamento da pessoa,
com vista & Identificagdio de estratégios de
intervengdo para aumentar o sou bem-estar.

APOIO PSICOLOGICO:

O Apoio Psicolégico é uma forma de terapia em
que o paciente procura, com o auxilio e crientagao
do psicélogo, oxpressar os seus problemas o
ansiedades, tentando investigar as cousas e
encontrar solugdes para o scu mal-estar ¢
sofrimente  psiquico. Procura-se promover a
autonomia, o autoconhecimento (1 as
competéncios de resolugiio do problemas do
paciente, para que este recupere o equilibrio e
estabilidade num curto espago de fempo.

ARTE-TERAPIA:

A Arte-Terapia/Psicotorapia é um método de
tratamento  psicoldgico o psiquico que ufiliza
mediadores artisticos {como por exemplo a pintura,
o desenho, a modelagem) no contexto de um
processo terapdutico espocifico. Isto resulta numa
relagéo terapéutica prépria ende as emogdoes sao
oxpressados  afrovés da  oxpressdo  criafiva
facilitando a comunicagdio, o estobelecer de
relages positivas e libertando assim a capacidade
do pensar e refletir,

TERAPIA FAMILIAR:

A forapia fomilior sistémica é um tipo de torapia que se aplica a casais ou familias
tendo por base a compreenséo dos problemas em termos de sistemas de interagéo
ontre os membros do uma fomilia. Assim os terapeutas familiares costumam
orientar o seu foco de intervengéo mais pora o medo como os padrdes deo
interagdo sustentam um probloma considerando-se que a familia cemo um todo &
maior do que a soma das partes.

PEDOPSIQUIATRIA:

A Pedopsiquiatia ou Psiquiatria da Infancla e da Adolescéncia ¢ uma
especialidade médica relacionada com o estudo, avdliagéo ¢ tratamento das
porturtbagdes emocionais o do compertamento na inféncia e na adolescéncio
(goralmente até aos 18 anos). Tem como principais objotives a promogdo de um
normal desenvolvimento  psicoafoctive, © o prevengho o thatomonto do
perturtbagdes mentais e afefivas na esfera individudl o/ou familiar.

TERAPIA DA FALA:

A Terapia da Fala atua na prevengéo, avaliagdo, intervengdo ¢ estudo clentifico
das perturbagdes da comunicagio humana, englobando ndo sé todas as
fungdes associodas & comproeensio o oxpressdo da linguagem oral ¢ escrita,
mas também outras formas do comunicagéio néo verbal. A Terapia da Fala pode
ser indicada em individuos de todas as idades - recém-nascidos, criangas,
jovens, adultes ou idosos - com ou sem patolegios diagnosticadas, tendo por
objotivo geral ofimizar os copacidades de comunicagéo efou deglutigéo do
individuo, melhorando, assim, a sua qualidade de vida.

PSICOMOTRICIDADE:

A psicomoticidado 6 uma téenica que tom como objetivo promover o
desenvolvimento cognitivo e ofotivo otravés da realizagio de movimentos
organizades o integrados, podendo sor indicada para todes as pessoas,
principalmente para criongas e adolescentes. A psicometricidade tem como
objetivo melhorar 05 movimentos do copo, @ nogdo do espogo onde se esté, a
coordenagio motoro, equilibrio e fambém o ritmo. Através da brincadeira o
teropeuta psicomotricista, observa o funcionamento emocional o motor do
individuo o utiliza outras brincodeiros para corigir os alteragdes & nivel mental,
amocional ou fisico, de acorde com a necessidade do cada um.

A estabilidade da equipa continua a ser desafio constante para a gestdo do
Relogio de Areia. Tal prende-se com as condigdes de trabalho e a sensibilidade
da natureza do trabalho desenvolvido (que tem por base estabelecer uma

relacéo de confianga, pedagdgica e terapéutica).

Em 2021 a equipa sofreu novamente alteragdes, tendo ao longo do ano tido duas
saidas (Psicologa Clinica e Assistente Social) e integrado trés estagiarias (duas

de Psicologia Clinica e outra de Apoio Social).

Apesar destes percalgos e das contingéncias da Pandemia Covid-19 o principal
objetivo do CAFAP foi alcangado com a execugdo dos dois acordos
(Reunificagdo Familiar e Preservagdo Familiar na capacidade maxima de 76
familias). Assim, com o cumprimento do Acordo de Cooperagéo com o Instituto
da Seguranca Social foi possivel assegurar alguma estabilidade e condi¢des

para a equipa, de modo a garantir a qualidade do servigo prestado.
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As acdes de sensibilizagao junto dos parceiros e do publico em geral foram
novamente uma aposta feita para procurar manter os niveis da intervengéo do
CAFAP junto de familias sinalizadas por parceiros cujos efeitos positivos se
fizeram sentir no aumento do volume processual no ano em analise. Também
neste sentido, foi revista a informagéo contida no site da Fundagéo e criado um
formulario de pedido de contacto de forma a agilizar o acesso dos pedidos de

apoio voluntarios.

No que se refere ao seu funcionamento, o CAFAP registou uma ocupagéo
sempre acima de 90% da capacidade, na continuidade da evolugdo positiva
observada no ano anterior conforme grafico seguinte, evidenciando bem o

crescimento homologo da actividade.

GRAFICO VI

Numero mensal de familias acompanhadas
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Além do acompanhamento individual das familias, o CAFAP realizou ainda
atividades grupais de promogao de competéncias parentais através da
implementacgéo de Oficinas para Familias online (em adaptacéo as restrigbes

pandémicas) e presenciais e envio de Newsletters para as familias.

Este aumento da actividade desde 2018 esta patente em varios indicadores,
quer em numero total de acompanhamentos, quer em média de processos ou

ainda em nimero de processos abertos, conforme grafico abaixo.
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Numero de Processos aberto no ano

Nimero médio de processos em
acompanhamento

Nimero total de processos em
acompanhamento

GRAFICO VIl

ACTIVIDADE DO CAFAP

m2021 '1012020 m2019 II59018

100 150

E objectivo para 2022 incrementar ainda mais o crescimento do CARTE, com

uma aposta na divulgacdo e comunicagdo nas redes sociais, no site da

Fundagéo e/ou em outros meios de comunicagdo disponiveis dos servigos

terapéuticos, com o objetivo de dar resposta as necessidades crescentes no

cenario ainda actual de crise pandémica e social.

Parte do financiamento deste servico é obtido ao abrigo dos programas
financiados pela Camara Municipal de Cascais PAP 2021, PATE 2020/2021 e

PAP Espago S, como consta do quadro seguinte.

QUADRO Xl

Apoio financeiro 2020

Apoio financeiro 2021

PAP 8700€ 9.090€
PATE Né&o apresentamos candidatura 4.486€ *
PAP- espago S N#o existia esta resposta 10.080€

Total 8700€ 23.656€

*apoio financeiro por ano lectivo, iniciamos execugdo em novembro 2020
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E ainda objetivo para 2022 efetuar nova candidatura aos apoios financiados pela

Camara Municipal de Cascais de forma a permitir a continuidade desde apoios.

Com foco na qualidade e melhoria dos servigos prestados e com vista a
aumentar as competéncias dos recursos humanos do CAFAP e CARTE em
matéria de desenvolvimento de atividades de ambito psicopedagdgico, foram
realizadas sessGes mensais de formagéo a equipa num total de 150 horas
(Supervisdo de casos - 33 horas, Supervisdo clinica de casos em Arte
Psicoterapia 36 horas e formagdes variadas sobre tematicas corelacionadas) e

sessodes quinzenais de discussdo de casos num total de 300 horas.

A equipa do CAFAP terminou a formagéo acerca do modelo ThouchPoints,
(modelo de intervengéo com criangas e as suas familias) com sucesso, estando
projectada a continuidade deste percurso formativo para o ano de 2022
(financiada no ambito da plataforma das creches da rede social de cascais,

Crescer Melhor em Cascais).

1.6 — SAD - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Durante o ano de 2021 foram abrangidos pelo Servi¢o de Apoio Domiciliario 40
clientes, dos quais 25 correspondem a novas admissdes. O protocolo
estabelecido permite a integracéo de 50 clientes, 20 dos quais comparticipados
e 30 em regime privado.

No ano de 2021 a média mensal de utentes foi de 18,5, enquanto em 2020 foi
de 16, sendo que em 6 meses estivemos com 20 clientes abrangidos, enquanto

em 2020 nunca foi possivel atingir esse numero.
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QUADRO XllI

'N° Clientes | N° Clientes | N° | Refeicoes
| Abrangidos | (Dezembro) | Colaboradores | Servidas
. Ano2019 | 28 | 21 4 | a8
 Ano 2020 36 15 4 | 3797
Entradas2021 | | 25 | 2
. Saidas 2021 20 | 1

Ano2021 | 40 | 20 5 | 3930
QUADRO XIV

N° total de clientes abrangidos (p/ més)

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

2020 |17 (16 |17 |15 |16 |15 |14 |16 |18 |16 |18 |15

20248 15 (16 |20 |19 |17 |20 |20 (17 (17 |20 |21 |20

Apesar de um maior numero médio mensal de utentes, ndo se verificou um
aumento da receita proveniente das comparticipagdes dos clientes.

O valor da contribuicdo por parte do cliente é calculado com base no seu
rendimento per capita. No ano de 2020 dois clientes representavam 25% das
receitas e 53% dos nossos clientes enquadravam-se no 4°, 5° e 6° escalao de
rendimento.

No ano de 2021 apenas 10% (2) dos nossos clientes se encontravam em um
destes escaldes de rendimento, enquanto 90% dos mesmos enquadram-se nos
3 primeiros escaldes de rendimento. Neste sentido, o valor mensal médio pago
pelos clientes teve uma quebra de 16%.

No ano de 2020, com a Pandemia Covid-19, foram introduzidas normas atuagéo
a nivel dos Servigos de Apoio Domiciliario ao nivel do uso EPI (Equipamentos
de Protegéo Individual) — mascaras, fatos de protegéo e luvas. Com uma media
de 500 mascaras e fatos de protegao por més e 1000 luvas mensais. Inicialmente
o gasto foi suportado pela Fundacéo “O Seculo”, tendo a Camara Municipal de
Cascais no final do ano de 2020 comecado a disponibilizar gratuitamente algum

destes materiais.
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O financiamento deste servigo, nos dois Ultimos anos, registou a evolugéo
expressa no quadro seguinte, que salienta o maior peso do estado na receita
global e traduz também a reducdo homologa do rendimento mensal médio dos ‘%—'

clientes.

QUADRO XV
Financiamento da Actividade SAD - 2021

2020 2021
Comparticipacédo do 53.363.07€ 58.326,26€
Estado
Contribui¢oes 33.223.20€ 31.609,82¢€
Familiares

Atualmente, o SAD disponibiliza 7 servigos (Higiene Pessoal, Higiene
Habitacional, Tratamento Roupas, Alimentacdo, Acompanhamento ao
Exterior/Transporte/Atividades de Animagado e Socializagdo, Fisioterapia e
Psicologia).

De entre os servicos mais contratualizados, destaca-se o servigo de Higiene
Pessoal (70%), seguido do servico de alimentagdo (50%). Os servigos de
tratamento de roupas e acompanhamento ao exterior/transporte/atividades de
animacao e socializagdo tém uma taxa de contratualizagao na ordem dos 20%.
O Servico de Higiene Habitacional apenas é disponibilizado a uma utente.

No ambito das linhas de Financiamento da Plataforma “Envelhecer Melhor em
Cascais” (linha de apoio a uma intervencao interdisciplinar), o SAD disponibiliza
aos seus clientes, os servicos de Fisioterapia (prevencgéo, reabilitacdo e
manutencao das funcionalidades da pessoa idosa), Psicologia (diagnodstico
cognitivo com utilizagdo de entrevista clinica, estabelecimento do plano de
intervencao, sua periodicidade e acompanhamento individual).

A partir do ultimo trimestre de 2020, através da mesma Linha de Financiamento,
0 SAD passou a dispor de uma Enfermeira num maximo de 10h semanais.

No ano de 2021, a Fundagéo realizou um forte esforgo de investimento, de cerca
de 35 mil euros, dirigido a melhoria das condi¢cdes de prestacdo deste servigo,

concretizado na aquisicdo de uma viatura eléctrica adaptada, na aquisi¢cao de

31



equipamentos e materiais recomendados pela DGS e de marmitas duplas com

0 objectivo de substituicao integral as embalagens descartaveis.

1.7 - SAA - SERVICO DE APOIO ALIMENTAR E CANTINA SOCIAL

Durante o ano de 2021 foram abrangidos pelo Programa de Apoio Alimentar um
total de 55 clientes. O ano iniciou com 47 clientes, entraram 8 novos clientes e
sairam 20.

Ao contrario de anos anteriores, foi definido em 2021 o principio de n&o
integracao de novos clientes comparticipados. Neste sentido, apenas foram

integrados 8 novos clientes, dos quais 7 antes das restricbes impostas.

QUADRO XVI

N° Clientes N° Colaboradores . Rstzf:;’l;;doaess
Ano 2018 Y 3 15201
Ano 2019 44 P 15783
 Ano2020 | 47 | 2 14787
Entradas 2021 | 8 0
Saidas 2021 20 0
Ano 2021 35 2 14492

A evolugao do servigo teve distintas caracteristicas, com uma reducéao de 30%
nas refeigdes Unicas fornecidas e um aumento de 75% das refeigcdes duplas

servidas (almogo e jantar).

QUADRO XVII
Comparticipadas Nao Comparticipadas
1 Refeigao 2 Refeicbes 1 Refeicao
2020 10540 1059 2259
2021 7465 4202 2702
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O Protocolo celebrado com a Camara Municipal de Cascais prevé o apoio
financeiro a todos os clientes dos 1°, 2° e 3° escalao de rendimentos aos quais
é atribuido um valor de 4,93€ por cada refeicéo e 6,5€ para almogo e jantar no
mesmo dia (2 refeigbes).

O montante de financiamento atribuido a Fundagéo “O Século”, em 2021, foi de
58.316,70€, contra um valor de refeicdes servidas de 64.115,45€., diferenca
compensada pela existéncia de um saldo/crédito de 6000€ que transitou do ano
anterior.

As receitas geradas pelas contribuigdes dos clientes sofreram uma quebra
homéloga na ordem dos 15%.

A impossibilidade de integracao de novos clientes, a redugéo de 50% de clientes
do 4° e 5° escaldo de rendimentos, que pagam o valor maximo de contribuic¢ao,
€ uma maior concentragao de clientes do 1° e 2° escalao de rendimentos (80%
-2021; 70% - 2020), sao as principais razdes para a redugéo de receitas geradas

pelas contribuicdes.

A estrutura de financiamento deste servigo conta do quadro seguinte:

QUADRO XVl
Financiamento da Actividade SAA - 2021

2020 2021
Comparticipagéao do 58.136 70€ 50.458,95€
Estado
Contn_b.mgoes 39.582,07€ 33.234 40€
Familiares
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Cantina Social

A Fundagao “O Século”, no ambito da Convengéo da Rede Solidaria de Cantinas
Sociais, integra o Programa de Emergéncia Alimentar (PEA) e, como tal prevé a
distribuicdo diaria de refeicbes (almogos e jantares) durante sete dias da
semana, 365 dias por ano, destinadas ao consumo externo.

Para o ano de 2021 o protocolo estabelecido com o ISS manteve-se inalterado,
pressupondo o pagamento de 18 refeicbes com valor unitario de 2,5€ por
refeicéo.

Verificou-se a saida de 3 clientes e a entrada de 2, mantendo-se 0 mesmo
numero de refeigbes fornecidas.

O financiamento deste servico & integralmente suportado pelo ISS, n&o existindo

comparticipacdes por parte dos clientes.

QUADRO XIX
o N° Clientes * Agregados | | g::i;ﬁg:s
2020 12 8 6591
Entradas 2021 2 B R
Saidas2021 | 3 | 3
L o) 11 1 6570

1.8 - COLONIAS DE FERIAS

Apbs a paragem em 2020 devido a pandemia que se fazia sentir, a colonia de
férias retomou a atividade num ano ainda atipico, com a Fundagéo O Seculo a
ser obrigada a adoptar um conjunto de procedimentos sob as orientagbes da
saude publica, para garantir a realizagéo da colonia em segurancga.

Também ao contrario do habitual, realizou-se apenas colénia balnear fechada
(com dormida) e com metade das criangas que a capacidade do espago permitia.
Em 2021 participaram em média 28 criangas por turno de 6 dias com entrada a

segunda-feira e saida ao sabado.

34

L S
Eﬁ



QUADRO XX

Comparagao de Participantes nas Ultimas épocas

N° de Participantes por ano

2016|2017 (2018|2019 2020 2021

Coldnia de Férias aberta 201 | 256 | 506 | 271 | Naose | Maose

realizou realizou

Colénia de Férias fechada 59 | 110 | 108 | 314 | Naose 171

realizou

As Colénias de Férias realizaram-se entre os meses de julho e agosto em 6
turnos, com todas as medidas de seguranga e prevengdo que o contexto de
pandemia exigiu.

Na sua preparagéo foi realizada uma formagao sobre Prevengdo, Cuidados
basicos de Saude e Primeiros Socorros no Curso de Monitores e foi definido um
circuito para eventuais casos suspeitos de Covid-19. Foram realizados 385
testes a criangas e monitores, em 6 grupos. Todos os grupos foram rastreados,
considerando a data do ultimo teste e existéncia de histéria de

doenca COVID-19. Nao se registaram casos positivos ou suspeitos de infegao
por Sars-Cov 2.

Do ponto de vista comercial, foi estabelecido um acordo com a seguradora
AGEAS que proporcionou a participagdo de filhos de funcionarios desta

empresa.

1.9 — ACOLHIMENTO DE EMERGENCIA

O Acolhimento de Emergéncia nasceu de um protocolo estabelecido com a Cruz
Vermelha, que tinha como objetivo inicial acolher temporariamente (por um
maximo de 72h) pessoas vitimas de maus-tratos e violéncia domeéstica.

Esta adaptou-se as necessidades mais prementes e, atualmente, acolhe
pessoas em situagdo de emergéncia social, encaminhadas por Camaras

Municipais, pelos Servigos do Instituto de Seguranga Social ou por outras
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instituicbes e entidades sociais, como o Conselho Portugués para os
Refugiados.

Com o Municipio de Cascais a Fundag&o O Século tem formalizado um protocolo
desde 2013. Esta parceria com a CMC traduz-se numa acg¢do complementar a
emergéncia da responsabilidade da Seguranga Social (linha 144), em casos de
extrema necessidade. Embora remonte a 2013, foi em 2019 que este servigo
comegou a ter mais expressdo. Ja que antes dessa data os acolhimentos de
emergéncia tinham uma expressao muito residual.

Também, a partir de 2019, a propria Seguranga Social passou a solicitar a
Fundacdo O Século acolhimentos pontuais de emergéncia para familias com
criangas e jovens, uma vez que a linha de emergéncia social tem dificuldades no
acolhimento de familias com filhos.

Em 2021 garantiu-se o alojamento a 56 pessoas, das quais 21 criangas, que
necessitaram de uma resposta imediata a pedido de acolhimento de emergéncia

de varias entidades, conforme quadro seguinte.

QUADRO XXI
Actividade de Alojamento de Emergéncia em 2021

Entidades Adultos | Criancas Total de Total de
noites camas/dormidas

Camara Municipal de 16 6 1336 2008
Cascais
Instituto de Segurancga 2 3 375 1105
Social
CPR 17 12 19 529

Total 35 21 1730 3642

Conforme se pode constatar no quadro em baixo, o nimero de pessoas
acolhidas e o nimero de noites dormidas tem um aumento muito significativo
nos ultimos anos. Importa referir que o grande aumento do nimero de dormidas
em 2020, reflete o acolhimento temporario (2 meses) de 30 pessoas em situagao

de sem abrigo.
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QUADRO XXII

NUmero de Pessoas Acolhidas

Valores Totais 2019 2020 2021
Pessoas Acolhidas 15 65 56
Adultos 15 51 35
Criancas 0 14 21
Média de noites por pessoa 57,8 17,6 30,8

N° de Noites 867 1144 1730 |
N° de Dormidas 1543 4540 3642
Taxa de Ocupacéo Quartos 0,09 % 0,20 % 0,27 %
Taxa de Ocupacgdo Camas 3,98 % 11,73% | 941 %
Taxa de Ocupacao Noites 9,89 % 13,05% | 19,75 %

I1.10 - VOLUNTARIADO

A valéncia do Voluntariado na Fundagao O Século distingue-se por ser a unica
que existe para dar resposta e apoiar internamente as restantes. Tal como o
voluntario, esta valéncia alimenta-se, cresce e torna-se viva com as
necessidades dos outros e mantém-se forte e grande se satisfazer essas
mesmas necessidades.

A principal valéncia que recebe o apoio dos voluntarios sdo as Casas de
Acolhimento, no apoio ao estudo das criangas/jovens acolhidas. Apesar do ano
lectivo 2020-2021 ter sido muito atipico, devido a pandemia vivida a nivel
mundial, os homens e mulheres que fazem esta valéncia arregagaram as
mangas, muniram-se de criatividade e da tecnologia e garantiram que os que
precisaram, mesmo ao longe, vissem as suas fragilidades escolares serem
superadas. Houve também um contributo muito importante na Creche do “Século
dos Pequeninos” que de forma dedicada e altruista contribuiu para que os dias
dos mais pequenos fossem melhores. Fechou-se o ano lectivo (2020/2021) com
10 voluntarios no activo.

Entre setembro e dezembro de 2021 a Fundagdo O Século contou com 7
voluntarios, sendo que 5 estiveram alocados ao apoio ao estudo das criangas
das duas Casas de Acolhimento e dois no apoio as tarefas gerais das Casas de

Acolhimento.
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A valéncia teve ainda um contributo importante no Concerto dos 20 anos das
Casas de Acolhimento, contando com a colaboragéo de 10 voluntarios pontuais
que apoiaram na entrada do publico.

A Fundagéo estabeleceu ainda parceria com a Associagdo de Estudantes da
Faculdade de Medicina de Lisboa, com a integragéo de um estudante na Coldnia
de Férias e com os Escuteiros do Agrupamento 113.

Ao nivel da formagéao, a Coordenadora da valéncia do voluntariado e a Diretora
Social frequentaram a Formagdo para Gestores de Voluntariado, organizada
pela Cooperativa Aproximar, que decorreu entre setembro e novembro.
Contudo, o trabalho desta valéncia também sé é possivel com a existéncia de
pedidos internos, sendo esse o principal motivo para o reduzido nimero de
voluntarios no ativo na Fundagao. E crucial fomentar e expandir o voluntariado
na Fundacao, tendo em conta as suas mais valias, nomeadamente o apoio que
da aos colaboradores nas suas diversas fungdes e consequente aumento de

produtividade de cada valéncia e a promogéo e melhoria da imagem no exterior.
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lll. AREA COMERCIAL E ACTIVIDADES EMPRESARIAIS

Nesta area, gerida pelo Departamento Comercial da Fundacéo “O Século” estao

integradas as seguintes fungdes principais:

e De gestao da unidade turistica da Fundagao

e De acompanhamento e controlo dos acordos e protocolos de natureza
comercial com parceiros externos — Lavandaria e Take Away

e De gestdo do processo de compras

¢ De acompanhamento e controlo das cobrangas

¢ Acompanhamento e Gestao Administrativa da Cozinha

Il.1- Unidade de Turismo

Os constrangimentos decorrentes das medidas de combate a pandemia de
Covid-19 continuaram, em 2021, a afectar de forma bastante severa o
desempenho da unidade hoteleira.

Acompanhando a tendéncia do sector a nivel nacional, o Turismo do Século
registou uma ligeira recuperacao, ficando, no entanto, muito aquém dos nimeros
da facturagéo pré-pandemia ou que estavam projectados para esta unidade de
negocio.

Em 2021, o Turismo do Século atingiu um volume de facturagéo (incluindo
dormidas e refeicdes) de 95.794,14€, mais 29.477,94€ por comparagdo com o
ano anterior, o que representa uma subida de 44,5% em relagdo ao ano anterior.
No que diz respeito a taxa de ocupagdo global, esta nao sofreu grandes
alteragdes, rondando os 15,6 %, em linha com os dados referentes a 2020,
refletindo a quebra de procura devido a pandemia.

Durante a primeira metade do ano de 2021, a faturac&o foi residual, sendo que
a retoma sé comecou a fazer sentir-se de forma gradual a partir de maio. No
entanto, foram os meses de Verao, julho e agosto, e, posteriormente, o més de
outubro, que mais contribuiram para este crescimento, com niveis de procura

mais satisfatorios.
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Este timido crescimento reflete 0 novo quadro da procura durante a pandemia,
repetindo os tragos da tendéncia registada no ano transato de 2020: os Grandes
Grupos — um dos nossos principais mercados - foi extremamente reduzido, e, ao
mesmo tempo, foi quase residual o alojamento de turistas estrangeiros.

Em contraponto, registou-se — fruto de uma campanha de marketing direcionada
— um aumento da procura por parte de empresas de construgdo, que
“beneficiam” de uma tarifa diferenciada, como forma de atrair e fidelizar este tipo
de clientes.

O investimento realizado em 2021 na unidade hoteleira da Fundag&o foi cerca
de 16.500 euros.

1.2 - Outras Funcdes da Area Comercial

As rotinas de gestdo com efeitos positivos na eficiéncia da exploragdo
mantiveram-se nos processos de compras e de cobrangas.

No caso das compras, foram realizadas consultas permanentes a fornecedores
por forma a minimizar os impactos das tendéncias inflacionistas que se
verificavam nos mercados das principais matérias-primas e materiais acessorios.
Consequéncia destas politicas e medidas de controlo de precos e custos, os
encargos com “aquisicdo de matérias-primas e materiais de consumo”
continuaram a registar uma trajectéria de redugéo, apesar do aumento de
pessoas a “residir’ na Fundacdo e do consequente aumento do numero de
refeicbes servidas.

No caso especifico da energia, devido ao forte aumento do seu custo, verificou-
se a mudanca de fornecedor e a opgédo pelo mercado regulado, face a
impossibilidade do nosso fornecedor manter o valor do contrato.

Com vista a redugédo com o custo de aquisicao de “agua térmica”, a Fundagéo
investiu cerca de 15 mil euros na recuperagao do sistema de painéis téermicos
gue estavam inutilizados desde ha varios anos.

No que se refere as cobrangas, mantiveram-se as practicas de
acompanhamento mensal dos créditos sobre clientes e sobre utentes, com

efeitos positivos no “stock” de créditos da Fundagéo.
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lll.3 - Comunicacao e Marketing

No seguimento da estratégia ja delineada em 2020 e ainda fruto dos
constrangimentos de ordem social e econémica no ambito da fase pandémica
em que vivemos, o ano de 2021 foi marcado nao so pela recuperagéo da imagem
da Fundacao O Século, como também, pela visibilidade do trabalho realizado
durante o ano nas varias valéncias — SAD/SAA, CAFAP; Século dos Pequeninos,
Take Away, Turismo - nomeadamente com a elaboragdo de candidaturas,
promogao e divulgagdo de varias iniciativas que alcancaram resultados muito
positivos e que contaram com o apoio de alguns dos nossos parceiros e outras
entidades empresariais.

Os canais de comunicagao utilizados e que privilegiaram a nossa acgéo ao longo
de 2021 foram maioritariamente as redes sociais, o Painel Digital da JCDECAUX
inserido nas nossas instalacgdes, e o apoio incondicional de alguns parceiros que
se juntaram a nossa causa.

Destaca-se um conjunto de agdes levadas a cabo, algumas das quais dirigidas
a angariagéo de fundos, contribuindo para remodelagéo de espagos vitais para
o exercicio das actividades sociais da Fundagéo O Seculo:

1 - Promocdo de pregos especiais para empresas — Turismo do Seculo —
fevereiro 2021

2 — Campanha “Precisamos pratos, copos e talheres” — margo 2021

3 — Acgédo da PPG Dyrup e projecto ruido — pintura do mural da Fundagéo O
Século — abril 2021

4 — Leilao da Exposicao de Pintura — “Um pouco mais de azul” — Artista plastica
Noémia Prada — maio 2021

5- Reabilitacdo das camaratas para as colonias de férias 2021 — Apoio Fundagao
AGEAS - junho/ julho 2021

6 — Campanha “Desfrute temporada connosco” — dirigida aos seniores — Estadias
prolongadas — outubro 2021

7 — Iniciativa Bairro Feliz — Causa vencedora “Ajude a construir esta ponte” —
Valor reverteu para o apartamento de autonomizagdo da Parede — novembro
2021
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8 — Concerto d’O Século — 20 anos Casas de acolhimento — Com o apoio das
empresas - Sogenave e Energyco - Fundagao Ageas e Casino Estoril - 1 de
dezembro 2021.

Ainda no final de 2021, a equipa de comunicagdo e marketing focou-se na
renovacgéo do site oficial da FOS, que devera estar concluido ainda no primeiro
trimestre deste ano e na criacdo de uma Newsletter com vista a produgéo de
contelido informativo com a finalidade de captagdo de um publico ainda mais

heterogéneo.
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IV. RECURSOS HUMANOS

IV.1 — Niumero e Movimento de Colaboradores

Estavam ao servigo da Fundacgao “O Século”, no final do ano, 101 trabalhadores,
dos quais 14 afectos aos projectos temporarios da “Casa do Farol’, uma casa de

acolhimento especializada e dos “Apartamentos de Autonomia Supervisionada”.

O quadro de pessoal permanente da Fundagéo no final do ano € assim de 87

trabalhadores.

A distribuicdo desse universo de trabalhadores por areas de actividade consta

no quadro seguinte.

QUADRO XXl

. Ne°
Area de trabalho Trabalhadores

Casa do Farol N
Casa do Mar
Casa das Conchas
Creche
Pré-escolar
Apoio Alimentar
Apoio Domiciliario
CAFAP
CAlJ
Accdo Social Diversa
Acol. Emergéncia
Compras
Economato
Vigilancia
Copa [ Cozinha
Manutengédo e Conservagao
Frota
Limpeza
Administracao
Secretariado
Contabilidade e Tesouraria
Rec Humanos

Comunicagao / Relagbes
Publicas

Sist. Qualidade Total
Recepcao de Alojamentos )
Area Comercial 1

Total o

|

(N e L]

1
|
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L
|
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O movimento do quadro de pessoal registou os seguintes fluxos de reforgo e

reducdo de trabalhadores em varias valéncias e areas:

QUADRO XXIV
fresdo bt [
CaiaoEarel. | 11
Casa das Conchas R
Apoio Alimentar T
Apoio Domiciliario | 1 |
CAFAP T 1
"""""" s i o R
Cozinha == 1
Manutencao e P
~_ Conservagéao L
Sist. Qualidade Total 1
e e

Foram integrados, no ambito do IEFP, dois estagios profissionais nos Lares de
Acolhimento Casa das Conchas e Casa do Mar e CAFAP. Também ao abrigo
dos programas do IEFP, a Fundagdo candidatou-se a Medida de Apoio ao
Reforco de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Salde (MAREESS),
estando integrados ao longo do ano de 2021, 28 trabalhadores repartidos por
diversas areas como a Cozinha, Lares de Acolhimento Casa das Conchas e
Casa do Mar, CAFAP e Creche/Pré-Escolar e Servigo de Apoio Domiciliario, o
que nos permitiu reforcar estas areas readaptando os horarios destas equipas e

adoptando com frequente conveniéncia horarios em “espelho”.

O impacto dessas candidaturas aos apoios e incentivos promovidos pelo |[EFP e
as medidas do Governo para apoio ao emprego e as empresas atingiu o

montante de 78 070,34 euros, assim distribuidos:
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QUADRO XXV

Candidatura Apoio

MAREESS 38 449,73
PREMIO EMPREGO 14 501,65
ESTAGIOS PROF 12 254,96
MIENAE 10 160,00
IAPMEI 2 704,00
TOTAL 78 070,34

O maximo de trabalhadores em efectividade de fungdes, ao longo do ano, foi
atingido no final do més de Dezembro com 101 trabalhadores, fruto do novo
projecto esporadico e temporario “O Farol”, do preenchimento das vagas que se
encontravam em aberto e do reforgo do servigo de cozinha, necessario face ao
aumento consideravel do numero de refeigbes servidas diariamente,

particularmente no segundo semestre.

GRAFICO IX

Evolucdo mensal do n? de efectivos (ao longo do ano)
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Ao longo do ano, o nimero médio de trabalhadores ao servigo foi de 90

trabalhadores, um aumento face aos dois anos anteriores resultado da inclusao

do novo projecto “Casa do Farol”.

QUADRO XXVI
Evolugao do n® médio de trabalhadores de 2016 a 2021
N.° de trabalhadores 2016120172018 ::2049 2020 | 2021
Média de trabalhadores ao servigo 131 117 98 85 86 90

IV.2 - Gastos com pessoal

No ano de 2021 os gastos com pessoal atingiram € 1.732.422 euros, contra
1.578.767 euros em 2020,

essencialmente pelos seguintes factores:

um aumento de 9,7%,

que é explicado

O desenvolvimento do projecto temporario da Casa do Farol, que fez com

gue existissem contratagdes extraordinarias de pessoal, representando um

aumento de custos de 136.196 euros;

A actualizagéo do salario minimo nacional que representou um aumento de

17.459 euros dos gastos com pessoal.

Evolugao com os Custos de Pessoal de 2016 a 2021
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IV.3 - Caracterizagao do Pessoal

Na distribuicdo por género, verificou-se uma predominéncia do sexo feminino

com 78 mulheres (77%), face ao sexo masculino com 23 homens (23%).

A média de idades da Fundacao é de 41 anos. Ao nivel etario, o sexo masculino
apresenta uma média de idades mais avangada, de 48 anos, contra 39 anos do

sexo feminino.

A antiguidade média da Fundagéo é de 6,5, anos, tendo os trabalhadores do
sexo feminino uma média de maior, 6,7 anos, face aos do sexo masculino de 5,7

anos.

QUADRO XXVII

Caracterizagao do Pessoal por grandes areas

T o o o om e
e o0 o o= ~ °2 2 E 2 c:> —_
AREA DE TRABALHO B | FESR| 838 S8 o8 | T8
g o nE w9 @ T 0 B -]
£ I
AREA SOCIAL 62 | 89% | 1% 37 5,7 60%
; g ix SO TR RS—. S — - S——— —e
AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL 2 50% | 50% 51 7 50%
AREAS SUPORTE 5 60% | 40% | 49 | 79 4%
L | SRS S S— S — ]
AREAS FINAN E APOIO A GESTAO | 12 58% | 42% 49 7,7 75%
TOTAL 101 7% | 23% M1 65 | 48%

A Fundacéo dispde globalmente de boa capacidade técnica para exercer as
exigentes funcdes que correspondem a sua missdo de Acolher, Cuidar,
Colaborar, educar e Capacitar para promover o bem-estar e qualidade de vida
das Criangas, Jovens, ldosos e Familias que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social, num modelo sustentavel.

A distribuicao dos trabalhadores por habilitagdes literarias revela que, dos 101

trabalhadores, 48% tém formacdo superior, 28% tém o 12° ano/Curso
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tecnologico/Profissional e 24% tem um nivel de educagéo igual ou inferior ao 9° ‘*—é
ano (3° ciclo do ensino basico) — vidé grafico seguinte. 7‘5—
GRAFICO XI
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IV.4 - Programa de Formacao

O conjunto de acgdes de formagao desenvolvidas em 2021 beneficiou 51
trabalhadores — cerca de 50,1% dos efetivos — ao longo de 806 horas, com uma

percentagem de 91% de horas a beneficiarem os trabalhadores da area social.

Destacam-se formagdes transversais a todas as areas como a de sensibilizagao
para o Regulamento Geral de Protecéo de Dados, a de Formagdo em Gestéo de
Financas Pessoais proporcionada pela DECO Investe, e outras mais
direcionadas para as areas sociais, como Curso Touchpoints em Educagéo de
Infancia, Ocupagéao de pessoas com deméncia, Formacao sobre o Abuso Sexual

e 0 Acolhimento Familiar.

QUADRO XXVII|
FORMACAO PROFISSIONAL | Horas = % | Trab. |
R el 825,00  91%| 44
AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL 51,00 | 56% 1
B AREAS DE SUPORTE 000 | 00% 0
AREAS FINAN E APOIO A GESTAO 30,00 | 33% 6
FOS : 906,00 ~ 100% 51
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Com o objectivo de promover a integragdo entre as equipas, melhorar a
comunicacdo entre as pessoas e aumentar a produtividade e motivagado dos
colaboradores, foi desenvolvido o 1° Encontro de “Team Building” da Fundagao
“O Século”, nos dias 20 e 21 de Maio. O encontro, com e entre os quadros
técnicos da Fundacéo, foi precedido da constituigdo de grupos de trabalho, que
durante cerca de trés meses desenvolveram trabalhos sobre temas previamente
escolhidos - Organizacdo e Comunicagao interna; Eficiéncia, Aumento de
Receitas e Incremento de Resultados; Inovagéo e qualidade de servigo -, depois

submetidos a debate e aprofundamento.
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V — QUALIDADE E REGULAMENTO GERAL DA PROTECCAO DE DADOS

Politica de Qualidade

A Qualidade & uma preocupacao permanente que domina a actuagao externa e
interna da Fundacao.

Com este propdsito de melhoria continua, a necessidade de implementagéo de
um Sistema de Qualidade tornou-se cada vez mais evidente, dando o impulso
necessario a criagéo deste departamento durante o ano de 2021, com o intuito
de desenvolver agdes no dmbito da qualidade organizacional.

No ano de 2022, a Fundagéo vai continuar a implementar e desenvolver o seu
Sistema de Gestdo da Qualidade contando, com a participacéo e forte empenho
de todos.

A primeira etapa ja iniciada em 2021, foi direcionada a alguns departamentos
que envolvem gastos e que direta ou indiretamente influenciam

as restantes areas e o bom funcionamento geral — Departamento de Compras,
departamento de Manutengéo e departamento de Frota.

Foram criados e implementados os Procedimentos nestes departamentos com
vista no controlo e melhoria da eficiéncia do respectivo funcionamento.

Tornar todos os departamentos mais estruturados, padronizar e garantir maior
eficiéncia de processos, reduzir custos operacionais e proporcionar maior
satisfacdo entre clientes, utentes e funcionarios, sdo alguns dos objetivos
primordiais para 2022.

Os desafios encontrados durante o ano de 2021 em consonancia com os atuais
objectivos estratégicos delineados pela administragdo, colocam sob este
departamento, a responsabilidade quanto & implementagéo de um SGQ que seja
focado na criagéo de processos operacionais, processos de suporte e de gestéo,
bem como de procedimentos que encaminhem os colaboradores em como
executar determinada tarefa com as regras e detalhe requerido, bem como a
definicao das respectivas responsabilidades.

Assim pretende-se inicialmente criar e organizar processos, procedimentos,

instrucdes de trabalho, manuais e impressos que vdo ser os mais utilizados no
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dia-a-dia dos colaboradores e que interferem directamente com a melhoria dos
servicos prestados pela Fundagao e respectiva produtividade individual.
O inicio da implementagdo de um SGQ foi estruturado por etapas que serao
ajustadas conforme as necessidades e os obstaculos que véo aparecendo.
Essas etapas foram:

¢ Levantamento da situagao inicial por departamento/area;

e Sensibilizagdo para as questdes de qualidade, organizagdo e

padronizagao;

e Reunido com os respectivos departamentos ou responsaveis;

o Definicdo e elaboragdo do plano de implementagdo e respectiva

documentacéo;

e Planeamento;

¢ Definigcdo da politica da qualidade;

e Implementacgéo e funcionamento;

e Verificagdo e acgdes correctivas;

e Certificacao.
As vantagens da implementagdo de um Sistema de Gestado da Qualidade na
Fundacéo passam pela organizagdo e melhoria da eficiéncia organizacional,
melhoria da execugdo, da coordenacdo e da produtividade, obtengao e
manutencdo da qualidade dos servicos prestados, a fim de satisfazer as
necessidades, explicitas e implicitas, dos clientes e utentes, responsabilizagao
dos colaboradores, sistematizagao de tarefas e procedimentos, competéncias e
melhoria das competéncias, demonstracéo aos clientes/utentes e potenciais
clientes/utentes das capacidades da instituicdo e do seu trabalho na area Social
e por fim, respectiva certificagdo com visibilidade externa e reconhecimento
interno e externo (ISO 9001:2015).

Regulamento Geral de Protec¢éo de Dados
Com a necessidade de reforgar a seguranga, a organizagéo e O rigor no
tratamento de dados, a Fundacgéo iniciou em 2021 um plano de agao para a

implementacdo de um RGPD com vista ao tratamento de modo transparente,

respeitador e correcto de todo o fluxo de dados de que necessita, desde a sua
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recolha passando pelo modo como os dados sao tratados até a sua utilizagao
final.
Com vista a implementagéo de medidas internas que garantam um nivel elevado
na proteccdo de dados pessoais na Fundagdo, pretende-se que o DPO
(encarregado de protecgdo de dados) em conjunto com o apoio externo da
empresa DPOAdvisons e em consonancia com o Director de RH se prossiga
com a implementacdo de um plano focado na operacionalizagdo que sera
dividido em quatro fases distintas:

1. Avaliar;

2. Planear;

3. Implementar;

4. Gerir,
Durante o ano de 2021 foram iniciados os dois primeiros passos - Avaliar e
Planear. Pretende-se para 2022, o cumprimento deste plano de acgéo para a
implementacéo do RGPD e consequentemente o envolvimento directo de todas
as areas da Fundagéo sendo gerido, controlado e acompanhado pelo DPO todo
o processo de implementagdo de forma a obter todo o conhecimento e
conformidades no sentido de identificar, avaliar, e categorizar todos os dados
que possam causar problemas de conformidade, pondo em pratica todo um
conjunto de regras desde o nivel do tratamento ao armazenamento desses

mesmos dados pessoais.
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VI - EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

VI.1 - Analise Global de Sintese

O exercicio econdémico de 2021 terminou com um ‘Resultado Liquido de
Exploragdo” corrente positivo, 0 que acontece pela primeira vez nos ultimos 15
anos, se ndo se levar em linha de conta os apoios extraordinarios do Estado.
Em 2019 e 2020, a Fundagéo registou igualmente resultados positivos, mas a
custa dos apoios extraordinarios do Estado, que se revelaram essenciais no ciclo
de racionalizago e recuperagao do equilibrio de exploragéo iniciado em 2018.
Para esse Resultado Liquido positivo, de cerca de 70 mil euros (2,5% dos
Proveitos totais) contribuiu ainda decisivamente a trajectéria de redugéo dos
Custos Operacionais, dada a estagnagdo do montante global dos Proveitos
correntes, mantendo-se, assim, as linhas fundamentais da evolugao econdmica

da Fundagao observadas desde 2018.

GRAFICO XII

EVOLUGAQ COMPARADADOS CUSTOS E PROVEITOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2021
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A evolucdo da actividade econdémica em 2021 ficou marcada de forma bem

distinta na area social, que revelou um crescimento assinalavel e na area
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empresarial e comercial que, pelo contrario, registou de novo uma quebra de

actividade resultante da crise pandémica, impedindo que a recuperagao

econdmica da Fundagdo tenha um ritmo mais favoravel.

A obtencéo de resultados positivos permitiu um nivel de geragdo de recursos de

cerca de 268 mil euros, suportada por uma rentabilidade operacional de 10%

dos Proveitos.

Em consequéncia, foi possivel uma melhoria da situagao patrimonial e financeira

da Fundacgéo, ainda que em dimensao relativa dada a dimensédo da divida

existente e dos encargos dela resultantes.

V1.2 - Evolugao dos Proveitos

A actividade econdmica anual traduziu-se por um volume global de Proveitos

idéntico ao do ano anterior, expurgado do apoio do Fundo de Socorro Social,

com uma variagdo homoéloga positiva de 1,53%.

Esta rigidez esconde evolugdes distintas nas varias areas e origens das receitas:

Algumas actividades sociais anteriores conservaram a estabilidade de
anos anteriores, baseada na utilizagdo plena das capacidades
protocoladas com o Estado — é o caso das duas Casas de Acolhimento,
da Creche e Pré-Escolar (na dimensao de criangas e jovens) e do SAD e
Apoio Alimentar (na dimensao de idosos e /ou de pessoas carenciadas),
A actividade de apoio e aconselhamento a criangas e familias — através
do CAFAP - foi a Unica das actividades sociais tradicionais a revelar um
aumento razoavel de receitas, consequéncia do esforgo efectuado na sua
reorganizagao e revitalizagao;

O reforgo da intervengéo social da Fundagéo expresso no acolhimento de
refugiados, em familia ou de menores ndo acompanhados, permitiu o
encaixe de cerca de 200 mil euros neste ano, em compensagéo dos
respectivos custos associados a sua permanéncia em regime de
internamento;

Também as receitas relacionadas com o arrendamento de espacos ou a

cesséo de negocios registaram natural estabilidade - com a excepgéo da
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unidade de take away - considerando os devidos ajustamentos
monetarios a evolugéo da inflagao;

» Ao contrario, as receitas oriundas da actividade de turismo e restauracéo,
registaram um crescimento homologo de 44,5%, embora ainda se situem
a um nivel consideravelmente distante do observado antes da pandemia,
traduzindo uma perda anual de valores superior a 200 mil euros;

» Merece ainda relevo a perda de receitas associada aos protocolos de
acgéo social celebrados com a Camara de Cascais, em virtude da queda
das respectivas procuras que a crise pandémica provocou, originando a

transferéncia de saldos do exercicio de 2020 por insuficiente execugéo.

QUADRO XXIX

EVOLUGAO DOS PROVEITOS NO PERIODO 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Actividade Social 139562882 140389587 129667636 170154715 175110611 1626400,67
1.1 - Comparticipagdes do 1SS 936 561,81 948 334,83 933 137,01 1286963,27 132575959 103652871
1.2 - Comparticipagdes Autarquicas 192 983,70 176 239,63 118 276,19 171 759,31 202 384,70 111993,05
1.3 - Outras comparticipagdes publicas 26 869,83 34 024,37 6 302,63 10 883,77 48 864,67 314 665,63
1.4 - Comparticipagdes Utentes 239 213,48 245 297,04 238 960,53 231 940,80 174 097,15  163213,28
2. Actividades Produtivas " 609 515,90 " 60526100 " 64242868 ~ 415 961,17 " 15120661 162 844,71
2.1 - Turismo 208 955,25 246 896,39 257 689,84 206 403,37 60 054,37 81765,32
2.2 - Restauragdo 85 561,43 63 918,87 88 422,34 68 906,70 6 261,83 14 028,82
2.3 - Aluguer Espagos 3 099,17 8 986,38 59 822,69 21 040,62 21128,35 9 789,98
2.4 - Lavandaria,Engomadoria e Arranjos 77 036,00 63 785,60 7 544,03 1 300,38 419,14 104,88
2.5 - Aluguer Viaturas ¢/ condutor 0,00 4 037,32 1 008,18 0,00 0,00
2.6 - Publicidade 4 000,00 4 000,00 9 140,00 45 000,00 42 959,00 40 459,00
2.7 - Quota parte Propinas Spring Domain 14 864,81 112 624,37 67 496,00 2483,02
2.8 - Take Away 230 864,05 198 771,67 102 230,37 0,00 17 826,51 14 536,60
2.9 - Parque 3946,86 5 814,10 74,39 2160,11
3. Rendas (Contrato com a BF) 711817,97  560117,28 559 777,17 768 36392 77147423 77185198
4. Projecfos Sociais Ndo Correntes 14 755,33 26 130,32 27 491,03 7 850,00 9 075,00 10 475,00
4.1 - Programa Frame Gang - Erasmus 7 705,33 17 451,70 17 471,07 0,00 0,00
4.2 - Apartamentos Autonomia 7 050,00 8 678,62 10 019,96 7 850,00 9 075,00 10 475,00
5. Donativos e outros 348 301,29 414 861,78 172 088,58 275 617,08 441 196,55 194 244,85
5.1 - Donativos 140 689,67 195 180,10 130 857,91 149 669,44 116 860,33 68 713,27
5.2 - Comparticipagdes (Agua e Electricidade) 26 794,37 12 277,33 5 185,07
5.4 - Outros 207 611,62 21968168 41 230,67 99 153,27 312 058,89 120 346,51
TOTAL 3080019,31 3010 266,29 2698 461,82 3169339,32 3124 058,60 2 765 817,21

Esta evolugao das receitas em 2021 reforgou o trago, ja observado nos dois anos
anteriores, de alteragdo da composigéo estrutural das receitas, entre as areas
sociais e as areas empresariais, salientando a importancia dos impactos

negativos da crise pandémica na exploragéo da Fundagédo — em trés anos, o
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peso das receitas oriundas das actividades nao sociais reduziu cerca de dez

pontos percentuais em relagao aos Proveitos totais. 55’
QUADRO XXX
EVOLUGAO DA COMPOSICAO ESTRUTURAL DAS RECEITAS ENTRE 2016 E 2021
2016 2017 2018 2019* 2020* 2021
Actividade Social 45,3% 46,6% 48,1% 47,0% 49,6% 58,8%
Actividades de natureza empresarial e comercial 54,7% 53,4% 51,9% 53,0% 50,4% 41,2%

*- S/ FSS

VI.3 — Evolugao dos Custos

Apesar do crescimento da actividade resultante do acolhimento de mais pessoas
em regime de internamento e das tensdes inflacionistas sentidas desde meados
do ano, manteve-se estavel a trajectoria dos custos com aquisi¢édo de bens e
servigos, movimento que tem sido o pilar central da estratégia de recuperagao
econémica da Fundacdo e da construgdo de condigdes econdmicas de
exploragéo equilibradas.

De facto, em termos homologos, esses custos — CMVMC e FSE - ainda
registaram, no seu conjunto, uma ligeira subida de 3,8%.

Porém, o aumento das despesas com pessoal, resultante da contratagéo
temporaria de 14 novos trabalhadores para acompanhamento “especializado”
dos migrantes acolhidos - criangas, jovens e adultos -, contribuiu para um
aumento das despesas com pessoal em relacdo ao ano anterior em cerca de
154 mil euros (uma variagdo homologa de 9,7%).

Descontado o custo com o pessoal afecto ao projecto temporario da nova Casa
de Acolhimento, as despesas com pessoal registaram grande estabilidade, com
um ligeiro aumento de 1,1%, sobretudo influenciado pela subida do salario

minimo.
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QUADRO XXXI

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2021 - em euros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 448 784 406 580 354 216 338990 262 681 208 008 163 255
Fornecimentos e servi¢os externos 7381838 713903 720 416 502 389 540577 324450 389 442
Gastos com o pessoal 2439679 2178459 2094 597 1821595 1436944 1578767 1732422
Qutros gastos e perdas 127 067 103 236 353094 73 786 124 710 131231 60436
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 3754368 3402179 3522323 2736770 2364911 2242456 2345556

No final do ano, a convergéncia desses impactos provocou uma evolugéo dos
Custos Operacionais que reflecte o crescimento da actividade de natureza social
baseada no uso mais intensivo de pessoal e os respectivos custos associados
ao acolhimento de situagbes de emergéncia ou de um grupo alargado de
pessoas refugiadas exigindo cuidados especiais de integragéo e, ja no ultimo
semestre, o agravamento das tensdes inflacionistas, em particular em
componentes do custo de exploragdo — gas e energia eléctrica — que tém forte
peso na estrutura de gastos correntes da Fundacgao.

Essa evolugdo traduziu-se num crescimento de 4,6% dos Custos Operacionais
- contrariando a trajectéria verificada desde 2018 e que tem constituido o pilar
central da positiva evolugdo econdémica da Fundagao -, para o que contribuiram
exclusivamente os projectos de natureza temporaria de acolhimento de
refugiados, que originaram novos custos (operacionais) num montante proximo
de 165 mil euros.

Assim, importa salientar que descontado este custo extraordinario destes
projectos temporarios — que por estarem protocolados com o Estado, recebem
financiamento compensador — os Custos Operacionais observaram uma queda
homéloga de 2,7% na linha da trajectdria de continua melhoria de eficiéncia

econdmica verificada desde 2018.
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V1.4. — Evolugédo dos Custos Financeiros

Os encargos financeiros evidenciam o peso da reestruturagéo do passivo
bancério, o qual foi norteado pelos objectivos centrais de criagdo de uma
estrutura e capacidade financeiras que melhor enquadrassem a recuperagao
econdémica em curso, de concentragdo do passivo no sistema bancario e no
alongamento da maturidade da divida, em particular com a eliminagéo dos
empréstimos de curto prazo, e de redugéo do custo médio do passivo bancario.
Este ano registam uma quebra homdloga, resultante, sobretudo, da inclus&o dos
juros constantes dos acordos de negociagao da liquidagédo de divida no exercicio
anterior, e passaram de 9% dos Proveitos (S/FSS) e 246 mil euros em 2020,

para 5% e 152 mil euros em 2021.

VL5 — Analise dos Resultados de Exploragcao

Pela primeira vez desde 2011, o exercicio anual de exploragao terminou positivo,
em termos correntes e sem apoios extraordinarios do Estado, como sucedeu nos
dois anos anteriores, apesar da crise pandémica que muito influenciou a
actividade da Fundagéo, contribuindo para uma forte queda de parte importante
das suas receitas, em pleno processo de recuperagéo econdémica e financeira.

No final do ano, o exercicio terminou com um Resultado Liquido de Explorag&o”
positivo de cerca de 70,1 milhares de euros, cerca de 2,5% dos Proveitos,
suportado por nivel de Resultados Operacionais positivos de 420 mil euros, o
que representa uma rentabilidade operacional de 15,2%, traduzindo os esforgos
permanentes de melhoria da eficiéncia econémica que vém sendo realizados

nos ultimos anos.
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Em consequéncia, a Fundagéo gerou em 2021 um volume de Meios Libertos de
268.,4 mil euros, 9,7% dos Proveitos, valor que adquire significado especial

porque verificado numa conjuntura de forte perda de receitas.

GRAFICO Xl

EVOLUCAO DOS RESULTADOS E DOS MEIOS LIBERTOS DE EXPLORAGCAO
ENTRE 2015 E 2021 - EM EUROS
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QUADRO XXXII

Origens e Aplicagdo de Fundos em 2021 - em euros

ORIGENS DE FUNDOS 860 015
- Meios libertos 268 368
- Empréstimos Bancarios ‘ 591 647

APLICACAO DE FUNDOS 860 015
- Reembolsos de divida bancaria 593 031
- Reembolso de divida a fornecedores 45 800
- Investimento 221 184
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V1.6 — INVESTIMENTO

O volume de Investimentos realizado em 2021 atingiu cerca de 221 mil euros,
um valor elevado para a actual realidade econémica e financeira da Fundagao e
de modo inesperado e néo previsto no Plano de Actividades e no Orgamento do
ano.

Para tal, contribuiram sobretudo os seguintes factos:

» a necessidade de forte e inesperada intervengao de reparagéo de varias
partes do edificio, denunciando a sua vetustez e a crescente intensidade
do seu uso ao longo de décadas ndo acompanhado das necessarias
obras de manutengéo e preservacao;

» as exigéncias de profunda reparagdo nas infraestruturas e no espago
ocupado pela creche, por forma a garantir as melhores condigbes de bem-
estar das respectivas criangas;

> aadequacéo de espacos de integracéo da nova Casa de Acolhimento de
menores refugiados.

A distribuicdo desse esforgo de investimento foi a expressa no quadro seguinte,
realgando a dimensao dessas obras de intervengéo no edificio, que representam

cerca de 52% do investimento total realizado no ano.

QUADRO XXXIII

INVESTIMENTO em 2021 - em euros

Edificios e outras Construgcdoes 115.093
Equipamentos 56.181
Equipamentos de Transporte 49.910
TOTAL 221.184
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Merecem ainda destaque os investimentos realizados:

Y

A7

VI.7 -

na aquisicao de duas viaturas eléctricas (uma das quais preparada para
o “servico de apoio domiciliario”), iniciando-se uma estratégia de
renovagdo progressiva da frota, dado o custo elevado do seu
funcionamento e da sua manutencao;

renovacgao de cerca de dois tercos do parque informatico da Fundacgao,
com a substituigdo dos computadores mais antigos e com versdes de
softwares ultrapassadas;

na recuperagao do sistema de painéis térmicos, no montante de 13 mil
euros, que permitiram uma poupanga bem evidenciada no grafico
seguinte de agua térmica, num momento em que era previsivel o
agravamento dos custos de energia e de gas; em 2021, no periodo maio
a dezembro, essa poupanca atingiu em termos homologos 3.783 euros,

representando cerca de 10,7% do respectivo custo anual.

GRAFICO XIV

EVOLUGAQ DO CONSUMO ACUMULADO DE AGUA TERMICA EM MwWh

o 2020 e 2021

RELACIONAMENTO FINANCEIRO COM O ESTADO

O Estado central & o principal parceiro da Fundagdao O Século, através da

celebragao de Acordos e Protocolos para a quase totalidade das suas valéncias

sociais.
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Assim, pela sua importancia, justifica-se salientar (vidé quadro seguinte) a
expressao dessa relagdo, evidenciando os fluxos financeiros existentes e os
seus pesos relativos.

Assim, em 2021, os fluxos de “recebimento” com origem no Estado representara
cerca de 1466 milhares de euros, o que representa 53,6% dos Proveitos totais
da Fundacgéo.

No sentido inverso, os fluxos de recursos entregues pela Fundagéo ao Estado
no decurso da sua actividade atingiram 746 milhares de euros, cerca de metade

dos recursos recebidos.

QUADRO XXXIV

RELACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO EM 2021- em euros

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

ISS - INSTITUTO DE SEGURANCA SOCIAL 1.039.498,79

SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS -AUTARQUIA!  111.993,05

I. E. F. PROFISSIONAL 77.741,31

FUNDO AMBIENTAL 12.000,00

IAPMEI 2.704,00

ALTO COMISSARIADO MIGRACOES 222.220,32

RETENGCAQO NA FONTE DEPENDENTE 152.315,00
RETENGAO NA FONTE INDEPENDENTE 8.503,21
RETENCAO NA FONTE PREDIAIS 39,84
IMPOSTO DO VALOR ACRESCESCENTADO 160.821,79
CONTRIBUIGCAO PARA A SEGURANGA SOCIAL 415.754,36
OUTRAS TRIBUTACOES - FCT E FGCT 5.374,97
IMI 1.552,64
AIMI 1.826,64
TOTAIS 1.466.157,47 746.188,45

V1.8 - EVOLUGAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

A realidade financeira neste ano foi favoravelmente condicionada pela situagéo
positiva de liquidez atingida no periodo de final de 2020 e inicio de 2021 e
afectada depois pelos fenomenos imprevistos ja referidos, com forte incidéncia
econdémica e financeira, por um lado, a realizagdo de um elevado volume de
investimentos em equipamento e de reparacéo e preservacéo do edificio e, por
outro, de criagdo de condigdes para acolhimento de um nlmero consideravel de
refugiados (12 por um periodo mais prolongado e 29 de duragéo prevista até

quatro meses).
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Esses investimentos, necessarios para repor condigdes minimas de bem-estar
e seguranga e de qualidade de servigo, ndo deixaram de afectar a gestéo da
liquidez e o volume de recursos disponiveis, numa conjuntura em que a
capacidade de satisfazer as necessidades financeiras anuais para la da
realidade corrente de exploragéo é ainda um desafio, que se torna mais dificil
pela dificuldade de aumentar as receitas e o volume de anual de meios libertos.
De facto, encontradas as condigées de equilibrio da exploracéo e que permitem
a sustentabilidade futura da Fundagdo em termos econdmicos, € ainda um
problema a satisfagao do servico da divida, cujo ritmo desejavel de redugéo nao

tem sido possivel atingir face a referida queda conjuntural das receitas.

GRAFICO XV

Evolugdo das necessidades liquidas de financiamento desde 2016
1000 657 636
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Nos Ultimos trés anos foi possivel pér em pratica uma estratégia de
reestruturagdo do passivo e de redugdo da divida global, naturalmente
condicionada no seu “ritmo” pelo proprio processo de racionalizagdo do modelo
de exploragéo da Fundagdo, o qual sofreu as influéncias negativas da crise
pandémica verificada nestes dois Ultimos anos.

Em 2021 manteve-se essa trajectéria de redugéo da divida global e ja no final
do ano foi possivel eliminar o empréstimo de curto prazo (sob a forma de conta

corrente caucionada) existente, no valor de 250 mil euros, e substitui-lo por um
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igual ou superior a cinco anos. 5&

empréstimo a médio prazo, situando-se agora toda a divida da Fundagao a prazo

QUADRO XXXV

SINTESE DA EVOLUGAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2015 A2021 - EM MILHARES DE EUROS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ACTIVO TOTAL 7063 7 960 7336 7144 11536 11679 11479
. Do qual Activo Tangivel 5539 5374 5071 5297 5049 4 807 4830
. Do qual Activo Intangivel 6 10 41 40 5598 5597 5596

. Do qual Qutros Créditos Correntes 1234 1763 1220 1033 868 1214 834
PASSIVO TOTAL 4392 6114 6582 6556 5825 5587 5315
. Corrente 1068 3193 4076 4468 2608 1563 1265

- Do qual Bancério 378 390 763 968 996 676 381

- Do qual Estado 122 98 314 348 161 157 148

- Do qual Fornecedores 469 668 1094 1006 990 256 199
. Ndo Corrente 3324 2921 2 506 2088 3217 4024 4050
- Do qual Bancario 31282 2892 2506 2088 3213 4021 4047
CAPITAIS PROPRIOS 2671 1846 755 588 5710 6094 6164

Em sintese, a situacdo patrimonial e financeira da Fundagédo no final do ano
registava uma evolugdo homologa positiva, com o Passivo Total a evidenciar
uma reducéo de cerca de 270 mil euros (cerca de 5% em variagdo homologa),
os Capitais Préprios a aumentarem 70 mil euros e o Activo Total a reagir a
diminuicao dos “Créditos Correntes” sobre clientes.

Os racios fundamentais do Balango mostram essa evolugdo positiva e mantém
assim patamares consistentes e reflectem o equilibrio e coesado da situagao

patrimonial e financeira da Fundacgéo.

QUADRO XXXVI

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS RACIOS DE BALANGO ENTRE ENTRE 2015 E 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Solvabilidade - Capitais Préprios/Passivo 60,82%  30,19% 11,47% 897%  98,03% 109,07% 11597%
Autonomia Financeira - Capitais Préprios/Activo 37,82%  23,19% 10,29%  823%  4950% 52,18%  53,70%
Endividamento - Passivo ndo Corrente/Activo 4706%  36,70% 34,16% 29,23%  27,89% 34,46%  3528%

Capacidade de Endividamento a m.l.prazo -
(CP/(CP+Passivo ndo corrente)
Rentabilidade do Activo - Resultados liquidos/Activa  -15,15%  -9,81% -13,55% -6,98%  331% 331% 0,61%

4455%  38,72%  23,15% 21,97% 63,96% 6023%  60,35%
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VIl - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragcdo propde, ao Conselho de Curadores, que o0s
“Resultados Liquidos de Exploragéo” positivos, no montante de 70 121,42 euros
(setenta mil cento e vinte e um euros e quarenta e dois céntimos) sejam afectos

a “Resultados Transitados” e a refor¢o dos “Capitais Proprios” da Fundagao.

65



VIl - NOTAS FINAIS

O ano de 2021 fica marcado como o de consolidagdo da recuperagéo economica
da Fundagdo O Século, expressa na obtengéo, pela primeira vez desde 2010,
de “resultados liquidos” positivos, obtidos no decurso do exercicio corrente de
exploragéo e sem apoio extraordinario do Estado.

Esta realidade € mais relevante porque obtida na sequéncia de uma conjuntura
pandémica, a qual provocou uma quebra da ordem de 10% das receitas anuais
da Fundacdo, impedindo que a Fundagao prosseguisse um ritmo mais elevado
de amortizacéo da divida superior a 8 milhdes de euros dos anos 2011 a 2018.

Assegurado o “equilibrio das contas”, é objectivo central dos proximos anos a
reducéo do passivo, hoje concentrado na divida bancaria.

Essa consolidagado de um modelo de exploragéo equilibrado, permite um olhar
de positiva esperanca de superagéo das dificuldades que se esperam no futuro
proximo, resultantes dos efeitos da crise e presentes nas actuais tensoes
inflacionistas — a que a Fundagao esta bastante exposta — e agora certamente
agravadas com o aparecimento de conflitos no leste europeu.

Para tal, a Fundag&o conta com a participagéo alinhada e empenhada de todos
os trabalhadores, a quem &, alias, devido um profundo agradecimento pela
dedicacao total que, aliada a sua experiéncia e competéncia, permitiu preservar
ao longos destes ultimos dificeis anos a qualidade de servigo que € reconhecida
a Fundagao.

Ao Estado, através do Ministério da Segurancga Social e das suas entidades com
as quais a Fundagdo manteve ao longo do ano estreitas relagoes, em particular
o Instituto da Seguranca Social, mas também ao Alto Comissariado para as
Migracdes e Agéncia Portuguesa para os Refugiados, € devido um particular
agradecimento pela confianga depositada e pelas crescentes responsabilidades
atribuidas a Fundagéo.

A Camara Municipal de Cascais a Fundagéo deve agradecer a cooperagao € o
apoio sempre presentes e especialmente importantes num contexto
particularmente exigente de acompanhamento social e da salde da populagéo,
para além das politicas habituais de impulso e financiamento da actividade social

no concelho.
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Finalmente, aos fornecedores - e aos bancos — é devido um sincero
agradecimento pela agilidade e permanente colaboragao que permitiram a
Fundagao continuar a exercer a sua actividade num ano em que, para além das
dificuldades de gestdo colocadas pela crise de salde, a exigéncia de
inesperados investimentos de reabilitagdo do edificio e o acolhimento de um
universo de pessoas de culturas e habitos distintos, impés um permanente

esforco de adaptacéo e de flexibilidade.

O Conselho de Administragéo

qu\ Lu\;\q&»—-
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Participagdo dos pais nas actividades do Dia
da Crianga do «Século dos Pequeninos»

CONTAS DE 2021 e ANEXQ
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Fundagdo "O Século”

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
GUESIES BlFEES 31-12-2021 31-12-2020
Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 4 830602,48 4 807 377,67
Ativos intangiveis 6 5596 213,58 5 596 500,22
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 21530,63 16 459,80

10448 346,69 | 10 420 337,69

Ativo corrente

Inventarios 13.13 19 830,25 27 978,04
Estado e outros Entes Piblicos 13.6 - 1982,67
Qutros ativos correntes 13.1 1005 627,09 1213 901,71
Diferimentos 13.2 9 544,35 977393
Caixa e depdsitos bancarios 13.3 167 609,53 5 407,47

1202 611,22 1259 043,82
Total do Ativo 11650957,91 | 11679 381,51

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais

Fundos 13.4 4 987,98 4 987,98
Resultados transitados 13.4 1262 015,54 874 895,67

Outros excedentes 13.4 260 000,00 260 000,00
Qutras varia¢des nos fundos patrimoniais 13.4 4 567 000,66 4 567 000,66
Resultado Liquido do periodo 13.4 70121,42 387 119,87
Total do fundos patrimoniais 6164 125,60 6094 004,18
Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 8 4047 410,53 4 020 945,59

Provisdes 13.15 3080,37 3 080,37

4 050 490,90 4 024 025,96

Passivo corrente

Fornecedores 13,5 198 694,42 256 310,11
Estado e outros Entes Piblicos 13.6 147 805,01 156 611,14
Financiamentos obtidos 8 381 042,18 675 774,45
Diferimentos 13.2 110 884,00 64 915,36
Outros passivos correntes 13.12 597 915,80 407 740,31
1436 341,41 1561 351,37
Total do passivo 5486 832,31 5585377,33
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 11650957,91 | 11679 381,51
Q_\CONTABELIS CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Fundagdo "0 Século"
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Unidade Monetaria:  Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS t
Natas 2021 2020

Vendas e servigos prestados 9 341 718,06 346 656,09
Subsidios, doag¢bes e legados a exploragdo 10 1463 187,39 1577 008,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13.13 (163 255,48) (208 007,53)
Fornecimentos e servicos externos 13.8 (389 442,39) (324 450,32)
Gastos com o pessoal 11 (1732 421,60) {1578 767,44)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 13.14 5 =
ProvisBes (aumentos/redugdes) 13.15 - -
Outros rendimentos e ganhos 139 960 883,58 1200 393,44
Outros gastos e perdas 13.10 (60 436,10} (131 231,19)
Resultado antes de depreciag¢es, gastos de financiamento e impostos 420 233,46 881 602,01
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 56 {198 246,22) (248 731,02)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 221 987,24 632 870,99

luros e rendimentos similares obtidos 14.11 28,18 -
Juros e gastos similares suportados 13.11 (151 894,00) (245 751,12)
Resultados antes de impostos 70 121,42 387 119,87

Imposto sobre o rendimento do periodo 13.6 = -
Resultado liquido do periodo 70 121,42 387 119,87

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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Fundagdo "O Século”
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade M onetéria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Notas
2021 2020
Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 934 821,54 | 1391805,29

Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3)

Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(842 185,76)
(1 667 968,25)

(1182 261,03)
(1549 791,40)

(1575 332,47)

(1340 247,14)

1772905,30 | 102234881
197572,83 | (317 898,33)
645672,22 | 1376379,90

14 006,89 20 866,24
(630363,40)| (940 242,08)
(64 686,48)| (155 376,16)
(35370,77)| 301627,90
162 202,06 (16 270,43)
5 407,47 21 677,90
167 609,53 5 407,47
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1. Nota Introdutdria

A Fundacao "O Século”, € uma instituicdo sem fins lucrativos, com o estatuto de IPSS e com
Estatutos publicados no Diario da Republica n.° 228 - 29.09.1999, Série Il, com sede na Av.
Marginal, n°® 4350, S. Pedro do Estoril, 2765-582 Estoril.

Por forga da nova lei enquadradora das IPSS (Dec. Lei 172 —A/2014), procedemos & alteracdo
dos Estatutos, tendo estes sido enviados & Presidéncia do Conselho de Ministros em
Novembro de 2015 para aprovagao.

Tem como atividade principal a prossecucéo de:

e Fins humanitérios e sociais, visando promover em especial os direitos da crianca e os
direitos dos cidaddos em geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das
Demonstragcoes Financeiras

Em 2018 as Demonstracées Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Marco.

No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Entidades do Sector N&o Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;
e (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

e NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco; e

e Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstracdes Financeiras foram as seguintes:

e Bases de Apresentagao

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo
das DemonstracGes Financeiras (BADF).



3.1. Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.

Para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutengao da atividade de prestagdo de servigos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.

3.2. Regime do Acréscimo (periodizagao
economica)

Os efeitos das transa¢@es e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos perfodos com
0s quais se relacionem.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos”
e “Diferimentos”.

3.3. Consisténcia de Apresentacao

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um perfodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fiavel e mais
relevante para os utentes.

3.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omisséo ou
inexatidao influenciarem as decisées econémicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstracdes financeiras.

ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstracdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

)
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3.5. Compensacgao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como o0s
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.6. Informag¢ao Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente.

Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

. A natureza da reclassificacdo;
. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
. Razdo para a reclassificagdo.

3.7. Politicas de Reconhecimento e
Mensuracgao

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os "“Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de produgao,
deduzido das depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo
ou producdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos na localizacdo e condigdes
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operacdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparacdo dos ativos
sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar, adicionalmente, beneficios econdmicos futuros.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o perfodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada que se
encontra na tabela seguinte (em 2018, foram ajustadas as taxas de 2 edificios em virtude de
uma alteracdo na estimativa da respetiva vida Gtil):

Ativos Fixos Tangiveis Taxas (%)
Edificios e outras construcdes 1-16,66
Equipamento basico 12,5 16,66
Equipamento de transporte 20
Equipamento administrativo 16,66 - 20

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenga entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, que
se encontram espelhadas na Demonstracdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos
operacionais” ou "Outros gastos operacionais”.

b) Ativos Intangiveis

Os "Ativos Intangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas
quando for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Entidade e
gue 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condicdes de ser utilizados,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se
encontra na tabela seguinte:

Ativos Intangiveis Taxas (%)

Programas de computador 16,66

O valor residual de um "Ativo Intangivel" com vida Util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

. Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida Util,
ou
B Houver um mercado ativo para este ativo, e

. Seja provavel gue tal mercado exista no final da sua vida Util.



c) Inventarios

Os "Inventdrios" estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de
realizacdo. Sempre que o valor de custo € superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é
registada como uma perda por imparidade. A Fundacéo utiliza o custo médio ponderado
como o método de custeio das saidas, em sistema de inventario permanente.

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicavel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excegdo:

e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obrigacdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
¢ Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais gue se
relacionem com:
o Alterages no risco segurado;
o Alteragdes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
e Locagbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario coma resultado:
o Alteragdes no preco do bem locado;
o AlteracBes na taxa de cambio
o Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/benemeéritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/
/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do
periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estéo
registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Qs "Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizével liquido.

As "Perdas por Imparidade” séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem
de forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida nao
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.
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Estas rubricas sdo apresentadas no Balan¢o como Ativo Corrente. No entanto, nas situagdes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Ativos ndo Correntes.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado,
sdo mensurados ao justo valor, sendo as variacdes reconhecidas deste por contrapartida de
resultados do periodo.

Os custos de transacdo s podem ser incluidos na mensuracdo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia, caso tenha, todos os seus ativos financeiros que nao estdo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de
que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em
imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros séo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica "Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depositos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” séo contabilizadas pelo
seu valor nominal.

e) Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s deducao dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por:

i.  fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
i.  fundos acumulados e outros excedentes;
iii.  subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.
f) Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimos Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os ‘Encargos Financeiros” sao
reconhecidos como gastos do perfodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica “Juros e gastos similares suportados”.
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Locacdes
Os contratos de locacdes (leasing) sdo classificados como:

o Locages financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual
o contrato é realizado; ou

o LocagBes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes
financeiras.

De referir que as locacdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da
“Substancia sobre a forma”, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro.

Os juros decorrentes destes contratos s&o reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
dire

tos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de garantia).

Nao havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo,
0 ativo ¢ depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo
na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

d) Estado e Outros Entes Publicos

Nos termos do n° 1 do art® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

e "As pessoas coletivas de utilidade pdblica administrativa,

e As instituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aguelas legalmente equiparadas;

e As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos cu culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meic ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

e A isencdo prevista no n° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas
fora do &mbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em
vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:
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e Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da
qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencao
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b)
ounaalineac)don®;

o Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, ate
ao fim do 4.2 periodo de tributagio posterior aquele em que tenha sido
obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de
afetacdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da
respetiva fundamentagéo escrita, até ao Ultimo dia util do 1. més subsequente
ao termo do referido prazo;

e Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploracdo das atividades economicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art® 10 encontram-se sujeitos a IRC sobre a
matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.% 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado,
a tributacdo auténoma sobre 0s encargos e as taxas previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correqdo, de acordo com a legislacdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecoes,
reclamacées ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2013 a 2017
ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

h) Subsidios

Os subsidios do Governo e Outras Entidades, quando e se existirem, s6 seréo reconhecidos
quando existe uma certeza razodvel de que a Fundagéo ira cumprir com todas as condi¢des
para a sua atribui¢do e de que os mesmos serdo recebidos.

4. Politicas contabilisticas, altera¢0es nas estimativas
contabilisticas e erros

Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas
contabilisticas.

No decurso do perfodo findo em 31 de Dezembro de 2021, ndo foram efetuadas correcoes
decorrentes de erros materiais de periodos anteriores.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na
rdbrica de Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

QOutros Ativos Fixos Tangiveis
31 de Dezembro de 2021

Saldo em e Ll g Abates Transferéncias/ | RevalorizagBes Saldoeem
01-Jan-2021 / Dotagdes L 31-Dez-2021
Depreciagoes
Activos Brutos
Terrenos e recursos naturais 1185570,75 1185 570,75
Edificios e outras construcdes 6341 556,21 115 093,10 6456 649,31
Equipamento basico 11985994,43 56 180,83 125217526
Equipamento de transporte 149 706,50 4591046 199 616,96
Equipamento administrativo 310436,21 310436,21
Outros ativos fixos tangiveis 13 705,66 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00
Total 9196 969,76 221 184,39 - - - 9418154,15
Depreciagdes Acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 2756 435,63 172157,76 2928 593,39
Equipamento bdsico 1165 136,34 16 241,41 1181377,75
Equipamento de transporte 149 706,50 7278,61 156 985,11
Equipamento administrativo 307 284,23 1521,74 308 805,97
Outros ativos fixos tangiveis 11 029,39 760,06 11789,45
Total [ 4389592,09 - - 197959,58 - 4587 551,67
Activos Liquidos
Terrenos e recursos naturais 1185 570,75 - = = 1185 570,75
Edificios e outras construgbes 3585120,58 - - - 3528 055,92
Equipamento bdsico 30 858,09 - - - 70 797,51
Equipamento de transporte 0,00 - - 42 631,85
Equipamento administrativo 3151,98 - - - 1630,24
QOutros ativos fixos tangiveis 2 676,27 - - - 1916,21
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 - = - - 0,00
Total 4807 377,67 - - - - 4830602,48

31 de Dezembro de 2020

Saldo;em Agulsiges Abates Transferéncias/ Corregbes i
01-Jan-2020 / Dotagdes . 31-Dez-2020
Depreciagdes
Activos Brutos

Terrenos e recursos naturais 1185570,75 - = 1185 570,75
Edificios e outras construgdes 6341556,21 - 6341556,21
Equipamento basico 1190 085,16 5909,27 1195994,43
Equipamento de transporte 149 706,50 - 149 706,50
Equipamento administrativo 310 436,21 310436,21
Outros ativos fixos tangiveis 13 705,66 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso - 0,00

Total 9191 060,49 5909,27 - - - 9196 969,76

Depreciagdes Acumuladas

Terrenos e recursos naturais = = =
Edificios e outras construcdes 253029461 226 141,02 2 756 435,63
Equipamento basico 1147 110,47 18 025,87 1165 136,34
Equipamento de transporte 149 706,50 = 149 706,50
Equipamento administrativo 305 032,05 2252,18 307 284,23
QOutros ativos fixos tangiveis 10 239,57 789,82 11 029,39

Total [ 4142 383,20 = - 247 208,89 - 4389592,09

Activos Liquidos

Terrenos e recursos naturais 1185570,75 - - - - 1185570,75
Edificios e outras construgdes 3811 261,60 o - (226 141,02) - 3585120,58
Equipamento basico 42 974,69 5909,27 - (18 025,87) - 30 858,09
Equipamento de transporte 0,00 - 3 - - 0,00
Equipamento administrativo 5 404,16 - - (2252,18) - 3151,98
Outros ativos fixos tangiveis 3 466,09 - # (789,82) - 2676,27
Ativos fixos tangiveis emcurso 0,00 ; - - - 0,00

Total 5048 677,29 5909,27 - 247 208,89) - 4 807 377,67
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizacdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2021 e de 2020, mostrando as adi¢des, os

abates e alienagfes, as amortizagGes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com

0 sequinte quadro:

31 de Dezembro de 2021

Saldoem Aquisi¢des Abat Transferéncias/ Revalorizacaes Saldoem
01-Jan-2021 | / Dotagdes ates Amortizacbes s 31-Dez-2021
Activos Brutos
Programas de Computador 51 239,69 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 1000,00
QOutros ativos intangiveis 5596 213,58 5596 213,58

Total | 5648 453,27 - 5648 453,27
Amortiza¢des acumuladas
Programas de Computador 50 953,05 286,64 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 - 1000,00
Outros ativos intangiveis - - - -
Total 51 953,05 - 286,64 52 239,69
Activos Liquidos
Programas de Computador 286,64 - (286,64) -
Propriedade Industrial - = - -
Outros ativos intangiveis 5596 213,58 - 5 5596213,58
Total [ 5596 500,22 - (286,64) 5596 213,58

No periodo de 2020 foi reconhecido

valor de 5.596.213,58€.

o direito de utilizagdo bomba de combustivel da BP no

31 de Dezembro de 2020

Saldo em Aquisi¢bes e Transferéncias/ —— Saldoem
01-Jan-2020 / Dotagdes Amortizacdes 31-Dez-2020
Activos Brutos
Programas de Computador 51 239,69 - 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 - - - 1000,00
Qutros ativos intangiveis 5596 213,58 - - 5596 213,58
Activos Fixos Intangiveis em Curso 35 640,09 - 35 640,09
Total | 5684 093,36 - - 5684 093,36
AmortizagGes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento = - - -
Programas de Computador 49 430,92 - 152213 50 953,05
Qutros ativos intangiveis - - -
Total 50 430,92 - - 1522,13 51 953,05
Activos Liquidos
Programas de Computador 1808,77 - (1522,13) 286,64
Propriedade Industrial 1 000,00 - (1 000,00) -
Qutros ativos intangiveis 5596 213,58 - - 5596 213,58
Activos Fixos Intangiveis em Curso 35 640,09 (35 640,09) #

Total

5634 662,44

(38 162,22)

5596 500,22
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7. Outros créditos e ativos nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 os outros créditos e ativos ndo correntes eram os

seguintes:
Descri¢do 2021 Aumentos 2020
Investimentos em subsididrias
QOutros Métodos:
- FRSS - Fundo de Reestruturacdo do Sector Solidario 1193,48 1193,48
- MCS - Mediacdo e Consultadoria de Seguros, Lda. 3,00 3,00
- Fundo de Compensacdo do Trabalho - Trabalhadores 20 334,15 5070,83| 15263,32
Total| 21 530,63 5070,83| 16459,80

8. Financiamentos obtidos

8.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de financiamentos obtidos apresentava os

seguintes valores:

. 2021 2020
Descrigao = =
Corrente N&o Corrente Total Corrente Ndo Corrente Total

Contrato de Cessdo pontual de
créditos sem recurso a Locagdes 335 547,16 531 540,16 867 087,32 321 243,95 867087,25| 1188331,20
Financeiras de 2014
Contrato de Cessdo pontual de
créditos sem recurso a Locagdes
Financeiras de 2015
Empréstimos Bancarios-BPI 2 734 503,24| 2734 503,24 2998 135,40 2998 135,40
Empréstimos Bancarios-montepio 500 000,00 500 000,00 120 000,00 120 000,00
Millennium BCP - Conta Caucionada - - 350 000,00 350 000,00
Empréstimo Millennium BCP 250 000,00 250 000,00 -
Millennium BCP - Cartdes de crédito - -
locagdes Financeiras 41 692,88 41 692,88 # =
Descobertos Bancarios - - - 73,68 73,68
Outros emprestimos 3 802,14 31 367,13 35 169,27 4 456,82 35722,94 40 179,76

Total 381042,18| 4047410,53| 4428452,71| 675774,45| 4020945,59| 4696 720,04
Os prazos de reembolso sdo os sequintes:

i 2021 2020
Descricao : -
Capital Capital
Até um ano 381042,18 675 774,45

De um a cinco anos

4 047 410,53

4 020 945,59

Mais de cinco anos

Total

4428 452,71

4 696 720,04
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8.1.1 Locagoes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a Entidade apresentava na rubrica de locacées

financeiras os seguintes valores:

2021 2020
Descrigdo Custo de Depreciagbes Quantia Custo de Depreciagdes Quantia
Aquisicdo Acumuladas Escriturada Aquisicio Acumuladas Escriturada
Equipamento de transporte 105 747,86 (63 116,01) 42 631,85 55 837,40 (55 837,40)
Total 105 747,86 (63 116,01) 42 631,85 55 837,40 (55 837,40)

9. Rédito

Para os periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigdo 2021 2020
Vendas: - -
SERVICOS EMPRESARIAIS
- Take Away -
Prestacdes de Servigos: 341718,06 346 656,09
AREA SOCIAL
- Creche 30791,68 47 262,29
- Pré-escolar 56 207,38 54 029,59
- Apoio Alimentar 33234,40 39582,07
- Apoio Domiciliario 26539,32 31173,20
- Outros Servicos 34577,32 17 074,35
SERVICOS EMPRESARIAIS
- Alojamentos 95928,29 66 512,54
- Restauracido 13976,85 31 605,53
- Aluguer de Espagos 50214,83 52 669,40
- Lavandaria e Engomadoria - 6327,98
- Arranjos de Costura 4,88 419,14
- Parque de Estacionamento 243,11 -
Total| 341718,06 346 656,09

10. Subsidios e Apoios do Estado

A 31 de Dezembro de 20271, 2020 e 2019, a Entidade tinha os seguintes saldos:
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Descrigdo 2021 2020 2019

Subsidios do Estado e Out. Entes Publicos
ISS - Instituto da Seguranga Social 1036528,71| 1325759,59( 1286963,27
Instituto do Emprego e Formacgédo Profissional 77 741,31 48 864,67 10 501,98
Autarguias 111 993,05 202 384,70 171 759,31
FUNDO AMBIENTAL 12 000,00 0,00 0,00
IAPMEI 2 704,00 0,00 0,00
ALTO COMISSARIADO MIGRACOES 222 220,32 0,00 0,00
Sub-Total| 1463 187,39| 1577 008,96 1469 224,56

Subsidios de outras entidades

Doacgdes 0,00 0,00 381,79
Total Geral| 1463 187,39| 1577 008,96 1469 606,35

De referir que os subsidios dizem respeito ao pagamento de Servios Prestados, contratados,

e nao a atribui¢do de um valor para apoiar uma ou mais atividades.

11. Gastos com o Pessoal

O numero de membros do Conselho de Administracdo, nos periodos de 2021 e 2020, foi de

5 membros.

MESA DO CONSELHO DE CURADORES

Presidente
Vice-Presidente

Secretéria

Rudolfo Alexandrino Suzano Crespo
Sergio Rui Lopes Cintra

Carla Maria Sim Sim Lima

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Executivos:

Presidente
Vice-Presidente

Vogal

Anténio Julio Alves de Almeida
Maria de Fatima Cacoete Coxo Oliveira

Mafalda Alfaro C. Vital Morgado Baptista

Membros ndo Executivos:

Vogal

Vogal

CONSELHO FISCAL

Presidente
Vice-Presidente

ROC

Rogério Lopes Pacheco

Artur de Jesus Marqgues

Armindo Carlos Cortez de Azevedo
Joaquim dos Reis Margues

Domingos Cascais
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O numero médio de pessoas ao servico da Entidade, a 31-12-2021 foi de 101 pessoas e a 31-
12-2020, foi de 92 pessoas. Os gastos em que a Entidade incorreu com os funcionarios foram
0s seguintes:

Descri¢do 2021 2020
Remuneracdes aos Orgdos Sociais 176 154,30 176 905,25
Remuneracdes ao Pessoal 1219 089,91 1131472,25
Indemnizagdes 12 129,10 1 076,14
Encargos sobre as Remuneragdes 280173,02 251 472,50
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 34 302,02 15 038,31
Outros Gastos com o Pessoal 10 573,25 2 802,99
Total 1732 421,60 1578 767,44

12. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se
que a situagdo da Entidade perante a Seguranga Social ndo se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados, tendo um valor em divida de 56.151,63€.

Os membros dos Canselhos de Curadores e Fiscal ndo sao remunerados.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é paga através de contrato de prestacéo de
Servicos.

13. Outras Informacoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracdes financeiras, séo
divulgadas as sequintes informacgdes.

13.1. Outros ativos correntes

A rubrica "Outros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a seguinte
decomposicao:

Descri¢do 2021 2020
Corrente Corrente

Adiantamentos ao pessoal - 2 598,50

Adiantamentos a Fornecedores 9 876,27 18 589,11

Clientes 332 841,38 123 240,57
Pessoal

Remuneragdes a pagar 5706,96

Devedores por acréscimos de rendimentos 173 804,21 560 457,09

Outros Devedores 489 105,23 503 309,48

Total] 1005627,09( 1213901,71
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Na rubrica "“Devedores por acréscimo de rendimentos” temos expressado o valor de 400.000€

referente apoio do FSS. Na rubrica “Outros Devedores” constam o valor de 464.693,27€

referentes a valores a receber da "Associacdo dos Amigos do Século”.

13.2.

Diferimentos Ativos e Passivos
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:
Descricdo 2021 2020
Corrente Corrente

Gastos a reconhecer
Seguros, Rendas e Contratos Diversos 9 544,35 9773,93
Total 9 544,35 9 773,93
Rendimentos a reconhecer -
Rendas-BP (*), Mensalidades, Prog. Erasmus 64 328,92 64 315,36
Arrendamento Apart. Autonomia 600,00
Alto Comissariado das Migracdes 46 555,08 -
Total 110 884,00 64 915,36

Na rubrica "Rendimentos a reconhecer, o contrato com a BP foi renegociado.

13.3. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2021 e 2020, encontrava-se

com 0s seguintes saldos:

Descricdo 2021 2020
Caixa 13 101,02 887,95
Depdsitos a ordem 154 508,51 4 519,52
Total| 167 609,53 5407,47
13.4. Fundos Patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacoes:
e o Saldo em S i Saldo em
Descricdo Aumentos Diminui¢des
01-Jan-2021 31-Dez-2021
Fundos 4 987,98 " 4 987,98
Resultados transitados 874 895,67 - 387 119,87 1262 015,54
QOutros excedentes 260 000,00 - - 260 000,00
Outras variag¢des nos fundos patrimoniais 4567 000,66 - 4567 000,66
Resultado liquido do perfodo 387 119,87 (387 119,87) 70121,42 70121,42
Total 6094 004,18 (387 119,87) 457 241,29 6164 125,60
13.5. Fornecedores

O saldo da rubrica de "Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigdo 2021 2020
Fornecedores c/c 198 694,42| 256310,11
Total| 198694,42| 256310,11
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13.6. Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da sequinte forma:

Descrigio [ 2021 | 2020
Ativo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - 1920,78
Seguranca Social (pagt em excesso) - 61,89
Total - 1982,67
Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (I1VA) 38 375,72 43 651,98

Retengdes de Imposto sobre os
Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 23 034,40 36 861,53
e Colectivas (IRC)
Seguranca Social 63 348,91 56 151,63
Qutros Impostos e Taxas 23 045,98 19 946,00

Total| 147 805,01 | 156611,14

Em 2021, ndo houve lugar a liquidagdo de IRC, uma vez néo se terem verificado situacées a
ele sujeitas.

O Conselho de Administracdo da Fundagdo entende que as eventuais correcdes resultantes
de revisGes e/ou inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2021
e 2020.

A Fundacdo foi reconhecido o estatuto de isencio fiscal em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), decorrente das atividades Sociais desenvolvidas.

A Fundacdo, nos termos da Lei, podera ser tributada em sede de IRC, nas atividades de
natureza empresarial.

herangas e legados:

13.7. Fornecimentos e servigcos externos

A reparti¢do dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2021 e de 2020, foi a sequinte:

Descrigdo 2021 2020
Servigos especializados 160 360,77 158 531,79
Materiais 19592,01 7732,11
Energia e fluidos 128 029,32 112 521,65
Deslocac¢Bes, estadas e transportes 509527 1998,10
Servigos diversos
Rendas e alugueres 312821 2 569,25
Comunicagdo 13 914,03 14 181,88
Seguros 13 437,02 18 038,85
Contencioso e notariado 805,02 1818,48
Limpeza, higiene e conforto 27 943,23 -
Despesas de representacao 97,51 =
Outros 17 040,00 7 058,21
Total 389442,39| 32445032
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13.8. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos" encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2021 2020

Rendimentos Suplementares 891 790,70 964 437,59

Recuperacdo de dividas a receber 20 000,00 0,00

Ganhos em inventarios

R_endlm-entos e ganhos em investimentos ndo 0,00 11 088,17

financeiros

Qutros rendimentos e ganhos 49 092,88 224 867,68
Total 960 883,58| 1200393,44

Os rendimentos suplementares

respeitam,

essencialmente,

trimestralmente da adjudicatéria do Posto de Combustivel.

aos  proveitos

obtidos

Os outros rendimentos e ganho estdo relacionados, maioritariamente, com os acordos de

divida com fornecedores.

13.9. Outros gastos e perdas

A rubrica de "Qutros gastos e perdas” encontra-se dividida da sequinte forma:

Descri¢cdo 2021 2020
Impostos 4 205,30 3123,01
Qutros Gastos e Perdas 56 230,80 128 108,18
Total 60 436,10| 131 231,19

13.10. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos 05 seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descrigio [ 201 | 2020
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 151 894,00 245751,12
Qutros gastos e perdas de financiamento - -
Total| 151894,00( 245 751,12
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Total - -
Resultados financeiros (151 894,00} (245 751,12)
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13.11. Outros passivos correntes

A rubrica de "Outros passivos correntes” englobava os sequintes saldos:

Descri¢do 2021 2020
Corrente Corrente
Pessoal 129,86 1339,81
Remuneragdes a pagar 129,86 1339,81
Adiantamentos de clientes 7761,75 7 480,73
Credores por acréscimos de gastos 26704952 265 234,23
Qutros credores 322974,67| 133 685,54
Total 597 915,80 | 407 740,31

13.12. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os inventéarios da Fundacdo eram detalhados conforme

Se segue:
Descricdo Wiak.Primas & Total 2020 Lol Total 2021
Sub. Sub.
Apuramento do CMVMC
Inventarios Iniciais (+) 10 944,33 10944,33 27 978,04 27 978,04
Compras (+) 232960,99 | 232960,99 | 16325548 | 163 255,48
Regularizagées (+/-) (7919,75) (7 919,75) (8 147,79) (8 147,79)
Inventdrios Finais (-) 27 978,04 27 978,04 19 830,25 19 830,25
Custo do Exercicio 208 007,53 208 007,53 163 255,48 163 255,48

13.13. Provisoes

Em 31de Dezembro de 2021, as provisdes da Fundagdo eram detalhados conforme se segue:

Descricao

2021

2020

Impostos

3 080,37

Total

3 080,37
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13.14. Acontecimentos apds data de Balango

N&o sado conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2021.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia 19 de marco de 2022,
S. Pedro do Estoril, 19 de Margo de 2022

O Contabiljsta Certificado O Conselho de Administracao

T\(;M\m Y IR L/\ M _
\—_(%w(o NGRS
N@&sdskbam&o
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de FUNDACAO "O SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA
DESPROTEGIDA (a Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total
de 11.479.292,53 euros e um total de capital préprio de 6.164.125,60 euros, incluindo um resultado liquido de
70.121.42 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracbes nos fundos
patrimoniais a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira de FUNDAGAO "0 SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA
em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

N&o obtivemos prova suficiente na confirmagao externa efetuada e nos procedimentos alternativos de auditoria
aplicados, razdo pela qual ndo foi possivel confirmar na sua totalidade os saldos das contas de terceiros
apresentados no balango, o que se afigura como uma limitacdo ao &mbito do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstra¢des financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

¢ preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

¢ elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

¢ criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragSes financeiras isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro;

¢ adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

* avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracgdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nido € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetarad sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ses podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragBes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragtes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

¢ obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nido para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

¢ avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

* concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
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chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagBes n3o sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na
seccdo “Bases para a opinidao com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis

em vigor e a informagdo nele constante

é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em

conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 15 de marco de 2022

Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.

Representada por:

OWM Compende

omingos Fer ndes Cascais, ROC n2 1265
Registado na CMVM com o n.2: 20160876
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL [ y/

FUNDACAO "0 SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA

Aos Acionistas da

Introdugio

Nos termos da legislagdo em vigor, dos Estatutos da Entidade e no desempenho do mandato que nos conferiram,
vimos submeter a vossa apreciacdo o nosso Relatério sobre a atividade por nds desenvolvida e o Parecer sobre
os documentos de prestagio de contas elaborado pelo Conselho de Administracio da FUNDAGAO "0 SECULO"
AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA, relativamente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidade do drgao de fiscalizagdo

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos considerados necessarios, e descritos abaixo,
para verificar o cumprimento das disposi¢des constantes no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Para tanto, o referido trabalho incluiu, com a periocidade e a extensdo consideradas necessérias e aplicaveis,
entre outros, os seguintes procedimentos:

¢ Acompanhamento da evolugdo da atividade e da gestdo da Entidade, através dos contactos mantidos
com o Conselho de Administragdo da Entidade e com os demais servigos, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

* Reunibes com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas acompanhando o desempenho da sua
funcdo;

* Verificagdo e acompanhamento do principio da independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, nos termos legais, em especial, verificando a adequagdo da prestagdo de outros servicos para
além dos servigos de auditoria;

e Averiguagdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato e estatutos da Entidade;

¢ Avaliagdo da eficicia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de controlo interno da Entidade, com
a periocidade e extensdo consideradas necessdarias e aplicdveis;

¢ Verificagdo da regularidade dos seus registos contabilisticos, documentos que |he servem de suporte;

¢ Acompanhamento do processo de preparagdo e divulgagdo de informacio financeira, bem como a
revisdo legal das contas;

¢ Exame as demonstragdes financeiras anexas, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021
{(que evidencia um total de 11.479.292,53 euros e um total de capital préprio de 6.164.125,60 euros,
incluindo um resultado liquido de 70.121.42 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;
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¢ Procedemos a analise do Relatdrio de Gestdo Consolidado do exercicio em referéncia preparado pelo
Conselho de Administragdo e da respetiva proposta de aplicagio de resultados nele incluida.

Parecer

Em face do exposto, tendo em consideragdo o trabalho por nés desenvolvido, as informacdes recebidas do
Conselho de Administragdo e dos demais servigos da Entidade, bem como as conclusdes constantes da
Certificagdo Legal de Contas emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, exprimimos a nossa
concordancia com os documentos de prestagdo de contas que nos foram apresentados, pelo que somos de
parecer que a Assembleia Geral deve apreciar e podera aprovar:

¢ o0 Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em
31 de dezembro de 2021; e

* aproposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo, aos diversos servigos da Entidade, a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e a sua equipa o nosso apreco pela constante colaborac3o, que simplificou de forma
significativa o exercicio das funcdes do Conselho Fiscal.

Lisboa, 15 de margo de 2022

0s Cortez Azevedo - Presidente

Do e o

Aomingos JJIanueI Fernandes Cascais - Vogal

Joaquim dos Reis Margues=Voga




