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RELATORIO E CONTAS 2019

1. SUMARIO EXECUTIVO

A Fundagdo O Século viveu em 2019 o segundo ano do processo de
racionalizagédo do seu modelo de exploracdo que foi iniclado no segundo
trimestre de 2018, apos a eleigdo desta administragdo em 29 de margo deste

ano.

Os objectivos de gestédo que foram entado definidos e aprovados pelos 6rgaos

sociais da Fundacio eram claros:

» Recuperar o equilibrio de exploragdc no mais curto espago de tempo
possivel;

~ Reduzir progressivamente o pesado endividamento da Fundagéo, que
representava a data mais de duas vezes o valor dos seus recebimentos
liquidos anuais;

» Preservar a qualidade de servigo nas varias valéncias sociais e, em
particular, promover a melhoria da qualidade oferecida nos servigos de
apoio alimentar;

~ Definir a estrategia e garantir as condigbes que assegurassem um futuro
sustentavel e sélido a Fundacdo, o que implicaria a) equacionar as
alternativas de negocios e de parcerias a desenvolver para além da area
social que constitui a sua actividade central e b) criar o contexto favoravel
a realizagao do consequente programa de investimentos;

» Recuperar a imagem publica da Fundagdo, tdo prejudicada pelos
acontecimentos que originaram noticias negativas ou pouco favoraveis

relativas a sua administragéo.



O impacto das politicas e medidas adoptadas a partir do segundo trimestre de
2018 permitiu ja uma redugdo homéloga para metade dos prejuizos no final do
ano (de 993 mil euros para 499 mil euros), o que naturalmente ndo impediu o
aumento do endividamento global da Fundagéo, no final do ano, em cerca de

123 mil euros.

Em 2019, fruto da progressiva melhoria das condigbes de exploragdo e da
ocorréncia durante o ano de duas operagbes extraordinarias - por um lado, a
reversdo de uma operagéo de “adiantamento” por conta de rendas futuras que a
BP tinha efectuado em 2016 a FOS, para cuja realizagéo foi necessario contrair
um empréstimo de dois milhées de euros e, por outro, o apoio do Fundo de
Socorro Social - que no seu conjunto significaram o encaixe de 1 030 milhares

de euros, os principais indicadores ja evidenciam um tragco mais positivo.

No final do ano, a Fundacéo ja apresentou “Resultados Operacionais” positivos
e “Resultados Liquidos de Exploragdo correntes” ainda negativos mas em
montante quase nulo, os seus “Capitais Proprios” registaram um incremento
consideravel e o total do “Passivo” observou uma redugdo homologa de cerca
de 11%.

Esta evolugéo permite afirmar que a Fundagédo O Século ultrapassou a fase em
que esteve em risco a sua sobrevivéncia e fundamenta a crenga de que esta no
caminho da sua recuperagéo sustentavel e com as condigdes para arrancar com

o programa de investimentos, que marcara o seu futuro a médio e longo prazo.
'QUADRO |

EVOLUCAO PRINCIPAIS INDICADORES ENTRE 2017 E 2019 - em milhares de euros
2017 2018 2019

Divida total sem banca 1.407,6 1.743,5 1.533,8
- da qual ao Estado e a trabalhadores 407,9 468,1 158,6
Divida banca 3.269,3 3.056,0 4.209,9
Divida Total 4.676,9 4,799,5 5.743,7
Prejuizos/Lucros anuais -993,6 -499,2 381,6

Capitais Préprios 754,5 588,0 5.710,3



O exercicio de 2019, a semelhanga do ja ocorrido no ano anterior, foi sobretudo
marcado, no plano econdmico, pela redugéo global dos “Cusfos Operacionais”,
cuja ftrajectéria descendente & resultante das politicas e medidas de
racionalizagdo e de aumento da eficiéncia introduzidas e, no plano financeiro,
pelas dificuldades de tesouraria associadas a liquidagdo do servigo da divida

herdada, que o encaixe extraordinario ja referido compensou parcialmente.

No plano econdmico, a evolugdo das condigbes de exploracdo estd bem
expressa no Quadro I, que evidencia o impacto das politicas e medidas de
reorganizagao e de racionalizagao implementadas e a trajectéria de progressiva

melhoria das “contas”.

QUADRO Il

EVOLUGAO COMPARADA DAS CONTAS SINTETICAS DE EXPLORAGAO - UNIDADE: EUROS

2019
2017 2018 2018 (SIFSS)
Proveitos Totais 3.010 2.698 3.168 2.768
Custos Totais 3.522 2.737 2.368 2.368
. CMVVCM 354 339 263 263
. FSE 720 502 541 541
. Pessoal 2.095 1.822 1.437 1.437
. Cutros Custos Operacicnais 353 74 128 128
Resultados Operacionais -512 -38 801 401
Outros Custos ndo Operacionais 482 461 420 420
Resultados Liguidos de Expioracdo -994 489 382 -18
Meios Libertos (do ponto de vista econdmico) -658 195 657 257

Como se explicara mais adiante com maior detalhe, no capitulo V e no Anexo, o
exercicio de 2019 e os seus indicadores de resultados e de capitais proprios vém
influenciados pelas “consequéncias contabilisticas” do registo das operac¢des
extraordinarias ja referidas, sendo aqui oportuno referir que, descontando o
impacto dessas duas operagdes, os “Resultados Liquidos de Exploragdo” no
final do ano seriam ainda negativos em cerca de 18 mil euros (contra uma
previsdo orcamental de 30 mil euros de prejuizo), o que significa que ja foi
possivel encontrar um modelo de exploragio equilibrado e consistente, que gera

positivas expectativas futuras.



De facto, o exercicio corrente de exploragao de 2019, descontando os impactos f/

das referidas operagdes conduziram a “Resultados Operacionais” e a : j})

“Resultados Liquidos de Exploragéo”, de 401 mil euros e de -18 mil euros, que

representam, respectivamente, 14,5% e - 0,6% dos ‘Proveitos”.

Esta evolugéo das contas tem sido obtida essencialmente a custa da trajectéria
de redugéo e controlo dos “Cusfos Operacionais”, os quais reduziram 13,56% e

32,8%, em relacao, respectivamente, a 2018 e a 2017

Mais dificil tem sido a recuperacgdo dos “Proveitos”, dada a rigidez da actividade
de natureza social - que representou no ano cerca de 47% do seu fotal - € a
“imobilizagdo” das receitas associadas as rendas comerciais, em particular as
referentes ao arrendamento do posto de combustiveis, que valem 27,7% dos

Proveitos correntes resultantes da actividade em 2019.

A Fundacéo perdeu ainda cerca de 2% das suas receitas pela saida da Prime
School das suas instalagdes a partir do inicio do ano, tendo a Fundagéo tomado
a iniciativa de resolver e extinguir 0 respectivo contrato, sucessivamente
incumprido pelo respectivo Parceiro e dada também a proibigéo pelo Ministério

da Educacao da sua existéncia e funcionamento a partir de marg¢o de 2019.

Essa dificuldade de expansido das receitas nos (ltimos anos € um facto
condicionante da estratégia futura da Fundagéo, ja que cerca de trés quartos dos
seus Proveitos evidenciam essas caracteristicas ou de rigidez (caso das rendas,
em particular as obtidas do contrato do posto de combustiveis, as quais so6
parcialmente podem ser corrigidas anualmente em fungéo da inflagao) ou de
decrescimento real ao longo do tempo {caso das comparticipagbes do Estado na

actividade social).

A assinalada melhoria consideravel da situacéo econdémica n&o &, porém, ainda
suficiente para enfrentar as consequéncias financeiras do passado, com 0s
“Meios Libertos” no final do exercicio — cerca de 657 mil euros, 20,7% do total
dos Proveitos - a serem ainda insuficientes para cobrir o servigo da divida em
2019, com a banca e com os fornecedores, respectivamente, de 768 mil euros e

de cerca de 320 mil euros, portanto, no total de 1 088 mil euros.
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Como ja se referiu, parte importante dos “proveitos contabilizados” nao constitui
um ‘recebimento” com que a Fundagao possa contar na gestdo da sua liquidez,
a correspondente as rendas do posto de combustiveis entre 2014 e 2024, em
virtude de terem sido antecipadamente dadas em garantia de dois empréstimos,

no valor global de cerca de 4,8 milhdes de euros, obtidos em 2014 € em 2015.

Deste modo, apesar dos "Meios Liberfos” terem atingido no plano contabilistico
o valor referido de cerca de 657 mil euros, o seu saldo real, em cash, foi negativo
em cerca de 431 mil euros, quando comparados com o servigo da divida
herdada.

Este défice foi superado gragas a operacao extraordinaria que consistiu na
reversao do Adiantamento de 2 milhdes de euros feito em 2016 pela BP, a qual
permitiu um encaixe no ano de 630 mil euros, correspondentes as rendas

perdidas entre 2016 e 2019, com trés efeitos muito positivos para a Fundacgéo:

» superar o défice de tesouraria do ano;

#» reduzir parte importante da divida, em especial ao Estado e a
trabalhadores,

» acrescentar sustentabilidade futura a Fundagéo, pela recuperagio de
cerca de 4,9 milhdes de euros de rendas (valor nominal) entre 2020 e
2032 {que superam em 2,5 milhdes de euros o custo futuro da operagao

de empréstimo bancério que a viabilizou).

De forma resumida, é evidente o sucesso da estratégia e dos esforgos de
racionalizacdo realizados, que permitiram atingir niveis de rentabilidade
econdmica interessantes, todavia ainda insuficientes para superar, nos anos
mais imediatos, em particular em 2020 e 2021, o peso anual da divida herdada

e agora ja s6 limitada aos fornecedores e a banca.

O incremento das receitas resultantes das actividades actuais, a realizacdo de
investimentos que permitam a obtengdo de recursos imediatos (caso da
expansédo da capacidade da creche) e a continuidade das medidas que tém
permitido obter ganhos significativos de eficiéncia continuam a ser eixos centrais
da politica de gestdo da Fundagéo, com vista a consolidar os resultados ja

obtidos e a superar as dificuldades financeiras dos meses mais imediatos.



A Actividade Social

A actividade social ndo foi afectada, na sua dimenséo e na sua qualidade, pelos
problemas associados quer aos tempos de faléncia técnica e de incapacidade
de honrar pagamentos, sobretudo em 2017 e primeiro trimestre de 2018, quer

ao periodo de transigéo e de recuperagéo iniciado em abril de 2018.

Para tal, muito contribuiu a perseveranga e a formagao dos meios humanos da
Fundagéo, que foram garantes dos padrées de qualidade de servigo que € seu
factor caracterizador, apesar dos muitos problemas provocados pela eroséao das
instalacées, ndo preparadas para tanta “carga de uso” e agravadas por anos de

insuficiente manutengao.

Em 2019, a procura dos servigos prestados pela Fundagao quer a criangas quer
a idosos manteve os niveis dos anos anteriores, com destaque para 0 excesso
de pedidos de vagas na valéncia creche, normalmente em nimero superior ao
dobro da capacidade existente, contexto que fundamenta o objectivo de aumento

da actividade em 2020 como aposta essencial de consolidagéo da recuperagao

em Ccurso.
QUADRO I

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE SOCIAL DA FUNDAGAO (emn?)

. o Proteccdo a ldosos e pessoas em
Educacd Prot Inf
el i situacio vulnerabilidade social
Creche  Pré-Escolar Co1’on|as Cas.as i CAFAP SAD Apsin Cantina Social
Férias  Acolhimento  Ponte Alimentar

2016 35 50 260 42 7 115 80 100 g6
2017 35 50 366 37 10 9 39 91 5
2018 35 50 614 37 7 £0 23 44 14
2019 35 50 585 R 5 81 28 63 3l

De um modo geral e analisando os dados da evolugdo da atividade social da
Fundacéo, através do nimero de utentes abrangidos em cada area social,
podemos verificar a estabilidade dos nimeros na area da educagao, onde em
cada ano sdo sempre preenchidas as vagas existentes, mantendo-se sempre
sobretudo em creche (dos 0 aos 3 anos) um numero consideravel de clientes em
lista de espera. Esta evidéncia vai ao encontro dos dados do diagndstico social
de Cascais que referem que as necessidades de resposta nesta area néo sao

totalmente satisfeitas, sendo por isso o alargamento de equipamentos de apoio
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a familia, em particular & primeira infancia, uma das medidas do plano

estrategico de desenvolvimento social do concelho de Cascais para 2020-2030.

Nas areas da Protecéo a Infancia e Protec¢io a Idosos e Pessoas em Situagao
de Vulnerabilidade Social, existe uma maior flutuagdo nos nimeros com uma
clara diminuigéo de clientes no Apoio Alimentar e Servigco Apoio Domiciliario,
areas afetadas pela qualidade do servigo alimentar, que diminuiu muito no tempo

em que a cozinha esteve concessionada a terceiros.

Em relacdo a Cantina Social 0 seu decrescimento estad relacionado com a
alteracao das politicas sociais do Estado Central, que ac longo dos ultimos anos
tem vindo a diminuir os acordos de cooperacdo para esta resposta, de 100

refeicbes por dia em 2015 passamos para 15 refeicdes diarias em 2019,

Ja no CAFAP e nas Casas de Acolhimento a diminuigio de clientes tem outras
causas, por um lado a instabilidade das equipas, fruto da situagéo econémico-
financeira da Instituicdo. No final de 2017 e 2018 chegou mesmo a solicitar-se a
Seguranga Social a suspensao de acolhimentos, pois ndo estavam reunidas as
condigdes para acolher novas criangas, pela instabilidade da equipa educativa
ou mesmo falta de elementos Por outro lado, e relativamente ao numero de
familias acompanhadas pelo CAFAP a grande quebra de 2016 para 2017 surge
devido as novas orienta¢des da seguranca social para contagem dos utentes no
CAFAP. No entanto este servigo, que apostou na sua divulgagéo em 2018, ja viu

em 2019 uma reverséo da tendéncia.

Representagées

Em 2019, com o fim de promover uma intervengéo social em rede com um
verdadeiro conhecimento das necessidades do territdrio, a Fundagéo O Seculo
esteve representada na Rede Social do concelho, nas sequintes plataformas e

grupos:

* Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens de Cascais Representacao

na modalidade restrita por um técnico — Protocolo com a Comisséo
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Nacional de Prote¢cdo de Criangas e Jovens e representagao na
modalidade alargada

» Comisséo Local de Agéo Social (CLAS)

» Comisséo Social da Freguesia Cascais Estoril

» Plataforma Crescer Melhor em Cascais

» Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais

» Rede de Parceiros da Junta de Freguesia Estoril (RIG)

» Plataforma de Recursos de Apoio na Privagdo Material

» Férum Municipal para a Violéncia Doméstica

» Plataforma Casas de Acolhimento do Concelho de Cascais

» Plano Concelhio de Integragédo das Pessoas Sem Abrigo.

= Plataforma Integracéo e Multiculturalidade de Cascais

Candidaturas a Projetos

- Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais - candidatura as Linha de
financiamento para 2020 para o projeto supervisao das ajudantes familiares,
para servicos pessoais fins-de-semana e feriados e intervengao inter-disciplinar-

Fisioterapia e Psicologia.

- Plataforma Crescer Melhor em Cascais- candidatura a linha de financiamento
.“Apoio a projetos de intervengéo sdcio-educativa” com o Projecto “Capacitar para
Sensibilizar”. Foi também aprovada candidatura a linha de financiamento - Apoio

- a Clientes de escaldes economicamente desfavorecidos.

- Programa Cascais em Férias 2019 — foi aprovada a candidatura que
cofinancia a participagdo de criangas de meios socio-econdémicos mais
vulneraveis na coldnia de férias do Século. Este ano a CMC comparticipou as

colénias de férias no valor total de 8.517,60€.

- Programa de Apoios Psicoterapéuticos- programa financiado pela CMC para
o acompanhamento psicolégico de municipes encaminhados por varios servigos
da rede social. No ano 2019 foi aprovado o financiamento de 64 consultas
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individuais de apoio psicologico no valor total de 1.856 €. Foi realizada ainda a
candidatura para o ano 2020, aprovada no més de dezembro de 2019, com 18
sessbes avaliagéo psicoldgica, 192 sessbes de acompanhamento psicologico e

40 sessdes de terapia familiar, financiadas no valor de 8.450 €.

- PROCQOP- em 2019 foram realizadas duas candidaturas a PROCOOP. Uma
de manifestacdo de interesse para alargamento do Acordo de Cooperagéo para
Servico de Apoio Domiciliario e outra de manifestagdo de interesse para
celebragéo de Acordo de Cooperagao para Apartamento de Autonomizagéo. Até
a data apenas temos conhecimento que a candidatura para alargamento do

Servigo de apoio domiciliario foi arquivada.

Eventos

A Fundacao O Século participou na iniciativa da CPCJ - abril més da Prevengéo
dos maus tratos infantis- na organizagéo do lago humano, no desenvolvimento
de atividades nas varias areas sociais sobre o tema dos direitos das criancgas.
Participou também na exposicdo “Estendal do Direitos”, organizada pela Junta
de freguesia do Estoril, com um trabalho elaborado pelas criancas do Século dos
Pequeninos e suas familias alusivo aos direitos das criangas, na sequéncia de
uma proposta da Comissao Nacional de Promogé&o dos Direitos e Protegao das

Criangas e Jovens.

A Semana do Voluntariado Jovem, dinamizada pela Junta de Freguesia do
Estoril, também contou com a participagdo da Fundacdo O Século que
apresentou varias propostas para integracao de jovens voluntarios no apoio as

suas respostas sociais

A Fundagao O Século integrou ainda, com um dos seus técnicos, o grupo de
trabalho que, em 7 Workshops, num total de 56 horas, produziram o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Social para o Concelho de Cascais 2020-

2030, promovido pela rede social de Cascais.
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Projetos em Parceria

Projeto Take.it 7G, é um projeto da Associagao Ideias Obliquas (parceria da
Fundagao O Século com a Associagdo Juvenil Gaivotas da Torre) promovido
pela Camara Municipal de Cascais no ambito do Programa Escolhas, o qual e
financiado pelo orcamento de Estado com o co-financiamento do Fundo Social
Europeu/Portugal 2020 e Programas Operacionais Regionais de Lisboa e
Algarve.

Esta 72 Geragéo, que teve inicio em margo de 2019, é representada por um
consércio de 15 entidades do concelho de Cascais. Tem como objetivo geral
promover o desenvolvimento psicossocial, a participagéo civica e a aquisi¢ao de
competéncias técnicas e sociais de criangas e jovens dos 12 aos 25 anos e suas
familias, através da criagéo de respostas /oportunidades inovadoras, dotando-
os de ferramentas e estratégias potenciadoras de novos projetos de vida
sustentaveis, contribuindo para uma maior coesdo social dos Bairros Novo do
Pinhal e Torre.

Este &€ um projeto de continuidade da 5 e 6 geragédo, que vai durar apenas 2
anos, até 31 de dezembro 2020, com um orgamento total de 293.123.92 euros
(142.649,70 euros em 2019 e 150.474,22 euros em 2020). A semelhanga das
geracdes anteriores o consorcio suporta uma parte do financiamento do projeto,
com maior expresséo pela CMC, no valor total de 146.093,92 euros. Este valor
refere-se sobretudo a financiamento de parte dos recursos humanos, que no total

tem 6 elementos.

O projeto realiza a sua intervengado em dois espagos jovens — Bairro Novo do
Pinhal e Bairro da Torre, em Cascais. Os espacgos estéo dotados de estudios
multimédia, utilizando a expressao artistica e audiovisual como ferramentas para
a intervengdo. Este ano estes espagos receberam novos equipamentos

audiovisuais e os jovens formagéao adequada a sua utilizagao.

Ao longo do ano de 2019 o Take.it.E7G conseguiu responder ao objetivo geral a
que se propde desenvolvendo ferramentas, estratégias e atividades com
resultados positivos e potenciadores da aquisicdo de diversas competéncias

técnicas e sociais pelos participantes.
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O projeto conseguiu envolver um n° de participantes superior ao previsto em
candidatura — 437, sendo 328 criangas e jovens, dos quais 60 diretos, 91
familiares e 18 outros - em atividades e respostas diversificadas a necessidades

de criangas € jovens, mas também de jovens adultos e familiares.

Entre as atividades desenvolvidas destacdmos os seguintes resultados:

Atividade N° Jovens envolvidos
Educa- Mediadores Escolares 19/20 39
Definicdo de Projeto de Vida 34
Atividades de Expresséo Artistica 137
Atividades de Participacao Civica 191

N° de Jovens

49 Jovens Trabalho 32
Integrados em  Formacgéao 6
trabalho/ Profissional
Formagéao ou Ensino Superior 3
Escola RVCC 8

Em 2019 o projeto apoiou ainda a criagao 7 iniciativas empreendedoras

Foi um ano com uma forte aposta na coesdo das Associagdes de Jovens criadas
na geragéc anterior, que vieram reforcar o importante papel que tém no
desenvolvimento de projetos impactantes na comunidade.,

Todas as estratégias de intervengdo, mas em particular a informalidade e
proximidade, transversais a todas as actividades desenvolvidas, t&m contribuido
para uma maior coesao social dos territérios, procurando em todas as suas
vertentes o dialogo entre pessoas de diversas origens e a abertura a novas
realidades,

Importa ainda referir que foi um ano particularmente desafiante com varias
reestruturagdes na equipa, com substituicdes do coordenador, de uma técnica e

de um dinamizador. Ainda assim os resultados aferidos pelos indicadores
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expressam, no geral, niveis de concretizagao dentro do previsto que colocam o

projeto num nivel de eficacia de 94%.

2. AREA SOCIAL

A actividade social da Fundagdo exprime-se em varias valéncias- respostas
sociais, com tempos diferentes de exercicio ao longo da histéria, dirigidas ao

cuidado e protecgdo de criangas e idosos e ao apoio familiar.
No caso das criangas e familias, a Fundagao desenvolve as seguintes valéncias:

» Creche e Pre-Escolar,

» Colo6nias de férias;

» Casas de Acolhimento;

» Apartamentos de Autonomizagao;

» CAFAP — Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental.

No caso dos idosos e de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social

desenvolve as seguintes valéncias:

» Servigo de Apoio Domiciliario,

» Servigo de Apoio Alimentar;

» Cantina Social,

» Acolhimento de Emergéncia /Servigos Protocolados.

2.1 - Creche e Pré-Escolar

Introdugao

A valéncia “O Século dos Pequeninos” contém as respostas sociais protocoladas
da Fundacdo “O Século” até ao primeiro ciclo escolar, que abrangem 85
criangas, desde o bergario até a idade de ingresso no 1° Ciclo, das quais 35 em

Creche e 50 em Pré-Escolar.

No ano letivo de 2019/2020, seguindo o ritmo normal de saidas e de entradas de
novas criancas, a Fundagéo abriu 40 vagas, 15 na Creche e 25 no Pré-Escolar.
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Modelo Curricular

A metodologia utilizada pela equipa técnica do “Século dos Pequeninos” tem por
base as necessidades e interesses das criangas, onde a liberdade de expressao,
o clima de cooperagéo, de solidariedade e uma vida democratica estdo sempre
presentes.

As dindmicas das salas estdo assentes numa rotina didria, onde cada equipa em
cohjunto com o seu grupo organiza as suas atividades, tendo sempre em vista
que a educacgdo das criangas nao é sd uma questdo educacional, mas que
também comporta as dimensées cultural e social,

A fundacdo defende o principio de que as familias tém de ser envolvidas no
processo de aprendizagem das criangas, pelo que se procura fomentar uma forte
parceria com a escola e, ao mesmo tempo, a comunicagdo com outras
instituigbes sociais, numa cultura envolvente, sendo esta forma de ver que molda
a organizacao e capacidade interna e também o modelo de relacionamento com
0s pais.

Neste seguimento, o tema eleito do Projeto Educativo para o triénio 20192022
no “Século dos Pequeninos’, proposto pela equipa educativa e votado pelas
familias efou encarregados de educacao, é “Uma Viagem pelas Emogdes”, um

tema transversal a todas as areas de desenvolvimento da crianga.

Tendo como base estas premissas, no corrente ano lectivo toda a equipa vai
realizar a formacao no Modelo Touchpoints que “consiste numa abordagem
tedrica e pratica de um modelo de desenvolvimento perspetivado em torno de
momentos chave, focado no bebélcrianca e centrado na familia, que visa
potenciar a competéncia parental na construgéo da relacdo pais-filhos e criar
uma alianga entre os pais e 0s profissionais que fazem parte do seu sistema”.

Valores Médios de Comparticipagao Familiar por Escalbes
A frequéncia de ambas as valéncias, creche e pré-escolar tem revelado grande
estabilidade nos ultimos trés anos, preenchendo totalmente a capacidade

instalada, quer na creche (35 vagas, com uma consideravel lista de espera) quer
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no Pré-Escolar (50 vagas, esta valéncia, praticamente, sem procura adicional

por satisfazer).

QUADRO IV
CRECHE
Valor Médio/Escalées
2017/2018 2018/2019 2019/2020
1° escalao 47,01 € 52,48 € 47,94 €
2° escalao 63,26 € 98,42 € 97,39 €
3° escalao 127,50 € 161,60 € 152,85 €
4° escalao 192,49 € 167,76 € 74,83 €
5° escalao 179,62 € 306,00 € 290,46 €
6° escaldo |ndo se aplica| nao se aplica [nédo se aplica
QUADRO V
PRE-ESCOLAR
Valor Médio/Escalbes
2017/2018 2018/2019 2019/2020
1° escaldo 47,62 € 75,15 € 56,84 €
2° escaldo 81,05 € 93,98 € 94,62 €
3° escaldo 141,21 € 154,97 € 172,25 €
4° escaldao 195,17 € 351,99€ 250,00 €
5° escalao 250,00 € 250,00 € 225,00 €
6° escalao nao se aplica nao se aplica nao se aplica

A distribuicao da frequéncia, por escalées, encontra-se representada no grafico
seguinte, sendo evidentes as diferentes trajetérias da evolugéo da procura na
| “Creche”, com maior “preenchimento” dos escalbes intermédios (justificando
assim o incremento do valor médio das comparticipagées familiares atras
referido) e no “Pré-Escolar”, com o aumento do peso relativo da procura nos dois

primeiros escaldes de menor rendimento per “capita”.
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GRAFICO |

Distribuicdo da Frequéncia por escaldes em cada valéncia
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Atividades Opcionais

Para além das atividades de sala, também sé&o disponibilizadas e desenvolvidas
iniciativas e atividades opcionais, dinamizadas por professores externos,
especializados nas diferentes areas oferecidas, mantendo-se constante a sua

frequéncia, como se pode verificar no quadro seguinte.

QUADRO VI

Frequéncia das Atividades Opcionais

Ano Letivo Ano letivo Ano letivo
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Creche | Pré- Creche Pre- Creche Pré-
escolar escolar escolar
Inglés | ------ 28 | e 20 | - 16
Danca SRS T R (e 0 | === 9
Terra do Nunca 31 24 22 35 32 30
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Conclusao

Apesar dos tempos dificeis vividos pela Fundagéo, no ano lectivo anterior, que
levaram a incerteza da continuidade de todo o trabalho desenvolvido, a procura
do “Século dos Pequeninos” ndo sofreu alteragdes e foi possivel, gragas a um
esforco adicional e extraordinario da equipa, manter a qualidade do seivico e 0
reconhecimento e a adeséo das familias.

S30 indicadores disso o niumero de pais e/ou familias que continuam a procurar
o “Século dos Pequeninos’, o reconhecimento e o feedback das familias e,
sobretudo, o nimero significativo de pré-inscrigbes existentes, em particular na

“Creche”.

2.2 — Casas de Acolhimento

As casas de acolhimento “Casa do Mar’ e “Casa das Conchas” s&o duas
respostas sociais de acolhimento a infancia e Juventude em perigo,
desenvolvidas na Fundacao “O Século” e protocoladas com a Seguranga Social,

cujo funcionamento decorre desde 2001.

Este ano as casas comemoraram 18 anos de existéncia num culminar de boas

praticas e exemplos evidenciados na area do acolhimento de criangas e jovens.

O modelo de intervencéo das casas ¢é inovador e foi concebido de raiz pelas
equipas técnicas e educativas (com apoio e supervisdo técnica do projecto
DOM/SEREH).

. Assim, o modelo de intervengao assenta em trés grandes pilares terapéuticos /

de desenvolvimento:

o Educador/Técnico de referéncia
o Funcionamento de regras estruturadas por Fases de Desenvolvimento

e Jogo de Promogédo de Autonomia: “A Caminhada”

Com base nestes modelos técnicos e em equipas gualificadas, é promovido
diariamente um espago terapéutico e seguro de desenvolvimento de

competéncias sociais e organizacionais, que permite a crianga/jovem ir atingindo
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uma maior maturidade e autonomia com vista a construgao de um projeto de

vida e ao sucesso do seu futuro fora da “Casa’.

Colaboradores

Uma das dificuldades sentidas no ano de 2019 foi a oscilagdo de elementos
pertencentes a equipa educativa e técnica, expressa em saidas motivadas por
razdes de ordem pessoal — alteracdes familiares e mudangas geograficas. Foi
por isso necessario recrutar e reorganizar as equipas educativas e técnicas com

recurso a admissées de auxiliares de educagdo ac lengo do ano.

Durante 2019 e com o objetivo de garantir a adequada orientagéo e qualidade
do servigo prestado nas “Casas de Acolhimento”, mantiveram-se as acgbes de
Supervis@o as equipas técnica e educativa, sob orientagdo de um psicologo

externo a Fundacéo, e as reunides de equipa semanais.

A diretora técnica das casas manteve ao longo do ano a sua superviséo de Arte-

Psicoterapia.

As alteragfes profundas nas equipas fizeram surgir a necessidade de criar um
momento focado no modelo de acolhimento com o objetivo de atualizar as
equipas. Este momento foi organizado durante o verdo com a colaboragéo do
CAFAP Relogio de Areia.

Também e como tem sido habitual, a equipa participou em varias acgdes de

formagao e participou na Plataforma das Casas de Acolhimento de Cascais.

Intervencédo Terapéutica/Pedagégica

Ao longo de todo o ano a equipa procurou implicar todas as criangas e jovens no
seu projeto de vida e nos assuntos da Casa. Para isso foram realizadas reunibes
restritas com a crianga/técnico/educador de referéncia e familia (sempre que

possivel), e reunides alargadas e através de jogos de equipa.
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GRAFICO Il

Entradas e Saidas das Casas de Acolhimento
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Evolucao financeira

Os resultados globais das Casas reflectem o esfor¢o de contengéo de custos
que foi realizado a todos os niveis. Em especial na Casa das Conchas € notoria

a crise de recursos humanos que se viu reflectida numa redugéo substancial dos

valores despendidos.

QUADRO VII
2019 Casa do Mar | Casa das Conchas
Receitas (subsidios e abonos) 192.182,37 313.222,06€
Custo Recursos Humanos -154.074,50€ -164.173,80€
| Custos gerais (FSE e outros) -50.442 85€ -70.341,22€
Resultado : -12.334 98€ 78.707,04€
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Foram tambeém dinamizadas varias atividades de que sdo exemplo o jogo de
autonomia “Caminhada”, as Reunides Semanais de casa, ac¢des de Apoio ao
Estudo (em grupo e individual), intervengdes terapéuticas semanais de Arte
Terapia e Musicoterapia, variadas afividades ludicas e culturais, hem como
voluntariado em varias areas da Fundagao (lavandaria, cozinha, takeaway, no
almogo de idosos, entre outras) e noutras instituigdées (Jumbo Cascais, Banco

Alimentar).

Evoluc8o comparativa 2016 a 2019

Ao longo destes trés anos as Casas tiveram algumas flutuagées de entradas e
saidas de criangas e jovens, mantendo na maior parte do tempo a ocupagao

maxima sem vagas por ocupar (vidé Grafico seguinte).

No ano de 2016 e 2017, verificou-se um movimento significativo de saidas de
criangas e jovens na “Casa das Conchas”, ndo acompanhado por um movimento
de admissbes fruto das dificuldades de recursos humanos que a casa atravessou
e pelo pedido expresso realizado a segurang¢a social de interromper os
acolhimentos para estabilizagdo das equipas educativas. Jaem 2018-2019 esse

fluxo passou a ser idéntico.

Na casa do Mar esta instabilidade teve reflexos em 2018/2019, anos em que se
registaram mais saidas do que entradas. Logo no inico de 2020 esta situagéo foi
reposta com o acolhimento em janeiro de duas jovens na Casa do Mar e trés
criangas na casa das Conchas, Passando assim a capacidade das Casas a estar

perto da lotagdo maxima logo no inicio de 2020,
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GRAFICO IV

CASA DO MAR - DISTRIBUICAO DA FREQUENCIA ESCOLAR

M Cursos
Profissionais/Formagdo

Ex-residentes da Casa do Mar

Na Casa do Mar e desde o seu inicio, ja foram institucionalizadas no total 57
Criangas e Jovens do sexo feminino (49 ex-residentes e 8 residentes atuais),

sendo o respectivo tempo médio de acolhimento de 4 anos.

GRAFICO V

Motivo da saida das Jovens Cessdode
medida...

Transferéncia de
Instituigdo

15%
Autonomia de vida

38%
Reintegragdo
Familiar
26%
Fuga da Instituigdo
6%

Apartamentos de
autonomia
13%

O sucesso das politicas e praticas desenvolvidas pela Fundagéo esta expresso
nos motivos pelos quais as Jovens abandonam a Casa do Mar (ver Grafico
anterior, com mais de metade a obterem a sua Autonomia de Vida (38%) e a
irem para os Apartamentos de Autonomia (13%) — neste caso e ainda com o
acompanhamento e ajuda dos técnicos da Fundagao, para assim se prepararem
para serem mais auténomas e organizarem com calma o seu futuro - e com 26%

das jovens a assegurarem a Reintegragao Familiar.
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Casa do Mar

A “Casa do Mar”, com capacidade para doze criangas/jovens do sexo feminino
acolheu ao longo do ano 13 jovens - com uma admissdo e trés saidas - com

idades compreendidas entre os 8 e os 21 anos e uma média etaria de 15 anos.

Projetos de Vida

Devido as caracteristicas familiares das 13 criangas e jovens acolhidas, o projeto
de vida que esta a ser trabalhado com as mesmas na “Casa do Mar”, diz respeito

a autonomia e reintegragao familiar.

GRAFICO Il

Casa do Mar

Autonomia

u Reintegracao familiar

Situacao Escolar/formativa

Ao longo do acolhimento tem-se privilegiado a formagéo profissional como forma
de facilitar a integragdo das jovens no mercado de trabalho. Assim, no plano
escolar de 2018/2019, a maioria das jovens foram encaminhadas para cursos
profissionais de equivaléncia ao 6° ano, 9° ano e 12° ano, sendo que as restantes
jovens se encontram inscritas no ensino regular e apenas uma jovem estava em

situagao laboral activa.

23



A

A Transferéncia de Instituiciao (15%), a Fuga da Instituicao (1%), a Cesséao de i

Medida (2%) e a Saida antes da medida cessar (1%), s&o os outros caminhos

verificados, num total inferior a 20% das criangas acolhidas pela Casa do Mar ao /Q/

longo da sua historia. @

Casa das Conchas y

O Lar Casa das Conchas, com capacidade para 24 criangas e jovens de ambos
o0s sexos, recebeu, durante o ano de 2019, apenas uma crianga (proveniente de

meio natural de vida).

Desde o inicio da Casa das Conchas que se privilegia o acolhimento das fratrias
e a ligagao as familias. Neste sentido, existiam nesta Casa em 2019 quatro

grupos de irmaos.

Durante este ano saiu do lar uma crianga que regressou a familia de origem.

Projetos de Vida

Devido as caracteristicas da rede familiar de suporte das 24 criangas e jovens
acolhidas, o projeto de vida que esta a ser trabalhado engloba a autonomia, a

reintegragao familiar e o encaminhamento para outra instituicao.
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GRAFICO VI

Casa das Conchas - Distribuigdo por Projectos de Vida
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Situacao escolar

Ao longo do acolhimento privilegia-se a formagao profissional como forma de

facilitar a integragéo no mercado de trabalho. Durante o ano lectivo de 2018/19

a frequéncia escolar foi a seguinte:

GRAFICO VI

Casa das Conchas - Distribuicdo da Frequéncia Escolar

m Cursos Profissionais/Formacao
m Ensino Regular
W Integracdo Laboral

M Ensino Especial

Ex-residentes Casa das Conchas

A Casa das Conchas, ao longo dos 18 anos de existéncia, acolheu 86 criangas

e jovens, das quais 18 se encontram institucionalizadas neste momento.
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GRAFICO VIII

Motivo de Saida da Casa das Conchas
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Na Casa das Conchas, onde se regista um tempo médio de permanéncia no
acolhimento de quatro anos, também se observa um resultado positivo no
trabalho dos projetos de vida das criangas e jovens acolhidos. Na sua maioria 0s
motivos de saida s&o indiciadores do encaminhamento das criangas e jovens
para meio natural de vida, com a Reunificagdo Familiar (59%), a ter a maior
expressao, seguindo-se a Adogao (3%), a Confianga a Pessoa Idonea (1%) e a
Autonomia Plena (9%). A Transferéncia para outras Instituicoes (8%) e em
particular a necessidade de transferéncia para Lar Especializado (5%),

representam uma minoria dos motivos de saida da Casa.

Importa ainda referir a importancia vaa resposta Integragdo em Apartamentos de
Autonomizagéo (15%), nos jovens que em acolhimento atingem a maioridade e
que pretendem continuar com apoio no desenvolvimento do seu projeto de
autonomizagéo e integragao plena na sociedade, muitas a vezes Unica forma de

continuarem a estudar.

Apesar de todas as dificuldades ja referidas, resultantes do movimento de

entradas e saidas de técnicos ao longo do ano, as Casas de Acolhimento
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cumpriram com a sua missdo de proteger as criangas e jovens acolhidas,
definindo e acompanhando a evolucéo do seu projeto de vida com a intervengao
terapéutica e individualizada que & marca da estratégia e das politicas
educativas da Fundagéo, consolidadas e aperfeigoadas ao longo de quase duas

décadas.

2.2.3 Apartamentos de Autonomizagéo

Os Apartamentos de Autonomizagéo “Casas da Ponte” a funcionar desde 2012,
no concelho de Oeiras e desde 2017 no concelho de Cascais, destinam-se a
jovens maiores de 18 anos de idade que, apds terem vivido numa casa de
acolhimento, beneficiam de um espacgo de transicéo onde podem ser apoiados
e acompanhados para uma autonomia mais segura, plena e integrada. A
Fundagao O Seculo disp&e, atualmente, de 3 apartamentos de autonomizagédo

para um total de 10 jovens, 7 raparigas e 3 rapazes.

Nesta resposta social é feito um trabalho, especifico e individualizado, os jovens
aprendem a gerir um or¢camento, a gerir as tarefas domésticas e outras sitvagtes
especificas impossiveis de realizar numa casa de acothimento, sempre apoiados
por uma técnica que com eles acompanha e define o seu projecto de vida.
Podem continuar a estudar ou fazer uma integragdo em mercado de trabalho, de
uma forma mais protegida e gradual permitindo quebrar ciclos de pobreza e

desprotec¢éo.

No ano de 2019, a Fundagéo tinha 5 jovens distribuidos pelos 3 apartamentos
de autonomizacgao. Durante o ano, duas jovens da Casa do Mar iniciaram um
periodo de estagio para integrar esta resposta € um jovem saiu do apartamento
de Cascais e voltou a integrar a Casa de acolhimento, pois face as suas
limitagdes fisicas tem que ser repensado o seu projeto de vida. Das jovens que

iniciaram periodo de estagio uma acabou por desistir do projeto por vontade

propria.
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A

O projecto “Casas da Ponte”, em funcionamento desde 2012, ja apoiou 15 jovens
que estiveram em casas de acolhimento da Fundagdo O Seculo. Destes ja

sairam para autonomizacéo plena seis jovens. Quatro jovens sairam por falta de

o T

cumprimento das regras, quatro por falta de empenho e de interesse no respetivo
projecto de vida. Num caso a resposta considerou-se desadequada. Uma

manteve-se em estagio durante 2019.

\T

GRAFICO IX

Evolugéo da Situagéo dos Jovens nas Casas da Ponte entre 2012 e 2019

@ Autonomia plena  w Saida sem sucesso no projeto Projeto desadequado 1 residentes

2.3 - CAFAP

Enquadramento

O Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental (CAFAP) “Relogio de
Areia”, em funcionamento desde 2014, assinou em abril de 2015 o Acordo de
Cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social (ISS) para o acompanhamento

de 80 familias mensais, na modalidade de Preservagéo Familiar.
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Em margo de 2019, o Acordo de Cooperagao do CAFAP foi revisto, passando a
contemplar a modalidade de Reunificagdo Familiar para 6 familias mensais e
reduzindo para 70 o numero de familias em acompanhamento mensal na

modalidade de Preservagao Familiar.

Em 2018 o Ministério da Seguranca Social alterou a forma como eram
financiados os servicos do CAFAP passando a financiar apenas o numero de
utentes atendidos e com processo individual, em vez do anterior critério que era
suportado num conceito que se baseava no numero de pessoas atendidas,

incluindo jovens.

Em consequéncia dessa alteragdo, a Fundagéo viu serem retiradas parte das
receitas recebidas a partir de maio de 2018, no montante de 55. 429 euros, as
quais comegaram a ser descontadas ao longo de 2019. Esta divida criada
posteriormente, em pleno custo de funcionamento do servigo, provocou uma
quebra no equilibrio da exploragéo do servigo. Esta quebra, que se revelou muito
acentuada em 2019, foi, entretanto, atenuada pela negociagdo de um plano de

liquidagdo em 120 mensalidades.

Também em consequéncia desta alteragdo, o CAFAP foi conduzido a alterar a
sua estratégia de prestacdo de servicos, privilegiando as acgdes de
sensibilizagéo junto dos parceiros e promovendo um crescimento da intervengao
do CAFAP junto de familias sinalizadas no segundo semestre de 2018, cujos
efeitos positivos se fizeram sentir no aumento do volume processual no ano em

analise.

Avaliagao do Plano Operacional 2019

Neste sentido, importa realizar um balango relativo ao Plano de Atividades e

Orgamento (PAO) de 2019, tendo em conta os objetivos estratégicos delineados:

#» Desenvolvimento Sustentavel;
» Promogéao da Cuitura Organizacional,

» Melhoria dos Servi¢os.

No que se refere ao objetivo estratégico Desenvelvimento Sustentavel, o

CAFAP acompanhou 43 familias por més e concretizou um grupo de Formagao
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Parental em parceira com a equipa de RS (Rendimento Social de Insergéo) da ¢

ABLA -Associacao de Beneficéncia Luso-Alema; J(j
/
No ano, o CAFAP registou um aumento significativo da actividade, em relagéao y
[
ao ano anterior expresso nos indicadores e graficos seguintes: *
GRAFICO X

Numero de processos ativos por més em 2018 e 2019
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QUADRO VIiI
Processos Abertos e em Acompanhamento
Actividade do CAFAP
2018 2019
Numero total de Processos em Acompanhamento 43 81
Numero médio de Processos em Acompanhamento 25 43
Numero de Processos Abertos 18 45

Com o objetivo de potenciar e rentabilizar a capacidade de resposta do CAFAP
foi prosseguido um nivel de actividade intenso e foram realizadas varias

iniciativas:
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» No Gabinete de Psicologia foram acompanhadas 16 pessoas, num

total de 437 sessdes dadas em 2019 pela equipa de 4 psicologas

afectas a esta resposta (ver quadro 1X). Esta € uma actividade que

se pretende incrementar neste ano, com uma aposta na divulgagao

e comunicagao nas redes sociais, no site da Fundagédo e/ou em

outros meios de comunicagado disponiveis dos servicos de

psicologia da FOS.

QUADRO IX
Actividade do Gabinete de Psicologia

N° de clientes N® de sessbes
Escalao Escaldo 1 [Escaldo 2 |Escaldo 3 ou + [Total |[Escaldo 1 |Escaldo 2 |Escalao 3 ou + |Total
PAP 8 1 0 9 94 17 0 111
PAP utentes FOS 4 0 0 4 128 0 0 128
TOTALPAP 13 TOTAL sessdes PAP 239
Consulta Externa 4 0 1 3 42 0 5 47
Consuita Interna 3 0 0 0 40 0 0 40
TOTAL consulta externa 3 TOTAL sessdesCE 87
TOTAL CLIENTES 2019 16 TOTAL SESSOES 2019] 437

» Foram apresentadas duas

candidaturas a financiamentos da

Camara Municipal de Cascais (CMC), ambas }a aprovadas € a

serem executadas em 2020:
o Programa PAP 2020;

o Crescer Melhor em Cascais,

com o projeto de formagado

“Entrelacos Sensibilizar”, em conjunto com a creche Século dos

Pequeninos.

» Foi realizada uma colaboragao pontual com a Escola EB Frei

Gongalo de Azevedo de divulgacdo e apresentagdo do trabalho

desenvolvido no CAFAP para a comunidade escolar (Pais e

Professores) que contou com a participagéo de 10 professores e

144 pais.

32



Al

No segundo objetivo estratégico, Promogao da Cultura Organizacional, foram 36

realizadas as seguintes acgdes em correspondéncia com prévios objetivos

operacionais:

'_’.\

‘.’.

Duas comunicagbes nas redes sociais — divulgagao da atividade
do Dia da Familia e atualizagéo do sife da FOS sobre a resposta
CAFAP;

Sete Agdes de sensibilizag&o sobre o trabalho do CAFAP junto de

entidades locais.

Sobre o objetivo estratégico relativo a Melhoria dos Servicos e com vista a

aumentar as competéncias do CAFAP em matéria de desenvolvimento de

atividades d

e ambito psicopedagdgico foram realizadas 18 sessdes de formagéo

a equipa num total de 117 horas e acg¢bes de impacto externo, de que se

destacam:

Movimento

A atividade

acordo com

Formagéo Educadores e Monitores das Colonias de Férias (24 a 28
de junho) com a participagdo de 6 educadores das casas de
acolhimento e 4 monitores das colénias de férias,

Workshop sobre violéncia na adolescéncia no 8mbito da IX Semana
do voluntariado jovem de Cascais (30/04/19) com a participagéo de

20 jovens do segundo ciclo.

de utentes
do CAFAP no ano de 2019 abrangeu 281 utentes distribuidos de

o descrito no quadro abaixo, quase quintuplicando o nimero total de

utentes do ano anterior.

QUADRO X - Movimento de utentes Reldgio de Areia

b
/ )
{, e

7

Descricao L 2018 | 2019
Gabinete de Psicologia
PAP 7 1 9
PAP (utentes internos casas de acolhimento) 1.3 4
Consulta de Psicologia _ 3 |1 3
EIXO 1

| Processos CAFAP Transitados ano n-1 ) B 26 27
Processos CAFAP Abertos ano n 17 54

| TOTAL DE PROCESSQOS CAFAP acompanhadosno anon | 43 81 |

33




EIXO 2

Grupo de formacgéo parental _ o 4 8)*
Workshop sobre violéncia na adolescéncia no ambito da 1X 20
Semana do voluntariado jovem de Cascais -
| Formacéo Educadores e Monitores Colonias de Férias 10
Sessao divulgacio do CAFAP para pais Escola Frei Gongalo de 154
Azevedo

Total utentes | 60 281

A estabilidade da equipa tem sido, desde a celebragdo do Acordo de Cooperagéo
com o ISS, um desafio constante, sobretudo dada a sensibilidade da natureza
do trabalho desenvolvido. Em 2019 a equipa sofreu novamente alteragbes
profundas, tendo o ano terminado com uma equipa completamente distinta
daquela que o iniciou. Em 2020 e para o cumprimento do Acordo de Cooperacao
com o ISS & essencial assegurar a estabilidade e alargamento da equipa, de

modo a garantir a qualidade do servigo prestado.

No desenvolvimento da sua actividade, o CAFAP mobilizou cerca de 107 mil
euros, com um custo com pessoal envolvido de 73,6 mil euros, cerca de 69%
desse rendimento. Com base apenas nos custos directos, esta valéncia teve

uma margem positiva de quase 29 mil euros, cerca de 27% do rendimento

gerado.
QUADRO XI
Evolucac das Contas do CAFAP entre 2017 e 2019
CONTAS DO CAFAP

Entidade 2017 2018 2019
1SS 119.1456 121.542,5 102.018.9
Cémara Municipal de Cascais 4,640,0 1.3820 1.856,0
EFP N/S N/S 1.860,1
Gabinete de Psicologia N/S 4350 7670
Inditex 13.945,0 N/A N/A
Corregdes do exercicio N/A N/A 336,0

TOTAL 137.7308 123.359,5 106.838,1
Fomecimentos e Servigos Externos N/S NS 43105
(Gastos com pessoal N/S NS 736434
QOutros Gastos e perdas N/S NS 475

TOTAL NIS N/S 78.001 4
Margem N/S N/S 28.836,6
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2.4 — Servigo de Apoio Domiciliario
2.4.1 — Populagdo abrangida pelo SAD em 2019

Durante o ano de 2019 foram abrangidos pelo Servigo de Apoio Domiciliario 28

clientes, dos quais 6 correspondem a novas admissoées.
GRAFICO XI

Actividade do SAD - Total de clientes atendidos, entradas e saidas
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2019

21

Dos 7 casos cancelados em 2019, apenas um corresponde a uma admisséo que

ocorreu este ano, os restantes casos foram admitidos em anos anteriores.

A semelhanga de 2018, todas as entradas de novos utentes foram concentradas

no segundo semestre, com incidéncia especial nos meses do outono.

Dos 28 clientes atendidos, 23 integraram o SAD com acordo de cooperagao com

ISS e 5 mantiveram-se como clientes extra abrangidos (grafico 2).

No que respeita as saidas, sao diversas as razoes que as justificam, desde as
dificuldades econémicas das respectivas familias, as mudangas geograficas de
residéncia e a inadequagéo do servigo oferecido as necessidades dos utentes
(57% dos casos), ao internamento em lares ou na “rede de cuidados intensivos’

(14% dos casos) ou ao falecimento (29% dos casos).
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2.4.2 — Caracterizagao dos Utentes
Género, idade e estado civil

Dos utentes que usufruiram da prestagao do SAD, mais de dois tergos, 71%,
encointra-se na faixa etaria acima dos 80 anos, caracteristica que se acentuou
em 2019 com o movimento de entradas e saidas a resultar num maior

envelhecimento da populagédo e mais de metade peitence ao género feminino.
QUADRO XIi

CARACTERIZAGAO DOS UTENTES DO SAD
2017 2018 2019

N° UTENTES ATENDIDOS 39 33 28

<80 18 12 8

IDADE > 80 21 21 20

, F 23 21 15
GENERO

M 16 12 13

AGREGADO FAMILIAR S0 12 10 ’

c/conjuge 27 23 21

Relativamente a situacdo familiar, este ano continua a assistir-se a uma
distnibuicdo equitativa da constituicdo do agregado familiar dos clientes deste

servico.

O numero de clientes a viver com o cénjuge, filhos ou outros elementos do
agregado familiar continua a subir ainda que ligeiramente (2019 - 39%; 2018 -
37%).

A insuficiéncia da rede de suporte informal da extrema relevancia ao apoio do
SAD para os idosos que vivem sozinhos (25%), ou com o seu cdnjuge (36%),
para quem representa a garantia da satisfagéo das suas necessidades basicas
de vida diaria e, por vezes, a sua unica forma de contacto social, uma vez que o
cOnjuge pode ser td0 ou mais dependente e incapaz de satisfazer a prestagio

dos cuidados que o préprio idoso beneficiario deste servigo.

Local de residéncia/situagao habitacional
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O Servigo de Apoio Domiciliario atua nas freguesias do Concelho de Cascais, no f
entanto, prioriza os moradores que residem nas freguesias de Sdo Domingos de
Rana (57%), Parede/Carcavelos (32%) e Cascais/Estoril (11%). j&/’

GRAFICO XII
Distribuigéo por freguesia de residéncia %

u Parede/Carcavelos

u $.Domingos de Rana

= Cascais/Estoril

Rendimentos

Quer os clientes protocolados quer os extra-abrangidos tém rendimentos que
provém, quase maioritariamente, de reformas e penstes. O valor médio do
rendimento dos utentes do SAD é de 439 euros correspondente ao quarto

escalédo, sem variagdo homologa.

GRAFICO XlII

Distribuicao dos Utentes por Escaldo de Rendimentos

s 12 Escaldo

s 22 Escaldo
= 32 Escaldo
= 4% Escaldo

= 52 Escaldo
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2.4.3 - Caracterizagdo do Servigo

Atualmente, o SAD disponibiliza 7 servigos, identificados no grafico seguinte. De
entre os servicos mais contratualizados, destaca-se o servico de "Higiene
Pessoal” (35%), seguido do “Servigo de Refeigdes” (19%). Os servigos de
“Tratamento de Roupas” e “Higiene Habitacional” (27%), bem como o
‘“Acompanhamento ao Exterior”, o “Transporte” e as “Atividades de Animagao e

Socializagao” (1%) séo os menos procurados.

No ambito das linhas de Financiamento da Plataforma “Envelhecer Melhor em
Cascais” (linha de apoio a uma intervengéo interdisciplinar), o SAD também
disponibiliza aos seus utentes os “servigos de Fisioterapia” (prevengéo,
reabilitagdo e manutengéo das funcionalidades da pessoa idosa) e de
‘Psicologia” (diagnostico cognitivo com utilizagdo de entrevista clinica,
estabelecimento do plano de intervengao, sua periodicidade e acompanhamento

individual).
GRAFICO XIV

Servigos contratualizados, por més, pelos clientes c/acordo e extra abrangidos

= Higiene Pessoal

= Higiene Habitacional

* Fornecimento
Alimentacio

= Tratamento Roupas

" Acampanhamento

ao Exterior

m Servigo de
Fisioterapia

! Apoio Psicoldgico

Como foi referido anteriormente, o SAD prevé a confecgdo e entrega diaria de
refeicdes ao domicilio, 365 dias por ano. Durante o ano de 2019 foram servidas
4787 refeicdes - o que significa uma redugado homologa de 261 refeicdes em todo
0 ano - distribuidas regularmente ao longo do ano, como o grafico seguinte

evidencia.
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GRAFICO XV

N° refei¢des distribuidas p/més aos clientes SAD c/acordo e extra abrangidos
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Sendo este um servico comparticipado, a componente minima paga pelos

utentes no SAD, incluindo os utentes com acordo e os extra-abrangidos, no ano
de 2019, foi de 27,67€ e a maxima de 325,77€ (valores fixos efou variaveis

consoante o nimero de horas de servigcos no meés).

Quase um quarto (23%) dos 28 clientes servidos pelo SAD contratualizou os

servigos de fisioterapia efou psicologia, por os considerar imprescindiveis ao seu

bem-estar, mantendo-se a sua prestagéo com alguma regularidade ao longo do

ano, como se traduz no grafico seguinte.

GRAFICO XVI

Receitas geradas pelos clientes c/acordo e extra abrangidos, em 2019, nos servigos

de fisioterapia e psicologia
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O valor a pagar por sessao varia, de acordo, com o RPC, no entanto quem
pertence ao 1° escaldo (até 180 euros) e 2° escaldo (até 300 euros) de
rendimentos, beneficia gratuitamente deste apoio. Aos clientes que se
encontram no 3° 4° 5° efou 6° escaldo de rendimentos, o valor minimo por

consulta é de 15 euros e 0 maximo nao ultrapassa os 40 euros por consulta.

Todos os clientes beneficiarios do servigo de fisioterapia asseguram o
pagamento de um valor por sessao, independentemente do seu RPC, que varia
no intervalo entre a comparticipagado minima de 6,50 euros e a maxima de 40

euros.

2.4.4 - Financiamento global do SAD

O financiamento dos Servigos de Apoio Domiciliario em 2019 repousou
sobretudo nas comparticipagdes publicas, do Estado através do Instituo da
Seguranga Social, em 55,1% e da Camara Municipal de Cascais com 36,2%, o
que reforga o caracter social desta actividade, cabendo aos utentes apenas

cerca de 8,7% do total das respectivas receitas.

GRAFICO XVII
ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO DO SAD EM 2019

9.308,60 €

& Clientes SAD = |nstituto Seguranga Social = Camara Municipal de Cascais

40



2.5 — Servigo de Apoio Alimentar / Cantina Social \6
O movimento de utentes no Ultimo ano, comparado com os anos anteriores, ‘Q’
consta do quadro seguinte. 4/{7
QUADRO XIIi L
ACTIVIDADE DO SERVICO DE APOIO ALIMENTAR
N° Utentes N° Colaboradores Refeigdes Sociais
2018 41 2 15201
Entradas 2019 22 na. na.
Saidas 2019 17 na. na.
2019 46 2 15783

Durante o ano'de 2019 foram abrangidos pelo Programa de Apoio Alimentar 63
clientes, dos quais 22 correspondem a novas admissdes, com uma distribui¢éo
ao longo do ano que regista alguma volatilidade, correspondendo os picos de
admissdes aos meses de Janeiro, Junho, Setembro e Outubro, que concentram

16 entradas num total de 22 casos admitidos.

No final do ano, o nimero de utentes servidos era de 46 contra 41 no ano

anterior.

GRAFICO XVIII

Movimento Mensal de Admissées ao Servigo de Apoio Alimentar
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2.6.1 — Caracterizagao dos Utentes

O Programa de Apoio Alimentar tem como area de abrangéncia as freguesias de
Sao Domingos de Rana, Parede e Carcavelos. Dos 63 clientes servidos em
2019, 51% residem na freguesia de Sado Domingos de Rana e 44% nas restantes
frequesias de Parede e Carcavelos. Com uma percentagem pouco significativa
(6%) encontram-se alguns clientes residentes na freguesia de Cascais/Estoril
que, devido a proximidade que existe entre a sua residéncia e as instalagdes da
Fundacgao "O Século”, usufruem do apoio deste seivigo.

Relativamente a situagao familiar, mais de metade da populagéo alvo deste

programa vive sozinha, em situagao de viuvez ou divorcio.

QUADRO XIV

CARACTERIZAGAO DOS UTENTES DO APOIO ALIMENTAR
2017 2018 2019

N° UTENTES ATENDIDOS 91 64 63
< 80 47 35 31

IDADE =
> 80 44 29 32
, F 48 30 29

ENER

© © M 43 34 34
S6 45 36 36

AGREGADO FAMILIAR .
c/chnjuge 46 28 27

Mais de metade dos utentes tem idade superior a 80 anos e pertence ao género
feminino e vive 86, 6 que caracteriza ¢ seu nivel de dependéncia e de alguma

fragilidade, tracos marcantes

Relativamente aos rendimentos dos clientes, os mesmos provém, quase
exclusivamente, de reformas e pensbes. Cerca de 78% da populagao
beneficiaria do Programa de Apoio Alimentar vive com caréncia econdmica,
continuando o valor médio de rendimentos a diminuir - 314,24 euros, quando

comparado com o ano transato (315,31 euros).
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GRAFICO XIX

Distribuigdo dos Utentes por Escalées de Rendimento

m 1° escaldo
m 2° escaldo
1 3% escaldo

m4° 5° e B° escaldo

A comparticipacdo média paga pelos utentes do Programa de Apoio Alimentar e
de 3,14 euros por refeicdo, num intervalo que tem como limites minimo e
maximo, respectivamente,1 euro e 6,65 euros. Das 15 783 refeigoes servidas em

2019, 56% correspondem a utentes do primeiro escalao de rendimentos.

GRAFICO XX

Distribuicdo das Refei¢cdes por Escaldées de Rendimentos

m1° Escaldo
w2° Escaldo
1 3? Escaldo
m4° 5% e 6° Escaldo

Cantina Social

A Fundagao “O Século”, no ambito da Convengéo da Rede Solidaria de Cantinas
Sociais, integra o Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), que prevé a

distribuicao diaria refeigoes, durante sete dias da semana, 365 dias por ano,
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destinados ao consumo externo. Todas as refeicdes sdo compostas por sopa,
prato principal (peixefcarne), pao e sobremesa e, s&o fornecidas aos clientes,

em servigo take-away, devidamente embaladas e acondicionadas.

Atualmente o acordo de Cooperagao para esta area prevé a distribuicao
maxima de 18 refeigdes por dia. Durante o ano de 2019 beneficiaram deste

servico 17 agregados familiares num total de 31 utentes.

3. AREA COMERCIAL E ACTIVIDADES EMPRESARIAIS

Nesta area, gerida pelo departamento comercial da Fundac@o O Século estéo
integradas as seguintes fungdes principais:
» de gestdo da unidade turistica da Fundac¢io;
» de acompanhamento e controlo dos acordos e protocolos de natureza
comercial com parceiros externos — casos da lavandaria e do fake away,

» de gestéo do processo de compras;
» de acompanhamento e controlo das cobrancgas.

3.1 - A Unidade de Turismo

A actividade da unidade de turismo revelou em 2019 uma quebra global de quase
20% em relacdo ao ano anterior, registada tanto no alojamento como na

restauragao.

Para tal, terdo contribuido um conjunto de razées de que se destacam os danos
na imagem publica da Fundagdo, que contribuiram para a perda de alguns
clientes habituais, de par com alguma falta de manutenc¢ao das instalacées e dos

equipamentos e com a instabilidade do respectivo quadro de efectivos.
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Quadro XV

Ao longo do ano, a procura de alojamento revelou uma curva sempre inferior aos

e
Evolugédo dos principais indices de atividade hoteleira /P
2016 2017 2018 2019 Fi
Taxa de Ocupagéao 46,27% 47,73% 46,83% 45,29% é
Receitas Alojamento (€) | 210 100,00 | 288 323,00 | 284 086,00 | 245 603,63 v
Receitas Totais (€) 428 826,00 | 371672,00 | 368 575,45 | 336 428,63

dois anos anteriores, com excepgao do més de agosto.

GRAFICO XXI

EVOLUGAO MENSAL DAS RECEITAS 2017-2019
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Em 2019, a taxa de ocupagéo foi menor que em 2018, com uma variagdo de
1,65%, pelo que a quebra de receitas se deveu em grande parte & decisédo de
baixar os pregos, a qual foi justificada na altura pela observagao dos pregos

praticados por outras entidades.

Consequéncia dessa evolugdo e para estimular a procura, foi desenvolvida uma
larga campanha de divulgacédo da oferta turistica da Fundacao, em particular
junto de clientes institucionais e de autarquias e foram firmados alguns
Protocolos com agremiagdes desportivas. O inicio deste anc parece ja indiciar
algum crescimento da procura, gerando expectativas positivas para o corrente

ano.

3.2 — As Outras Funcdes da Area Comercial

Das funcdes atras descritas, merecem uma nota especial, porque traduzem
praticas novas que vao criando rotinas de gestdo com efeitos positivos na

eficiéncia da exploracéo, os processos de compras e de cobrangas.

No caso das compras, esta criado o habito da realizagido de consultas
permanentes a varios fornecedores por forma a aproveitar a variagao de pregos
que se verifica nos mercados das principais matérias primas e materiais
acessorios, num processo mais exigente em horas de trabatho, mas também
mais enriquecedor e gue € estimulado pela existéncia de tabelas de objectivos

de poupanca de custos com prémios proporcionais.

Também nas aquisigbes de servicos normalmente baseadas em contratos de
maior longevidade e de elevado custo mensal — casos da energia e das
comunica¢des — foram realizadas consultas publicas alargadas que se
traduziram na mudanga de fornecedores, com diferencgas significativas no custo

anual estimado para idénticos consumos.

Consequéncia destas politicas, os custos com “aquisicdo de matérias-primas e
materiais de consumo” baixaram significativamente em 2019, na linha, alias, da

evolugao ja verificada no ano anterior (ver o detalhe no ponto 5. deste Relatério)
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No caso dos “fornecimentos e servigos externos” o aumento verificado em 2019 f
traduz ainda os efeitos da passagem para contratacdo externa de algumas

funcdes antes desempenhadas internamente, casos sobretudo da contabilidade k

e da limpeza, originando um incremento de encargos que superou a redugao dos é)
L

custos associados @ mudanca de fornecedores na aquisicdo dos servigos de (

energia e comunicagoes, que s6 sucedeu, em ambos o0s casos, no segundo 7

semestre.

No que se refere as cobrangas, trata-se realmente de uma pratica com
mecanismos de acompanhamento mensal dos créditos sobre clientes e sobre
utentes que esta a fazer o seu caminho, com efeitos positivos no “stock” de

créditos da Fundagéo, como se pode verificar no quadro seguinte.

QUADRO XVI

EVOLUCAO DO STOCK DE CREDITOS CORRENTES - em 10x3 Euros
2016 2017 2018 2019
Créditos Correntes 1763 1280 983 827

Incluindo embora outros créditos correntes para além dos créditos sobre utentes
e clientes, é visivel o resultado do esforgo que vem sendo feito no sentido de
acompanhar e controlar este indicador, com impacto na tesouraria mensal da

Fundacao.

4. RECURSOS HUMANOS

Movimento de Colaboradores

No final do periodo de 2019 estavam ao servico da Fundagéo “O Século” 84
trabalhadores, entre os quais se contam 5 estagiarios e 4 trabalhadores em
substituicdo de efectivos com baixa prolongada, cuja distribuicao e

caracterizagao por areas consta do quadro seguinte.
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A Fundagéo conta ainda nos seus quadros com 9 efectivos em regime de licenga

prolongada.
QUADRO XVII
DISTRIBUIGAC E CARACTERIZACAO DO PESSOAL POR ARFAS

| | Sexo ! Sexe | Wédia de | WMédia de Ensino
: AREA DE TRABALHO Trabathadomes e iino (%) Ma?;:"”" ldades  Antiguidade  Sugerior (%)
iIAREA SOCiAL o i 44 ' 91% j 9% : 40 7.53 i 55%
;[AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL :' 7 o 43% :I 57% | 41 - 8,38 | 29%
:AREAS SUPORTE 24 50% | 50% 55 11,12 4%
gAREAS FINAN E APOIO A GESTAOD 3 ! 67% 33% 42 12,05 100%
‘CUTROS 6 | 33% 67% 64 7 83%
.TOTAL 84 70% 30% 459 8.3 42%

Em 2019, o quadro de pessoal registou um aumento de 3 trabalhadores que
resulta de movimentos de reforgo e de reducgio de trabalhadores em varias

valéncias e areas:

» Mais 2 trabalhadores nas Casas de Acolhimento e 1 trabalhador no
Século dos Pequeninos, cumprindo orientagdes da tutela no sentido de
adequar o0s respectivos quadros as exigéncias regulamentares
estabelecidas;

7 Mais 2 trabalhadores na cozinha, com vista a melhorar a qualidade de
servigo;

~ Menos 1 trabalhador no CAFAP e menos 1 no “turismo”.

O maximo de trabalhadores ao longo do ano foi atingido no final do més de
novembro com 96 trabalhadores, fruto da integragéo de 3 estagios profissionais

e do preenchimento das vagas em aberto.
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GRAFICO XXII

Movimento de Pessoal 2019
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Ao longo do ano, o nimero médio de trabalhadores efectivamente ao servigo foi
de 81, traduzindo uma trajectéria de redugéo progressiva de efectivos que teve

maior expresséo a partir de 2017, atingindo menos 27,4% em 2019.

QUADRO XV
N.° de trabalhadores 2016 2017 2018 2019
Média de trabalhadores ao servigo 131 17 98 85
Inicio de cada periodo 151 116 113 83
Final de cada periodo 116 113 83 93

Gastos com pessoal

Essa redugado de efectivos foi um ponto fulcral da politica de racionalizagéo do
modelo de exploragdo da Fundagéo e teve, naturalmente, reflexo no volume dos
gastos com pessoal, que atingiram 1.411.859 euros em 2019 - menos 22,5% que
em 2018 e menos 32,6% que em 2017 -, tendo sido cumprido o estabelecido em

orgcamento.
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GRAFICO XXIII

GASTOS COM PESSOAL
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Caracterizagao do Pessoal

Na distribuigdo por género, verificou-se uma predominancia do sexo feminino

com 67 mulheres (72%) face ao sexo masculino com 26 homens (28%).

Ao nivel etario, o sexo masculino apresenta uma média de idades mais avangada
de 52 anos, face ao sexo feminino que apresenta uma média de idades de 43
anos. A média de idades da Fundagdo O Século é de 45 anos, aspecto que

condiciona a politica de contratagao futura.

A antiguidade média dos trabalhadores da Fundacéo € de 7,6 anos, estando os

trabalhadores do sexo feminino e masculino com uma média idéntica, 7,6 e 7,5

anos, respetivamente.

A Fundagéo dispde globalmente de boa capacidade técnica para exercer as
exigentes fungbées que correspondem a sua missdo de apoio, protecdo e

formagéo de criangas, jovens e idosos.
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QUADRO XIX 6/

Caracterizagéo do Pessoal por Género, Idade e Qualificagao

C/L//’)
: Sexo Feminino : Médiade | Médiade Ensino |

| AREA DE TRABALHO Tnbalhadoras‘ o Mas{;u:mu dates | Aniguidade |Supair (%) /{77
AREA SOCIAL > a4 | % om0 | T8 5%
AREACOMERCIALEEMPRESARIAL | 7 | 43% | 5% 41 938 20% 7
AREAS SUPORTE | 4 | 5% | 50% | 85 | M2 | 4%
IREASFINEAPOOACGESTRO | 8 | &M W% | & 105 fO0%

UROS ™ T T Tl 6 [ dm [ em | e | 7 | 8%
Tl W | Tow | | 49 | 83 | 4%

A distribuicdo dos trabalhadores por habilitagoes literarias revela que dos 93
trabalhadores, 42% tém formagéo superior, 29% tém o 12° ano ou Curso
Tecnolégico/Profissional e 26% tem um nivel de educagao igual ou inferior ao 9°

ano (3° ciclo do ensino basico).

GRAFICO XXIV

Habilitagbes Literarias
(n.2 trabalhadores)
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Programa de Formacao

O conjunto das acgdes de formagdo desenvolvidas em 2019 beneficiou 49
trabalhadores — cerca de 57,5% dos efectivos — ao longo de 1048 horas de
formagado, com uma percentagem de 82% de horas a beneficiarem os

trabalhadores da area social.
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Em 2019, aceitando o desafio langado pela CMC as IPSS do concelho, a
Fundacgdo O Seculo aderiu ao Programa de Imerséo na Academia, promovido
pela Fundagéo Manuel Violante. Este programa financiado em parte pela CMC,
pretende acompanhar e potenciar o desenvolvimento de competéncias de

gestao nas direcgdes e equipas das organizagdes sociais.

Ao longo de um ano foram trabalhados temas chave de gestdo através da
passagem de conhecimento em sala de aula e da implementacgao pratica do
conhecimento adquirido, sob orientagdo de um mentor gue apoia, motiva e

inspira a organizagéo ao longo do desenvolvimento do trabalho.

Nesta formagédo estiveram envolvidos 19 colaboradores em 120 horas de
formagao em sala. Na fase de implementacgao foram trabalhados contelidos téao
diversos como misséo, visdo e valores, cronograma, procedimentos, planos de
angariagdo de fundos, temas que envolveram, motivaram e capacitaram 0s

dirigentes das principais areas de servigos da Fundagéo O Século.
QUADRO XX
Composi¢ao do Programa de Formagao em 2019

PROGRAMA DE FORMAGAO EM 2019

FORMACAO PROFISSIONAL Horas % . Trab.
easoome ?
AREA COMERCIAL E EMPRESARIAL 108,00 ~ 10% 4
AREAS DE SUPORTE 800 1%
AREAS FINAN E APOIO A GESTAO 60,00 =~ 6% 2
OUTROS 20,00 2%
. FOS . 1048,00  100% 49

5. EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

0O ano de 2019 permitiu atingir o objectivo principal de atingir o equilibrio da
exploracdo, o que era fulcral para viabilizar um futuro diferente, sustentavel e
capaz de repor a Fundag¢do num trilho coeso de investimento, modernizagéo e

de permanente melhoria da qualidade de servigo.
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Depois de sucessivos anos de défices estruturais de exploragéo, que s6 No

triénio 2015 a 2017 atingiram acumuladamente cerca de 2,8 milhdes de euros, a

Fundagdo conseguiu inverter essa trajectoria historica no espago inferior a dois
anos, chegando j4, sem operagdes extraordindrias, a ‘Resultados Operacionais”
positivos em 2019 (401 mil euros, cerca de 15% dos Proveitos) e a “Resuiltados
Liquidos de Exploragdo”, ainda ligeiramente negativos, em linha com o previsto
no Orcamento -18 mil euros (contra uma previséo orgamental de um prejuizo de
30 mil euros), cerca de 0,7 % dos Proveitos correntes do exercicio, expurgados,

portanto, do apoio extraordinario do FSS.

Esse resultado foi sobretudo devido ao grande esforgo de racionalizagéo e
contencao dos “Custos Operacionais”, ja que os “Proveitos” nao sofreram grande
alteraco nos dltimos cinco anos, reflectindo uma rigidez que € caracteristica dos

ultimos anos de actividade.

Para além dessa evolucio, o exercicio de 2019 e os seus "Resulfados” ficaram
marcados por duas operagdes extraordinarias, com impactos contabilisticos

distintos:

» o apoio do Fundo de Socorro Social em 400 mil euros, com impacto
positivo directo nos Proveitos e nos Resultados Operacionais e nos
Resultados Liquidos finais da exploragdo — com esse apoio, 0 “Resultado
Liquido de Exploragédo” no final do ano foi de 381 mil euros;

» areversio da operacao do Adiantamento da BP de 2 milhGes de euros
feito em 2016, que permitiu a) um encaixe imediato de 630 mil euros de
rendas perdidas entre 2016 e 2019 — com influéncia nos Resultados
Transitados e nos Capitais Préprios -, € b} a recuperagéo do “Activo”
constituido pelas rendas entre 2020 e 2032 no valor de 4,9 milhdes de

euros.
5.1 — Evolugio dos Proveitos

Os “Proveitos” da Fundagao resultam de quatro origens principais - actividade
social. financiada pelo Estado e pelos utentes; actividades comerciais
desenvolvidas pela Fundagao; as rendas pagas pela BP pela exploragao de um
posto de abastecimento de combustiveis em Lisboa; donativos € outros
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rendimentos - e evidenciam a evolugéo constante do quadro seguinte, traduzindo

no seu conjunto uma relativa estabilidade ao longo dos Ultimos cinco anos.

Em 2019, os “Proveitos” totais registaram um aumento homoélogo de 2,6%,

descontado o apoio extraordinario do Fundo de Socorro Social.
GRAFICO XXV
EVOLUCAO DOS PROVEITOS ENTRE 2016 E 2019
1500

1 000

Essa estabilidade global resulta, por um lado, do comportamento constante das
receitas oriundas da actividade de cariz social que constitui o “core business” da
Fundagéo, quer das comparticipagées do Estado quer das familias (no Grafico
respectivo esta retirado o valor do apoio prestado pelo FSS em 2019, dado o seu
caracter extraordinario) e, por outro, da dificuldade de arrancar e/ou consolidar
0s novos negdcios que constituiram apostas de investimento até ao final do ano
de 2017.

Ja alguma volatilidade ou irregularidade observadas nas “rendas da BP" deve-

se aos calendarios fixados para reembolso dos empréstimos por elas garantidos.

Uma nota particular € devida para registar a evolugéo da actividade da “Coldnia
de Feérias”, imagem de marca da Fundagdo, que revela uma tendéncia de
recuperagao nos ultimos trés anos, embora com uma relativa volatilidade. Em
2020 existe o objectivo de consolidar a tendéncia de crescimento, alargando a
sua extenséo a outros periodos de férias e enriquecendo o leque de actividades

oferecidas para ocupagao das criangas.
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QUADRO XXI

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE DA COLONIA DE FERIAS
2016 2017 2018 2019

Frequéncia - Criangas Inscritas 259 259 614 585
Das quais Residentes* 15 15 15 15
Proveitos associados - Em Euros 10.824 7.611 33.898 35.528

Créditos sobre utentes da Coldnia de Férias - Em Euros  1.228 1.539 1.413 3.361

No que respeita aos “Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragéo” associados
a actividade social e recebidos do ISS - Instituto da Seguranga Social, 0 aumento
observado deve-se ao apoio extraordinario de 400 mil euros obtido do Fundo de
Socorro Social, o qual mais do que compensou a quebra verificada nas
comparticipacdes do Estado nas valéncias do “Século dos Pequeninos”, SAD e
sobretudo no CAFAP, quebra que expde a trajectoria decrescente, mesmo em

termos nominais, do financiamento do Estado ao exercicio da actividade social

da Fundacao.

Também as “comparticipagées dos utentes” no “Século dos Pequeninos”, cujo
namero nao tem diminuido, mostram idéntica tendéncia de decrescimento,
revelando o abaixamento do patamar de rendimentos médios dos utentes, o que
reforca o nivel de intervengdo social da Fundagdo junto das familias mais
carenciadas, facto que é acompanhado, ao mesmo tempo, pelo agravamento do

risco da sua boa cobranga.

A analise detalhada da evolugéo dos Proveitos no quatriénio 2016-2019 mostra
ainda de forma clara a transformagdo efectuada nos dois ultimos anos na
estrutura de negécios da Fundagao, a qual foi pautada por critérios de redugao
de custos que ndo eram recuperados e/ou de eliminagédo de actividades
deficitarias, substituidas por contratos de arrendamento efou aluguer de
instalagGes ou equipamentos. E também de assinalar uma quebra nas receitas
associadas a exploracédo da unidade hoteleira da Fundagdo — de alojamento e

restauragdo — de 20%, reflectindo sobretudo uma quebra da procura externa
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QUADRO XXII

EVOLUCAQ DOS PROVEITOS NO PERIODQ 2016-2019

2016 2017 2018 2019
1. Actividade Social 1.395.628,82 1.403.895,87 1.296.676,36 1.701.547,15
1.1 - Comparticipagdes do 1SS 935.561,81 948334,83  933.137,01 1.286.963,27
1.2 - Comparticipagées Autarquicas 192.983,70 17623963  118.276,19  171.758,31
1.3 - Outras comparticipagdes poblicas 26.869,83 34.024,37 6.302,63 10.883,77
1.4 - Comparticipagdes Utentes 239.213,48 245297,04 238.960,53  231.940,80
2. Actividades Produtivas £09.515,90 605.261,04 642.428,68 415.961,17
2.1 - Turismo 208.955,25 246.896,39 257.689,84  206.403,37
2.2 - Restauragéo 85.561,43 6391887 8342234 68.906,70
2.3 - Aluguer Espagos 3.099,17 8.986,38 59.822,89 21.040,62
2.4 - Lavandaria,Engomadoria e Arranjos 77.036,00 63.785,60 7.544,03 1.300,38
2.5 - Aluguer Viaturas ¢/ condutor 0,00 4.037.32 1.008,18 0,00
2.6 - Pubficidade 4.000,00 4.000,00 9.140,00 45.000,00
2.7 - Quota parte Propinas Spring Domain 1486481  112.624 37  67.496.00
2.8 - Take Away 230.864,06  198.771,67 10223037 0.00
2.9 - Parque 3.945,86 5.814,10
3. Rendas (Contrato com a BP) 711.817,97  560.117,28 559.777,17  768.363,92
4. Projectos Sociais Ndo Correntes 14.755,33 26.130,32 27.491.03 7.850,00
4.1 - Programa Frame Gang - Erasmus 7.705,33 17.451,70 17.471,07 0,00
4.2 - Apartamentos Autoncmia 7.050,00 8.678,62 10.019,96 7.850,00
5. Donativos e outros 348.301,29 414.861,78 172.088,58 275.617,08
5.1 - Donativos 140.689,67 19518010 13085791  149.669,44
5.2 - Comparticipagdes (Agua e Electricidade) 28.794 .37
5.4 - Qutros 207.611,62 21968168  41.230,67 89.153,27
TOTAL 3.080.019,31 3.010.266,29 2.698.461,82 3.169.339,32

Nas novas actividades desenvolvidas, € op¢ao estratégica a ndo assungéo de
riscos de investimento ou de gestdo, mantendo-se estes principios também nas
escolhas ja efectuadas que definem o futuro programa de investimentos e de

parcerias.

Estas decisdes tiveram alguma influéncia na composigdo estrutural dos
Proveifos, como se observa no quadro seguinte, com os recursos originados nas
actividades comerciais a acusarem uma quebra relativa, em resuitado das

transformagdes ocorridas na carteira de negécios da Fundagao.
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QUADRO XXIlI

EVOLUGAO ESTRUTURAL DOS PROVEITOS ENTRE 2016 £ 2019

2016 2017 2018 2019
Comparticipagoes Estado Central e Local 37,5% 38,5% 39,2% 38,6%
Comparticipagbes Utentes 7,8% 8,1% 8,9% 8,4%
Actividades Comerciais 19,8% 20,1% 23,8% 15,0%
Rendas BP 23,1% 18,6% 20,7% 27,7%
Donativos e Outros Rendimentos 11,8% 14,6% 7,4% 10,2%
Proveitos Totais 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Para o desenvolvimento dessas actividades pouco vidveis, foram feitos
investimentos volumosos a escala da Fundagao e montadas estruturas de custos
de gestao desses “negocios” inadequadas aos rendimentos gerados, pelo que
as decisdes tomadas conducentes a sua eliminagéo (no caso da actividade de
seguros) ou a sua substituigdo por out-sourcing (caso da lavandaria e do
consumo de gas) ou a simples redugao de custos (caso do Cartdo Amigos do
Século) ou ainda por opgao de transferéncia de risco (caso do Take Away) se
revelaram em todos os casos benéficas para a exploragdo da Fundagao, com

especial repercussao na forte redugéo de custos.

5.2 — Evolugao dos Custos

A grande forga motriz da alteragao dos resultados de exploragéo (de um patamar
estrutural de um milhao de euros negativos nos anos 2015 a 2017 para um nivel
de equilibrio em 2019) assenta na forte redugéo dos custos operacionais,

promovida a partir de meados de 2018.

Uma reducdo de custos que é resultante da reestruturagéo de actividades, da
reorganizagéo interna, da renegociagdo de contratos com fornecedores e da

introducdo de mecanismos habituais de consulta multipla em cada compra.

Os Custos Operacionais, no seu conjunto, mantém uma trajectoria de queda que

& mais acentuada desde 2017, com expresséo nas percentagens de redugao de
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32,8 % entre 2017 e 2019, e de 13,5% em termos homélogos no tltimo exercicio,
tornando possivel a obtengédo de “Resultados Operacionais” positivos em 2019
(o que sucede pela primeira vez nos ultimos anos) que atingem 14,5% dos

Proveitos correntes directamente resultantes da actividade.

GRAFICO XXVI

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 E 2019
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Essa percentagem evidencia niveis de produtividade e de eficiéncia muito
favoraveis e uma rentabilidade operacional (de 14,5%, descontados os efeitos

do apoio extraordinario do FSS) francamente positiva.

Como se observa, a redugdo de custos verificada em 2019, mantendo a
trajectéria do exercicio anterior, € registada na generalidade dos Custos
Operacionais, mas tem especial expressdo na aquisicdo de matérias-primas e

materiais diversos e nos encargos com pessoal.

Mesmo no caso dos FSE’s, influenciados pela externalizagdo de algumas
fungdes (contabilidade, limpeza e lavandaria), a evolugédo tem de se considerar
positiva, com um aumento homologo em 2019 de 7,6%, mas com um valor global

que evidencia quebras superiores a 20% em relagao aos anos anteriores a 2018.
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Em 2020, todavia, ja se espera que o impacto das negociagdes concluidas no |
1

segundo semestre do ano e relativas aos contratos de FSE'S com energia e <k«

/j

comunicagdes ja permitam nova redugao desta categoria de custos. /)

f
QUADRO XXIV /

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ENTRE 2015 £ 2019
2015 2016 2017 2018 2019 2019/2017 2019/2018

Custos Operacionais 375437 3402,18 352232 273677 236799 -32,77%  -13,47%
CMVYMC 448,78 406,58 354,22 33899 262,68  -2584%  -22,51%
FSE's 73884 71390 72042 502,40 540,58  -24,96% 7,60%

Pessoal 243968 217846 209460 182159 143694 -31,40%  -21,12%
Qutros Custos 127,07 103,24 35309 73,79 127,79  -63,81% 73,19%

No caso dos CMVMC, em que a quebra de custos € de 25,8% e de 22,5%,
respectivamente, entre 2017 e 2019 e entre 2018 e 2019, deve assinalar-se que
esta reducdo néo teve implicagdes na qualidade de servigo, que se manteve ou
até melhorou de forma significativa, como € o caso dos servigos associados a

alimentacgéo, de grande relevancia na actividade da Fundagéao.

O total de custos com “Alimentagdo” representa 62,2% do total de custos com
“CMVMC”, constituindo um desafio de gestédo que vem sendo progressivamente

melhorado, dada a importancia econémica e social desta area.

Com efeito, a Fundacéo confecionou, em média em 2019, cerca de 322 refeigoes
por dia, grande parte das quais dirigidas a utentes ou clientes externos, casos
respectivamente, dos beneficiados com os “servigos de apoio domiciliario”, do

“apoio alimentar” e da “cantina social” ou do “take away".

A qualidade deste servigo tem um forte impacto na imagem publica da Fundagao
e, depois do elevado prejuizo resultante do contrato com a ITAU no periodo
2016/2017, que levou a perda de dois tergos dos clientes, quer externos no “take
away” quer dos utentes na area social, existe agora uma aposta prioritaria neste
servigo, assegurando a maior convergéncia possivel entre os objectivos de
controlo dos custos e de maximizagdo da eficiéncia, que mostra ja alguma

recuperagéo em 2019.
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Ao longo do ano a evolugao do nimero de refeigdes e o respectivo custo em
matérias-primas constam do quadro seguinte, evidenciando a existéncia de
picos correspondentes aos periodos de colonia de férias ou da realizagao de
eventos e da consequente concentracdo de pessoas nas instalagcbes da

Fundacéo.

QUADRO XXV

EVOLU@I\O MENSALDO N(VERO DE REFEIC@ES SERVIDAS £ DO RESPECTIVO CLSTO EM EUROS
janeiro fewereio maco abnl - maio junho  Julho agosto setemivo oulioro novembrodezsmbro Tofal anuel Nedia Mensdl

Nimero de Refeicdes 8280 7704 T80 9359 7865 8755 13565 12972 98 10214 IS 98 17612 9806
Gaslo Tota em materias primas. 14265 10003 13165 15236 13776 14074 19588 14343 11469 13533 13631 10242 16330 13403
Cusbaraelporretico 172 128 168 163 179 160 146 A1 1f6 1% 121 14 1% 1%

Depois de estabilizado o processo de compras e ja no final do ano, foi possivel
" estabilizar o quadro de cozinheiros e investir cerca de 9 mil euros na aquisigio
de equipamentos em falta e na recuperagao de outros equipamentos impedidos

de uso, por forma a melhorar a eficiéncia da cozinha.

No caso das “despesas com pessoal’, o ano de 2019 registou o maior impacto
de redugéo, resultante do processo de despedimentos realizado em meados de
2018, com uma queda homologa de 21,1% e de 31,4% em relagdo a 2017.

GRAFICO XXVII
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No final do ano, as despesas com pessoal atingiram 1 436,94 mil euros, o que

representa 52% e 45,3%, respectivamente, dos Proveitos correntes e dos
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Proveitos totais, aqui considerando o apoio do FSS, em linha com o que foi
definido como um objectivo central da gestdo, de trazer as despesas com - '//-}
pessoal para um nivel proximo de 50% dos Proveitos, em contraponto com o //5.{7

peso comparado nos anteriores a 2018, normalmente a volta de 70%.

Os encargos com FSE’s registaram um agravamento homoélogo controlado de 7
7.6%, que se justifica sobretudo em resultado de dois factores, por um lado, a
substituigdo de custos internos por contratos de outsourcing, casos da energia
térmica e do respectivo consumo de gas, da lavandaria, dos servigos de limpeza,
dos servicos da contabilidade e, por outro, pela necessidade de esperar pelo fim
dos contratos com operadores de comunicagdes e de fornecimento de energia

elétrica, ambos representando no seu conjunto cerca de 20% do total destes

custos.

Ja na parte final do ano foi possivel renegociar ambos os contratos, apos
consulta publica, tendo-se obtido uma redugéo de custos conjuntos que devera
atingir, em 2020 e em termos homoélogos e para a mesma dimensao de

consumos fisicos, cerca de 25%.

A estratégia de reorganizagéo da carteira de negécios, de reestruturagao interna
e de racionalizagao de processos conduziu a alteragées na estrutura dos “Custos

Operacionais’”, com o reflexo ja salientado na melhoria da eficiéncia da

exploragdo, como o quadro seguinte evidencia.

QUADRO XXVI
EVOLUGAO DA ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACIONAIS
2015 2016 2017 2018 2019
Custos Operacionais 117,74% 110,46% 117,01% 101,42% 74,72%
cCMVMC 14,07% 13,20%  11,77%  12,56% 8,29%
FSE's 23,17% 23,18% 23,93% 18,62%  17,06%
Pessoal 76,51% 70,73%  69,58%  67,50%  45,34%

Outros Custos 3,98% 3,35% 11,73% 2,73% 4,03%
Custos Operacionais/Proveitos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Os outros custos ndo operacionais reflectiram, no caso das “Amortizagoes e
Depreciagbes”, a auséncia de investimento dos ultimos anos e, no caso dos

“Juros e Encargos Financeiros”, a trajectéria de progressiva liquidagéo dos
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empréstimos de médio/flongo prazo contratados junto do BCP (no valor global
inicial de cerca de 4,7 milhdes de euros, e a 31 de dezembro com o valor liquido
de cerca de 2,2 milhdes de euros), baseados na antecipag@o das receitas das

rendas do posto de abastecimento arrendado a BP.

5.3 - Evolugado dos Resultados e Meios Libertos

A Fundagdo O Século fechou o exercicio de 2019 com “Resulfados
Operacionais” positivos e com “Resultados Liguidos de Exploragdo” ligeiramente
negativos e proximos do nivel de equilibrio, o que acontece pela primeira vez na
Ultima década, sobretudo em resultado da progressiva redugdo dos “Custos
Operacionais” verificados nos dois Uitimos anos, mas para tal contribuindo

também o aumento, ainda que ligeiro, dos “Proveifos”.

A Fundacéo atingiu assim os niveis de eficiéncia e de produtividade — traduzidos
numa taxa de rentabilidade operacional de cerca de 14,5% - capazes de resistir
ao0s riscos, alias ténues, da sua actividade principal de natureza social e criando
as condi¢bes para poder vir a suportar os encargos com ¢ servigo da divida a

fornecedores, negociado para 0s proximos anos.

QUADRO XXVl

FOS_EVOLUGCAOQ DAS CONTAS DE EXPLORAGAO ENTRE 2015 E 2019

Diferenga -
milhares de euros
2019 vs 2019 vs

Em Valor - milhares de euros

2015 2018 2017 2018 2019

2018 2017
1. Prowitos de Exploracio 3189 3.080 oo 2.698 3169 471 169
2. Cuslos Operacionais 3754 3.402 3.522 2737 2.368 -369 -1.154
2.1 - CMVMC 449 407 354 339 283 78 -92
22-FSE's 739 714 720 502 541 38 -180
2.3 - Pessoal 2.440 2178 2.095 1.822 1.437 -385 558
2.4 - Outros Custos 127 103 353 74 128 54 225
3. Resultados Operacionais -566 -322 -512 -32 a1 " 8d0 " 1.313
4. Amortizagdes 342 290 336 304 276 -28 60
5. Juros 163 168 146 157 144 13 2
6. Resullados Liquidos da Exploragdo  -1.070 -781 -994 -499 382 881 1.375
7. Melos Liguides Libertos -728 -491 -658 -185 657 853 1.315

O exercicio encerrou com um “Resultado Liquido de Exploragéo” positivo de 382
mil euros, influenciado pelo apoio do Fundo de Socorro Social em 400 mil euros,
o que faz com que o "Resultado Liquido” do exercicio em 2019, expurgado

desses efeitos, seja de cerca de 18 mil euros negativos, face a uma previséo
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orcamental de 30 mil euros negativos e contra prejuizos de 499 mil euros e 994

mil euros, respectivamente, em 2018 e 2017. f(

)
Este “turnaround” da situagdo de insolvéncia da Fundagéo existente no principio Le

de 2018, que registava consecutivos défices estruturais de exploragao a volta de i
um milhao de euros anuais - foi suportado pelo despedimento de cerca de um 7
tergo dos trabalhadores, pela reestruturagido da carteira de negdcios, pela
racionalizagéo da estrutura organizativa interna e pela renegociagao de todos os
contratos existentes -, trouxe o modelo de exploragdo para um ‘ponto de
equilibrio econémico” que é fundamental para viabilizar um futuro sustentavel e

COesO0.

Os Meios Libertos, sob a estrita éptica contabilistica, atingiram 657 mil euros,
20,7% e 9,3%, respectivamente, dos Proveitos totais e dos Proveitos expurgados
do apoio do FSS. Este indicador, porém, deve ser explicado de modo a traduzir
o que pode ser considerado uma situagéo de cruzeiro futura, expurgada dos
efeitos quer dos apoios extraordinarios (verificados em 2019) quer dos impactos
negativos associados aos empréstimos obtidos por antecipagao de rendas, os

quais terminam parcialmente em 2022 e totalmente em 2024.

A realidade financeira da Fundacéo ainda apresenta, de facto, as dificuldades
resultantes do passado, quer as resultantes da elevada divida herdada - ao
Estado (Seguranga Social e fisco), aos trabalhadores e a fornecedores - quer as
associadas ao comprometimento de mais de 20% das receitas que, por
comprometidas em garantia de empréstimos, nao sao recursos efectivamente

disponiveis.

De facto, a consideracdo das questdes acabadas de referir, conduzem a

conclusées que importa salientar:

» o desconto das rendas contabilizadas mas nédo disponiveis em 2019, no
valor de 768 mil euros, traz o referido valor de “Meios Libertos” de um
valor positivo de 657 mil euros para um patamar negativo de menos 111
mil euros;

» a projecgédo do volume de “Meios Libertos” futuros, apos a liquidagao dos

empréstimos de médio e de longo prazo, para cerca de 350 / 400 mil euros
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anuais, que sao um garante da sobrevivéncia da Fundac¢éo, assegurada

a estabilidade do seu modelo e das suas condigdes de exploragao actuais.

5.4 - Tesouraria e Situagdo Patrimonial e Financeira
A Tesouraria
A evolugéo da liquidez da Fundagéo O Século em 2019 foi marcada:

» pela melhoria significativa das condicdes de exploragéo que conduziram
a obtencéo de resultados equilibrados no final do exercicio,

» e pela obtencdo de 1 030 mil euros de recursos extraordinarios,
resultantes do apoio de 400 mil euros do Fundo de Socorro Social e da
entrada de 630 mil euros, correspondentes a recuperagéo das rendas
perdidas entre 2016 e 2019, fruio da reversdo da operagdo de
Adiantamento da BP de 2016.

Como ja antes se assinalou, a tesouraria anual da Fundacgéo é, desde 2014/
2015, afectada pelo ndo “recebimento como disponibilidade” de um elevado
montante dos “Proveitos” anuais, porque dados em garantia dos empréstimos
obtidos nesses anos no BCP. Em 2019, esse montante foi de 768 mil euros.

A gestao da tesouraria continua, no contexto que se tem procurado evidenciar
de forma detalhada, a colocar grandes dificuldades € a ndo acompanhar a sélida
recuperacgao econdmica da Fundagao, por forga de dois factores essenciais,

ambos ligados ao passado e a erros irreversiveis de gestio:

#» 0 peso da divida herdada — as negociagdes realizadas com fornecedores
para a sua liquidagéo a médio prazo impdem um custo anual de 260 mil
euros;

» o comprometimento de uma percentagem significativa das receitas que
nao estao disponiveis, para garantir os ja referidos empréstimos de

baseados na antecipacao de receitas.
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QUADRO XXV

MAPA DE TESOURARIA - RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS
EM 2020 - EM EUROS

2018 2019
RECEBIMENTOS 3.111.253 5.763.004
- Clientes e Utentes 1.158.963 1.381.147
- Subsidios de Exploragao 877.387 1.478.468
- Qutros 108.389
- Financiamentos Obtidos 1.074.903 2.795.000
PAGAMENTOS 3.165.703 5.763.002
- Fornecedores 712.885 2.913.872
- Pessoal 1.5699.724 1.770.269
- Outros pagamentos 6.999
- Reembolso de Empréstimos 739.457  935.000
- Juros 96.638 143.861
SALDO EXERCICIO -44.451 2

A Situagdo Patrimonial e Financeira

O “Balango” reflecte no final do exercicio uma melhoria consideravel da situagao
patrimonial e financeira da Fundagao, fruto da referida obtengao de “resultados
liquidos positivos de exploragdo” e da operagéo de reversdo do Adiantamento
de 2 milhdes de euros, efectuado pela BP em 2016, ambas com impacto muito

positivo nos “Capitais Proprios” (ver quadro sintético seguinte).

Em contrapartida, o “Passivo” foi incrementado pelo valor do empréstimo de 2,4
milhdes de euros obtido junto do BPI (com os juros do empréstimo a sete anos
de 2 milhdes de euros nele incluidos) para financiar o reembolso do

Adiantamento efectuado pela BP trés anos antes.

Esta operagéo de reversdo do Adiantamento de 2 milhdes de euros, efectuado
pela BP em 2016, deve ser devidamente explicada, face ao seu forte impacto
nas “Contas” da Fundagdo. O quadro seguinte ajuda a compreendé-la e a

visualizar as suas consequéncias no Balango da Fundagao.
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QUADRO XXIX

INPACTODACPERAGAO DE REVERSA) DO ADIANTHENTODABP

Consequéncias para a Fundagd
Rendas Pardidas

Hanantz Condigies da Operagho Impaci na Baangy
Recuperadas Prejuimente  GanbaLiquid

162032 enlre 20153 201

Tasa Descanto de Perda de rendimentos

T4 A .
ADIENTAVENTO EM 2016 2000000 5.830.000 13415 3830000 0 Perda de Ao de 5530 000 s 300000

Emprésimade 24 Ma ) L0000 Aumenta do Aclive & dos Capilais Aumento Passive Bancdno

REEIBOLSOEMATY - 2000000 63010 +5 2000 fara de jura de 3.95% Prépros em 5530000 - 2400800

NOTA: Nos valores de Rendas Perdidas/Recuperadas estio incluidos os efeitos de correcio monetdria das Rendas a umataxa estimada de inflacdo de 1% ao ano

Assim, para além do impacto sobre a liquidez do exercicio de 2019 com a
entrada de 630 mil euros das rendas perdidas entre 2016 e 2018 {que, como tal,
nao afectaram os resultados de exploragdo do ano), a operagéo teve o Gbvio
impacto de a Fundagao recuperar em valor nominal 4,9 milhdes de euros de
rendas entre 2020 e 2032, o que constitui a recuperacio de um activo, marcando

significativa diferenga homdloga no Balango do ano.

Do mesmo modo, os “Resultados Transitados” foram beneficiados com o registo
de 630 mil euros correspondentes as rendas recuperadas dos anos 2016 a 2018,
a0 mesmo tempo que os “Capitais Proprios” evidenciam também a componente

de melhoria resultante dessa operagao.
QUADRO XXX

SINTESE DA EVOLUCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2015 A 2019
MILHARES DE EUROS

2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVO TOTAL 7.063 7.960 7.336 7.144 11.536
. Do qual Activo Tangivel 5.539 5.374 5.071 5.297 5.013
. Do qual Activo Intangivel [ 10 41 40 5.634

. Do qual Qutros Créditos Correntes 1.234 1.763 1.220 983 827
PASSIVO TOTAL 4.392 6.114 6.582 6.556 5825
. Corrente 1.068 3.193 4.076 4,468 2.608

- bancario 378 390 763 968 996

- Estado 122 98 314 348 161

- fornecedores 469 668 1.094 1.006 990
. Ndo Corrente 3.324 2.921 2.506 2.088 3.217
- bancario 3.282 2.892 2.506 2.088 3.213
CAPITAIS PROPRIOS 2.671 1.846 755 588 5.710
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731 mil euros, em que sobressaem a anulagao da divida a trabalhadores e ao
Estado e a diminui¢do progressiva dos empréstimos bancérios de médio e longo
prazo existentes em 31 de dezembro de 2018, devendo-se 0 agravamento do
endividamento bancario ao empréstimo de médio prazo (sete anos) contratado

para viabilizar a reversao da referida operagéo da BP.

Do efeito conjugado destes movimentos, a situagdo patrimonial e financeira da
Fundaggo era consideravelmente melhor a 31 de dezembro de 2019, por
- comparagao com os anos anteriores e em particular com 2018, comegando a

serem criadas as condicdes para a construgéo projectada de um novo futuro.

QUADRO XXXI
EVOLUGCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE BALANGO ENTRE 2015 E 2019 -
2018 2019
Racio de Solvabilidade - Capitais Préprios/Passivo 8,90% 49,50%
Racio de Autonomia Financeira - Capitais Proprios/Activo 8,20% 49,50%
Racio de Endividamento - Passivo ndo Corrente/Activo 29,20% 27,89%
Racio de Capacidade Endividamento a m.l. prazo 6,40% 63,96%
Racio de Rentabilidade do Activo -6,99% -0,20%

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propée ao Conselho de Curadores que 0s
Resultados Liquidos de Exploragéo positivos, no valor de 381 582,67 euros,
sejam afectos a Resultados Transitados e a reforgo dos Capitais proprios da

Fundacéo.
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7. NOTAS FINAIS

O ano de 2019 foi particularmente importante para a Fundagéo O Século,
empenhada em fazer o ‘turn around” de anos sucessivos de resultados de
exploragéo negativos e em construir um balango equilibrado e sodlido e, ao
mesmo tempo, em desenvolver e preparar o futuro com base num programa de
parcerias e de investimentos que, por ousado e por surgir num momento néo o
mais apropriado, se torna particularmente exigente na mobilizacédo de energias

e vontades.

Por isso e em primeiro lugar, € devido um agradecimento especial a todos os
trabalhadores que souberam superar as tensdes associadas a um processo
transformador e que levou ao despedimento de um tergo dos trabalhadores e
encontrar a atitude empenhada e a forgca diaria necessarias para manter os

servigos € o padrao de qualidade que sao garante da imagem da Fundagéo.

Sem essa atitude e sem essa forga ndo teria sido possivel obter idéntico nivel de

resultados em 2019.

Também do Estado e em particutar do Instituto da Seguranga Social do Ministério
da Seguranga Social e do préprio Ministério que revelou sempre seguir com
cuidado e atengdo a sua evolugao, a Fundagao contou com total confianga na
estratégia adoptada para sair da situagéo de insolvéncia e compreensao pelo
esforco e pelas dificuldades encontradas, sendo devido um profundo
agradecimento por isso e pelo apoio financeiro concedido, o qual constitui um

primeiro passo decisivo na recuperagéo da Fundagao O Século.

Uma palavra de sentido reconhecimento é igualmente devida aos bancos que
apofaram a Fundacao neste ano decisivo, sem 0 que a Fundacgéo ndo teria
conseguido sobreviver e resistir. Quer o apoio do BCP nas crises de tesouraria
proprias da situagdo estruturalmente deficitaria da Fundagao (que se procura
inverter) e agravadas pelos ciclos distintos de recebimentos e pagamentos, quer
o credito de confianga do BPI que permitiu a reversdo da operacéo de
Adiantamento da BP, foram vitais para que a Fundacgéo atingisse no final os
resultados apresentados, em total alinhamento com o previsto no orgamentado
no inicio do ano.
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Deste modo, a Fundagdo O Século foi capaz de cumprir com a estratégia

definida a médio prazo, satisfazendo os objectivos fixados para 2019.

Ainda uma palavra de agradecimento para os fornecedores que mantém
relagbes mais estreitas com a Fundagao e que sempre revelaram grande
tolerancia perante as suas dificuldades de tesouraria e confianga na sua
recuperacgdo futura, e revelaram disponibilidade para negociar a liquidacao a
prazo dos seus créditos, adaptando as suas legitimas expectativas de
recebimento a estratégia de recuperagdo da Fundagdo e aos respectivos

cenarios de liquidez futura.

O Conselho de Administragao
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Fundagdo "0 Século"

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
BRI t
RURRIEA Notas 31-12-2019 | 31-12-2018
Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 5048 677,29 5 296 834,27

Ativos intangiveis 6 5598 022,35 39 994,25

Fundadores{palrocinadores/doadoresfassociados!membros 7 - 758 847,02

Outros créditos e ativos ndo correntes 8 20 844,22 15 190,79
10 667 543,86 6110 866,33

Ativo corrente

Inventarios 14.13 10 944,33 12 952,12

Estado e outros Entes Publicos 14.6 1988,99 6 946,29

Qutros ativos correntes 14.1 826 629,97 982 141,05

Diferimentos 14.2 6 906,21 9035,86

Caixa e depositos bancdrios 14.3 21677,90 21 676,32

868 147,40 1032 751,64

Total do Ativo 11 535 691,26 7143 617,97

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 14.4 4 987,98 4 987,98

Resultados transitados 14.4 493 323,00 (3741 274,58)

Outros excedentes 14.4 260 000,00 260 000,00

Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 14.4 4570 376,36 4 563 546,85

Resultado Liquido do periodo 14.4 381 572,67 -499 220,62

Total do fundos patrimoniais 5 710 260,01 588 039,63

Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 9.1 321399211 2088 432,53

Provisdes 14.15 3 080,37 -
3217 072,48 2088 432,53 |

Passivo corrente

Fornecedores 14.5 990 128,53 948 606,58

Estado e outros Entes Publicos 14.6 160 535,91 348 407,57

Financiamentos obtidos 9.1 995 893,77 967 588,09

Diferimentos 14.2 76 705,35 1756 022,89

Outros passivos correntes 14.12 385 095,21 446 520,68
2 608 358,77 4 467 145,81

Total do passivo 5825 431,25 6555 578,34

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

11 535 691,26

7143 617,97

O CONTABILISTA CERTIFICADO

SN

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Fundagdo "O Século"
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Unidade Monetaria.  Euros
PERIODOS
TOS E
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2010 2018

Vendas e servigos prestados 10 682 546,34 759 624,84

Subsidios, doagdes e legados a exploragio 11;14.7 1469 606,35 1 206 044,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.13 (262 681,05) (338 990,17)
Fornecimentos e servicos externos 148 (540 577,04) (502 398,70)
Gastos com o pessoal 12 (1436943,71)] (1821594,69)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14,14 10372,28 -
Provisdes (aumentos/redugdes) 14.15 (3 080,37) -

Outros rendimentos e ganhos 149 1006 814,35 732 792,17
Qutros gastos e perdas 14,10 {124 709,60) (73 786,14)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 801 347,55 (38 307,88)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 56 (275 913,74) (303 749,65)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 525 433,81 (342 057,53)
Juros e gastos similares suportados 14,11 (143 861,14) (157 163,09)
Resultados antes de impostos 381 572,67 (499 220,62)

Imposto sobre o rendimento do periodo 14.6

Resultado liquido do periodo 381 572,67 (499 220,62)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

e

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
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Fundagdo "O Século"
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Unidade M onetaria: Euros

RUBRICAS

Notas

PERIODOS

2019

2018

Flux i as actividad racionais - do direct
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

ix ivi
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2)

E ix ivi
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gostos similares

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1781 146,96
(2913 872,08)
{1770 269,02)

1158 962,61
(712 885,37)
(1599 723,87)

(2 902 994,14)
1078 467,74

(1153 646,63)
877 386,32

(1824 526,40)

(276 260,31)

(3 414,64)
(3 584,79)

(6 999,43)

2795 000,00 | 1074 902,62
108 389,12
(935 000,00)] (739 456,68)
(143 861,14)] (96 637,57)
182452798 | 238 808,37
1,58 44 451,37
21676,32 66 127,69
21 677,90 21 676,32

O CONTABILISTA CERTIFICADO

\/t“\

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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8. ANEXO g

1. Nota Introdutoéria ?()/
A Fundagdo “O Século”, é uma instituicdo sem fins lucrativos, com o estatuto de IPSS e com
Estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 228 - 29.09.1999, Série II, com sede na Av. ( ?/)
Marginal, n2 4350, S. Pedro do Estoril, 2765-582 Estoril. 3
Por forca da nova lei enquadradora das IPSS (Dec. Lei 172 —A/2014), procedemos a alteracdo y
dos Estatutos, tendo estes sido enviados a Presidéncia do Conselho de Ministros em \Y
Novembro de 2015 para aprovagdo.

Tem como atividade principal a prossecugdo de:

e Fins humanitarios e sociais, visando promover em especial os direitos da crianca e 0s
direitos dos cidadaos em geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstracoes
Financeiras

Em 2018 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo.

No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Entidades do Sector Nao Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das DemonstracGes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracées Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;
e Codigo de Contas (CC) - Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

o NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

e Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragoes
Financeiras foram as seguintes:

e Bases de Apresentagdo
As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das
Demonstracdes Financeiras (BADF).

3. Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.
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Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da atividade de prestacdo de servigos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.

3.2, Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definiges e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionem.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sao registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.

3.3. Consisténcia de Apresentagao

As DemonstragGes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragOes significativas na natureza que, nesse caso, estao devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante
para os utentes.

3.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou
inexatiddo influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragbes financeiras.

Itens que ndo sdao materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas
demonstragdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

3.5. Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.6. Informagao Comparativa

Ainformagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragées Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente.

Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:
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« A natureza da reclassificagao;
« Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

w7 8 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao Q

a) Ativos Fixos Tangiveis f
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo ou de produgdo, y
deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicao ou W
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localiza¢do e condicdes
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remoc&o dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

ﬁ*’F

« Razéo para a reclassificacao.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de
gerar, adicionalmente, beneficios econémicos futuros.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela seguinte (em 2018, foram ajustadas as taxas de 2 edificios em virtude de
uma alteragdo na estimativa da respetiva vida atil):

Ativos Fixos Tangivels ] Taxas (%)
Ediffcios e outras construcdes 1-16,66
Equipamento basico . A ks __ j. 12,5-16,66
_Eq"uipamentode_trarispo_rte- : Rl 20
Equlparﬁento administrativo ) < 3 16,66 - 20

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, que se
encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos
operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

b) Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizacdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas
quando for provével que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Entidade e que
0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.
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As amortizagBes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condicdes de ser utilizados,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada que se
encontra na tabela seguinte:

Ativos Intangiveis Taxas (%)

Programas de computador 16,66

O valor residual de um “Ativo Intangive!” com vida (til finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

+  Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida Util,
ou

+ Houver um mercado ativo para este ativo, e

«  Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida til.

c) Inventdrios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de
realizagdo. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizvel liquido, a diferenca é
registada como uma perda por imparidade. A Fundagdo utiliza o custo médio ponderado como
o método de custeio das saidas, em sistema de inventdrio permanente.

d) Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte
das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Este ponto € aplicdvel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excec¢do:

e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos,

¢ Direitos e obriga¢bes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

» Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragdes no risco segurado;
o Altera¢bes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
¢ Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatério como resultado:
o Alteracbes no preco do bem locado;
o Alteragdes na taxa de cambio
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o Entrada em incumprimento de uma das contrapartes (Q
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

1]

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/ 73-(
/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do /
()

periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estdo registados
no ativo pela quantia realizdvel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando \%{
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizével liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificvel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente. No entanto, nas situagoes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Ativos ndo Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de

resultados do periodo.

Os custos de transacdo sé podem ser incluidos na mensuragao inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia, caso tenha, todos os seus ativos financeiros que ndo estdo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que
se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em
imparidade, é reconhecida a reversdo.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depésitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu
valor nominal.

e) Fundos Patrimoniais
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A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por;

i.  fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou ferceiros;
i fundos acumulados e outros excedentes;
i subsidios, doagGes e legados que © governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cads entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmao.
f) Financiamentaos Obtidos
Empréstimos ohtidos

Os “Empréstimos Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e
gastos similares suportados”.

Locagdes
Os contratos de locagdes (leasing) sdo classificados como:

+ Locagdes financeiras quando por intermeédio deles sao transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual
o contrato € realizado; ou

* locagGes operacionais guando nac ocorram as circunstancias das locagdes
financeiras.

De referir que as locacfes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da
“Substincia sebre a forma”, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro.

Os juros decorrentes destes contratos sdo reconhecidos como gastos do respetivo pericdo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez 0s custos
dire

tos iniciais 530 acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociacdo e de garantia).

N3o havendo certeza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o
ativo é depreciado durante o praze da locagdo ou a sua vida (til, o que for mais curto,

Tratande-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo
na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

g) Estado e Outros Entes Pliblicos
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

s “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;
s As instituicdes particulares de solidariedade social & Entidades anexas, bem

COMO as pessoas coletivas aguelas legalmente equiparadas;

82



A

e As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou cg
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,

ol
b 2= £

(L=

beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

e A isencdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas y
fora do ambito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao Q{
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em
vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

e Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da
qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencao
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b)
ou na alinea ¢) don?1;

e Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, ate
ao fim do 4.° periodo de tributagdo posterior aquele em que tenha sido
obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de
afetacdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da
respetiva fundamentagdo escrita, até ao Ultimo dia Util do 1. més subsequente
ao termo do referido prazo;

e Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploracio das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC sobre a

matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a
tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2013 a 2017 ainda poderao
estar sujeitas a revisdo.

h) Subsidios

Os subsidios do Governo e Outras Entidades, quando e se existirem, s6 serdo reconhecidos
quando existe uma certeza razodvel de que a Fundagéo ird cumprir com todas as condi¢bes
para a sua atribuigdo e de que os mesmos serdo recebidos.
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4. Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e

erros

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria em politicas

contabilisticas.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, ndo foram efetuadas correcdes
decorrentes de erros materiais de periodos anteriores.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrido na
rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées, foi o seguinte:

 recursos naturais

Saldo em
01-Jan-2019

4430 283,02

31 de Dezembro de 2019

Aquisi¢des
/ Dotagdes

Abates

Ativos Brutos

Transferéncias

/Depreciagdes

(3244712,27)

Revalorizagdes

Saldo em
31-Dez-2019

1185 570,75

Edificios e outras construgdes 3096 843,94 p 3244 712,27 6341 556,21
Equipamento bdsico 1190 085,16 - 1190 085,16
Equipa_men_tc@'d_e transporte 186 185,26 - (36 478,76) 149 706,50
Equi'p_amei‘_l'_to administrativo 310 436,21 - - 310 436,21
Outros a.tivos; fixos tangiveis 13 705,66 - - - 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso - - - -

Total 9227 539,25 - (36 478,76) 9191 060,49

Depreciagdes acumuladas

2325 275,37 - 20501924 2530 294,61

1120 147,87 . 8 26 962,60 1147 110,47

175 707,82 | 136478,76) 1045453 149 706,50

300 146,48 4 885,57 305 032,05

9427,44 - - 812,13 10 239,57

Total 3930 704,98 | (3647876 | 2a8134,07 4142 383,20

44430 283,02

Ativos Liquidos

(3 244 712,27)

1185570,75

771 568,57

3039693,03

3811 261,60

69 937,29

(26 962,60)

42 974,69
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~ Equipan 10477,44 . (22,91) {10 454,53) 8

10 289,73 - g (4 885,57) 5404,16

4278,22 . - (812,13) 3 466,09

Total 5 296 834,27 . (22,91) | (248 134,07) -] 5048677,29

31 de Dezembro de 2018
do p Se 2 o o
0 0 Dotacs PR * Dez-2018

| 4430283,02 i : 3 4430 283,02
| 3096843,94 - - = 3096 843,94
1 1186 670,52 3414,64 4 - E 1190 085,16
| 22786125 - (41 675,99) - : 186 185,26
| 31043621 . - - i 310436,21
I 13 705,66 - - % - 13 705,66
1| 76 059,82 - - (76 059,82) -
Total i 9341860,42 | 3414,64 (41 675,99) (76 059,82) - 9227539,25
es ,» 2 651 540,88 - (231 539,34) (94 726,17) 2325 275,37
1128 896,11 - - (47 238,50) 38 490,26 1120147,87
193 823,75 B (41 675,99) (14 699,64) 38 259,70 175 707,82
a' 285 512,14 - - (6 825,13) 21459,47 300 146,48
11 040,40 - - (819,57) (793,39) 9427,44
B Total = 4270813,28 - (41 675,99) (301 122,18) 2 689,87 3930 704,98
4430 283,02 - - 2 -|  aa4a30283,02
. ; 445 303,06 - - 231539,34 94 726,17 771568,57
" 57 774,41 3414,64 - 47 238,50 (38 490,26) 69 937,29
G 34 037,50 - - 14 699,64 (38 259,70) 10 477,44
24 924,07 - - 6825,13 (21 459,47) 10 289,73
2 665,26 819,57 793,39 4278,22
76 059,82 (76 059,82) -
Total 5071 047,14 3414,64 - 225062,36 (2 689,87) 5 296 834,27
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2019 e de 2018, mostrando as adigdes, 0s
abates e aliena¢Bes, as amortizagGes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com
o0 seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2019

- Saldoem
31-Dez-2019

TGP [ 2 P ©
Revalorizagdes

Saldoem | Aquisicdes o l'es'
01-Jan-2019 / Dotagdes [Amortizagbes

Ativos Brutos

51 239,69 51 239,69
1 000,00 - - - - 1 000,00
35 640,09 E | 35 640,09) 2 :
" Total ! 87 879,78 - -| 35 640,09) .| s2239,69
46 629,92 i " 254539 -[ 49430,92
-| ss96213,58 . = - | 5596 213,58

46 629,92 5596 213,58 - 2 545,39 - | 5645 644,50
4 609,77 - - (2 545,39) - 1808,77
- 5596 213,58 - - -| 5596 213,58

35 640,09 - - (35 640,09) - -
39994,25 | 5596213,58 : - | 5598 022,35
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31 de Dezembro de 2018

Saldo em Aquisicoes Shatey Transferéncias RevalotizacBes Saldo em

01-Jan-2018 / Dotagdes [Amortizacdes 31-Dez-2018

Ativos Brutos

51 239,69 51 239,69

1 000,00 - - - = 1000,00
35 640,09 - - = - 35 640,09
87 879,78 - - - - 87 879,78

« ¥ &E% - %

Amortizagdes acumuladas

46 629,92 - - 255,61 - 46 885,53
2 3 = 1 000,00 - 1 000,00

i |
Total 46 629,92 - - 1 255,61 . 47 885,53

uidos

4 609,77 (255,61)

1000,00 B = (1 000,00) .
35 640,09 - - - - 35 640,09
Total 41 249,86 - - {1 255,61) e 39994,25

No periodo de 2019 foi reconhecido o direito de utilizagdo bomba de combustivel da BP no
valor de 5.596.213,58€.

7. Fundadores /patrocinadores /doadores /associados /membros

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 os fundadores/ patrocinadores/ doadores/
associados/ membros eram os seguintes:

Descrigdo

758 847,02

Total 2 758 847,02

No
periodo de 2019 os valores que ndo em encontravam em divida foram desreconhecidos, 0s
restantes foram reclassificados para a rubrica “Outros devedores” que consta na nota
14.1.
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8. Outros créditos e ativos nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 os outros créditos e ativos ndo correntes eram os

seguintes:

[ 1193,48 1193,48

|

4 3,00 - 3,00
| 1399331 9 238,22 19 647,74
| 1519079 9238,22 20 844,22

9. Financiamentos obtidos

9.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de financiamentos obtidos apresentava os

seguintes valores:

PDe 0
i || 281889,39| 121399211 | 1495881,50 | 28188939 | 1508432,53 1790 321,92
I 1
[ %
i ¢
|:,_ P
I )
. . G
f:‘- ;  pontual | 300 000,00 - 300 000,00 | 120000,00 580 000,00 700 000,00
de créditos sem recursoa
[ ; E lrv.
|
| 3s0000,00 g 350 000,00 | 350000,00 350 000,00
;" ' >, a | 60000,00 60 000,00 | 200 000,00 = 200 000,00
I i
Kk 5 2000000,00 | 2000 000,00
360,34 - 360,34 15 698,70 15 698,70
3644,04 - 3 644,04
995893,77 | 3213992,11 | 420988588 | 967588,09| 208843253 3056 020,62
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Os prazos de reembolso sdo os seguintes:

Descri¢do

Capital Capital
995 893,77 967 588,09
321399211 191899819
: 169 434,34
Total 420988588 | 305602062
9.1.1 Locagoes

Em 31 de Dezem bro de 2019 e 2018, a Entldade apresentava na rubrica de Iocagoes

financeiras os seguintes valores:

: 55 837,40
Y e Ao \.'."‘M sl el

(55 837,40)

55 837,40

(45428,71)

10 408,69

Total | 55 837,40

(55 837,40)

55 837,40

(45428,71)

10 408,69

Eram os seguintes, os prazos de reembolso:

Descrigdo

“”"Capital

2019

Juros

368,34 |

15 698,57

Capital

16 402,61

360,34

8,00

368,34

15 698,57

704,04

16 402,61

10. Redlto

Para os periodos de 2019 e 2018 foram reconhemdos os seguintes Réditos:

- Restauragdo

- Take Away 102 230,37

- Mercadorias

Prestacdes de Servigos: B AR - 68254634 | | 65739447
: AREA SOCIAL ==

- Creche 64 824,06 61 960,21
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- Pré-escolar 64 918,48 55 464,71

- ATL - Mudar o Futuro - 10 676,85
- Apoio Alimentar 3813450 35022,50
- Apoio Domicilidrio 39677,51 47 969,76
- Cantinas Sociais 214,00 1077,00
- Outros Servigos 50965,62 26 789,50

SERVICOS EMPRESARIAIS

- Alojamentos 206 403,37 257 689,84
- Restauragdo 68 906,70 8842234
- Aluguer de Espacos 141 386,62 59 822,69
- Lavandaria e Engomadoria - 6 956,22
- Arranjos de Costura 1300,38 587,81
- Aluguer de Viaturas c¢/Condutor - 1008,18
- Parque de Estacionamento 5814,10 3 946,86

68254634

) 624,84

11.Subsidios e Apoios do Estado

A 31 de Dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Entidade tinha os seguintes saldos:

Descricdo

_ uto da Seguranca _S__ocrai { 7 Tt 286 9632? ; 933 137?.’.1;
& |:.15'titt_.1t:§ do Emprego e .Foﬂ_-.na;.éo F;r.ofi.ssiﬁnal z 10 501,98 6302,63 17 451,70
Autarquuas ST S 171759,31 118 276,19 176 239,63
Prog. Co-Financiados pelo Estado e F.S.E. - 17 471,01 34 024,37
Total 1469 224,56 1075 186,90 1176 050,53

De referir que os subsidios dizem respeito ao pagamento de Servicos Prestados, contratados, e
ndo a atribui¢do de um valor para apoiar uma ou mais atividades.

12.Gastos com o Pessoal
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MESA DO CONSELHO DE CURADORES

O ntimero de membros do Conselho de Administragdo, nos periodos de 2019 e 2018 foi de 5. cp

Presidente Rudolfo Alexandrino Suzano Crespo /’7

Vice-PresidenteSérgio Rui Lopes Cintra

Secretdria Carla Maria Sim Sim Lima y
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO &{
Membros Executivos:

Presidente Anténio Jalio Alves de Almeida

Vice-PresidenteMaria de Fatima Cagoete Coxo Oliveira

Vogal Mafalda Alfaro C. Vital Morgado Baptista

Membros ndo Executivos:

Vogal Rogério Lopes Pacheco

Vogal Artur de Jesus Marques
CONSELHO FISCAL

Presidente Armindo Carlos Cortez de Azevedo

Vice-PresidenteJoaquim dos Reis Marques

ROC Domingos Cascais

O niimero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2019 foi de “92" e em
31/12/2018 foi de “98”. Os gastos em que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os

seguintes:

l 176 495,16 171 385,68

i ' 936 761,32 1160 133,44

| 1345,03 120 108,23

i 250 807,32 329371,55 |

| 18 363,61 20 738,53

: ] 3171,27 19.857.26
i‘,".:l:.fi' . i IR T itk (A Sl

Total 1436 943,71 1821 594,69
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13.Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se
que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se ndo encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados, tendo um valor em divida de 82.190,37€.

Os membros dos Conselhos de Curadores e Fiscal ndo sdo remunerados. A Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas é paga através de contrato de prestagdo de servigos.

14.Outras Informagodes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragoes financeiras, sdo
divulgadas as seguintes informagdes.

14.1. Outros ativos correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a seguinte
decomposicdo:

Descrigdo [ 2019 2018

Ndo Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente

532578 800,00

15 836,61 = 11393,75

126 735,75 97 301,69

172130,04 834 982,60

1697,07 3302,15

504 904,72 34 360,86

;I'(..'ai‘al 826629,97 - 982 141,05

Na rubrica “devedores por acréscimo de rendimentos” temos expressado o valor de

705.543,02€ referentes ao contrato com a BP que foi renegociado em 2019. Na rubrica
“Outros Devedores” constam o valor de 464.550,38€ referentes a valores a receber da

“Associagdo dos Amigos do Século”.
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142

leerlmentos Atwos e Passwos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubnca "D.'fenmentos” englo bava 0s segumtes saldos:

Descricdo

ﬁ%\% z

~ Corrente
9035,89
- 9035,89
Rendimentos a reconhecer
e : - 76 055;35 1755 297,89
650,00 725,00
- 76 705,35 - 1756022,89

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer, o contrato com a BP foi renegociado.

14.3. Calxa e Deposuos Bancarlos

A rubrica de "mea e Deposrtos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2019 e 2018 encontrava-se

com os seguintes saldos:

Descricdo

2501,70 113849
19 176,20 20537,83
21677,90 21676,32
14 4 Fundos Patrlmonlals
Nos "Fundos Patrimoniais” ocorreram as segumtes variagoes:
| )e 0 0 "..-'- 0 ) O ...||
¢ 4 987,98 - 498798
‘ ! (3 741 274,58) 4733 818,20 (499 220,62) 493 323,00
> t| 260 000,00 = 260 000,00
) i 4 563 546,85 - 6829,51 4570 376,36
1 I I L I (499 220,62) 499 220,62 38157267 381572,67
""" ~Total — 583 030,63 | 523303882  (110818,44) 5710 260,01
14.5. Fornecedores

0 saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
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14.6.

S

SRR e s \.-'::‘_‘-,_-_r;._{l._lrs,_. e sl

019

990 128,53

18

948 606,58

Total

990128,53

948 606,58

Estado e Outros Entes Publicos

Descri¢do

1950,42

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” estd dividida da seguinte forma:

Seguranca Social (pagamentos em excesso)

38,57

Outros Impostos e Taxas

) Total

1988,99

6 946,29

ey T

{4

rm_posto sobre o Valor Acrescentado fl}_ B eii 0'?-1;5\5 : 26 809,5?;:

Ret’éﬁ'gae;'.'_ de |-,;n-pd§t:b'."sohr.'é-'é's: ﬁenqirhg'm_ég‘dag b 19 626,47 21 504,06

RO G (X 1

Seé'y_ragga séciél ] ' 82 190,97 295 137,99

Outros .Imposm's e Taxas 17 646,91 4 956,00
Total : 160 535,91 348 407,57

Em 2019, ndo houve lugar a liquidagdo de IRC, uma vez ndo se terem verificado situagdes a ele
sujeitas.
O Conselho de Administragdo da Fundagdo entende que as eventuais corre¢des resultantes de

revisdes e/ou inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019 e

2018.

A Fundagio foi reconhecido o estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), decorrente das atividades Sociais desenvolvidas.

A Fundacdo, nos termos da Lei, poderd ser tributada em sede de IRC, nas atividades de
natureza empresarial.
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14.7.

Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Quando nas Demonstragdes Financeiras for referido “Subsidios”, deve ser entendido que se
trata do pagamento de Servigos Prestados, contratados, e ndo a atribuicdo de um valor para ﬁ}z)/

apoiar uma ou mais atividades.

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2019, 2018 e 2017, os seguintes subsidios, doagdes,

herancgas e legados:

Descrigdo

..ﬁ &
LA i

RE T sy 18
1286 963,27

™

933 137,01

948 334,83

1SS + Institto da Seguranca Social

fnst'if_gt'o'db Empreéo_e Fo‘rmégao Profissional 10 501,98 6302,63 17 451,70

Autarquias 171 759,31 118 276,19 176 239,63

Prog. CO—Finanl:i_adﬁ:s pelo Estado e F.S.E. - 17 471,07 34 024,37
Sub-Total 1469 224,56 1075 186,90 1176 050,53

su
Doagoes 381,79 130 857,91 195 180,10
Total Geral 1 469 606,35 1206 044,81 1371 230,63

14.8.

Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢do dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

Descri¢do

Servigos especializados 267 009,37 237 839,22
Materiais 5 493,37 6 660,04
Energia e-flu'idos 149 566,42 143 717,39
Deslocagdes, estadas e transportes 5 495,43 6 653,65
Servicos diversos:
Rendas G Alugueres _ 23 5 523,67 19 882,31
Coml..micaqé.o j 17094,95 21 466,41
-_ seéﬁr‘bs' 22 944,96 18 743,64
i Contencioso‘e Notariado - 5 046,21
De;pESas'de'Répresemaqa't; 1174,60 76,21
Outros 66 274,27 42 313,62
Total 540 577,04 502 398,70
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14.9. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo

Rendimentos Suplementares 933 716,04 720 006,80
Descontos de pronto pasa,meﬁté'o.btigqﬁ.-. b .. : ., 2 F
Rendémentgé e gél.n.ﬁos em s'ub'si‘di.éri - 785,37
empreehdimén_tf?s conjunto
RendITentos & BAntios ein Invactantos o ; 12000,00
financeiros PR R
Qutros rendimentos e !g_anhc.}s. EEN 7309831

Total 1006 814,35 732792,17

Os rendimentos suplementares respeitam, essencialmente, aos proveitos obtidos
trimestralmente da adjudicatdria do Posto de Combustivel.

14.10. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢do

Impostos e e T S A 7123,56 20 262,18
Qutros Gastos e Perdas 117 586,04 5352396
Total 124 709,60 73 786,14

14.11. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2019 e 2018 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:

Descri¢do

136 767,54

Juros suportados 119029,95
Outros gastos e perdas de financiamento 24831,19 20 395,55
Total 143 861,14 157 163,09

Juros e rendimentos similar

: Juros obtidos .

Total . -

Resultados financeiros (143861,14) {157 163,09)




14.12. Outros passivos correntes

A rubrica de “Outros passivos correntes” englobava os seguintes saldos:

Descricdo

; ; rre'ﬁte -
Pessoal 456,87 - 119 716,31
Remuneracdes a pagar 456,87 119 716,31

“Adiantamentos de clientes 5 688,71 26 014,67 |
Fornecedores de Investimentos - - -
'Credores por acréscimos de gastos - 214 848,49 - 217 174,48
Outros credores - 164 101,14 - 83 615,22
Total ] 385 095,21 446 520,68

14.13. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os inventdrios da Fundagdo eram detalhados conforme se
segue:

| it b e STIEA L2 T R EER
Inventérios Iniciais (+) 25014,41| 17229328| 197307,69 12952,12 12952,12
Compras (+) 21202602 | 238422,75| 45044877 - 275697,61| 275 697,61
Regularizacdes (+/-) (237040,43) | (58773,74) | (295 814,17) S| (15024,35) | (15 024,35)
Inventarios Finais (-) ¢ 12952,12 12 952,12 10 944,33 10 944,33
Custo do Exercicio - 338990,17| 338990,17 7| 262681,05| 262681,05

14.14.

Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, as imparidades da Fundagdo eram detalhados conforme

se segue:

Clientes

Descri¢do

10372,28

Total

10372,28

14.15.

Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, as provisdes da Fundagdo eram detalhados conforme se

segue:
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Descrigao

3080,37

Impostos

Total 3 080,37

14.16. Acontecimentos apos data de Balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstrag6es Financeiras de 31 de Dezembro de 2019,

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 03 de margo de 2020.

S. Pedro do Estoril, 03 de margo de 2020.
O Contabilista Certificado 0 Conselhorqe Administragdo

@v M«V:.A

206395299

15886 .
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Introducdo

Em cumprimento das fun¢des consignadas na Lei e nos Estatutos, o Conselho Fiscal (o CF) da FUNDAGAO "0 SECULO"
AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA (a Fundagdo) elaborou o presente Relatério sobre o Relatério e Contas
apresentados pelo Conselho de Administragdo (o CA) relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

Atividade desenvolvidas pelo Conselho Fiscal

No decorrer do periodo, o CF acompanhou com regularidade a atividade e gestdo da Fundagao, através de reunides e
contactos com o CA e outros servicos tendo consultado regularmente as atas das reunides do CA, bem como diversa
documentacio relevante para o exercicio das suas fungdes.

O membro Revisor Oficial de Contas do CF levou a efeito um conjunto de agdes especificas de teste e verificagdes sobre
procedimentos contabilisticos e outros de controlo interno, com vista a formacdo da sua opinido sobre as
Demonstraces Financeiras, através do exame dos documentos de suporte, tendo emitido a sua opinido sem reservas.

Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras da Fundagdo

O Relatério do CA refere com suficiente clareza a forma como decorreu a atividade da Fundagdo durante o periodo de
findo em 31 de dezembro de 2019.

As demonstracbes financeiras apresentadas incluem o balango em 31 de dezembro de 2019, a demonstragdo dos
resultados por naturezas, demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a demonstragdo de fluxos de caixa
relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Parecer

Face ao anteriormente referido, o CF é de parecer favoravel 3 aprovagdo do Relatério e Contas da Fundagdo “O Século”
do periodo findo em 31 de dezembro de 2019, bem como da proposta de aplicagao de resultados formulada pelo CA.

0 Conselho Fiscal regista com aprego a disponibilidade e colaboragao manifestada pelo Conselho de Administragao,
bem como pela generalidade dos colaboradores desta Fundagao.

Lisboa, 09 de margo de 2020

;ac?// L, | @mmm il Bl

Joaquim dos Reis’ D mingos Manuel Fernandes Cascais







CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos as demonstragbes financeiras anexas de FUNDACAO "O SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA
DESPROTEGIDA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total
de 11.535.691,26 euros e um total de capital préprio de 5.710.260,01 euros, incluindo um resultado liquido de
381.572,67 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, demonstracdo das alteragbes nos fundos
patrimoniais, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado na nota 6 do Anexo, chamamos a atengdo para o facto de no periodo findo em
31 de dezembro de 2019, a Entidade ter reconhecido no seu balango o direito de superficie referente a um posto
de combustivel sito em Lisboa.

Conforme divulgado no ponto 5.4 do Relatério e Contas, chamamos a atengdo para o facto de a Entidade ter
procedido A renegociagdo do contrato de exploragdo do posto de combustivel, encontrando-se os seus impactos
devidamente divulgados nas notas 14.1 e 14.2 do Anexo.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA

CAPITAL SOCIAL &5 000 € | NIFC 503 253 316 | CAVM: 201414431 OROT: 125
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagido pelas demonstragdes financeiras
O drgao de gestdo é responsavel pela:

e preparagdo de demonstracoes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

e elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manuten¢ido de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;
e adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nido para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

e concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicBes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sido baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstracGes financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 4mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor
e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, ndo tendo sido
identificadas incorregGes materiais.

Lishboa, 09 de margo de 2020

ooy ot Los

[
Cdscais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.
Registada na CMVM sob o n.2 20161443
Representada por Domingos Fernandes Cascais, ROC n? 1265
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