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RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS DE
EXPLORACAO DE 2017

| - Introducdo e Sumario Executivo

0 ano de 2017, do ponto de vista do Pais, decorreu sob o signo da recuperagdo econdmica,
embora num quadro de contencdo de despesa publica, particularmente ao nivel do

investimento, com vista a assegurar o objetivo de redugdo do défice orcamental.

Deste modo e numa perspetiva global externa, a atividade da Fundagdo contou com a
manutencdo dos mesmos niveis de procura dos varios servigos sociais que presta, embora
observando as consequéncias desfavoraveis resultantes de uma quebra real do valor das
comparticipacdes, que tem sido uma tendéncia dos ultimos anos. Também e em convergéncia
com esse fator menos favordvel, os Gltimos anos tém observado uma ligeira redugdo do nivel
médio de rendimentos dos agregados familiares, contribuindo igualmente para uma queda dos

rendimentos recebidos por utente.

A evolugdo da situagdo econdmica e financeira da Fundagdo foi bastante influenciada pela
manutencio das condi¢des internas de exploracdo, que refletem um permanente desequilibrio
ao longo dos anos, traduzido na sucessdo de prejuizos de exploracdo, que se aproximam dos 8

milhdes de euros entre 2011 e 2017.

Expressdes desse desequilibrio sdo o elevado peso das despesas com pessoal nos Proveitos
(cerca de 70% nos dois dltimos anos), o enviesamento orgédnico resultante da existéncia de
custos estruturais, particularmente de pessoal, em dreas e em fung@es pouco geradoras de
receitas e a “cativacio” de cerca de cerca de 30% dos Proveitos para fazer face a compromissos
assumidos em 2014 e 2015 e resultantes de iniciativas de antecipacdo de receitas associadas ao

arrendamento a BP do posto de combustiveis da Praga José Queirds em Lisboa.

Consequéncia direta desse permanente desequilibrio estrutural entre “recebimentos e
pagamentos”, a divida com fornecedores atingia no final do ano cerca de 700 mil euros, perto
de 25% dos Proveitos anuais, tornando-se um peso comprometedor do normal funcionamento

da Fundagdo.



Parte esmagadora dessa divida estava, alias, no final do primeiro trimestre de 2018, em situagdo
de contencioso, em alguns casos com agdes executivas avangadas, que se constituiram em
congelamentos e bloqueios efetivos a movimentagdo de contas bancarias, sobretudo a partir de

Margo de 2018.

Uma nota necessdria deve referir a falta de adequados mecanismos de acompanhamento e
controlo interno de recebimentos e pagamentos, o que permitiu a ocorréncia de factos que,
pela sua gravidade, conduziram a realizagdo de inspeccBes pelo Ministério de tutela e
posteriormente a processos de averiguagdo pelo Ministério Publico e levaram a expulsde de

curadores dos anteriores administradores executivos.

Em finais de Margo de 2018, data de elei¢do da actual administra¢do, a Fundagao estava assim
numa situacgdo cadtica, com um modelo de exploragdo insustentavel e gerador de sisteméticos
prejuizos anuais, sem sistemas de informagdo de gestdo adequados e em dia, com uma
organizacdo ineficiente e enviesada em relagdo as suas fungdes sociais dominantes e incapaz de
controlar eficazmente os fluxos de recursos obtidos, com dividas generalizadas ao universo dos
seus fornecedores e com saldrios em atraso e, finalmente, com falhas inaceitaveis na ética
comportamental que se impd&e a administragado, com reflexos na cultura da instituigdo e no nivel

de motivacdo dos seus trabalhadores.

No final do primeiro trimestre de 2018, foi eleita nova administragdo, a quem coube a tarefa de
elaborar este Relatério de Atividades e de encerrar as contas do exercicio. Para este fim e dada
o considerdvel atraso da “contabilidade” - que em Abril de 2018 ainda se reportava a Fevereiro
de 2017 — foi necessdrio contratar no exterior o apoio indispensavel a atualizar a informagéo
contabilistica, de modo a possibilitar uma gestdo rigorosa e atempada e a tomada de decisdo

em consciéncia em matéria de reorganizagdo interna e de recursos humanos.

Foi neste contexto de progressiva transparéncia e maior conhecimento da realidade econdmica
e financeira da Fundagdo que se fixou como objetivo central de gestdo a obtengdo do equilibrio
anual de recebimentos e pagamentos (o ano de 2016 concluiu com um cash flow negativo da
ordem dos 500 mil euros, esperando-se para 2017, a data, um montante equivalente) e que se

A

procedeu, ja no segundo trimestre, a sua reorganizagdo e racionalizagdo internas e se
tomaram as decisdes, sempre dificeis, de reajustamento do quadro de pessoal a

dimensdo efetiva da atividade exercida e dos proveitos correspondentes.




Ao mesmo tempo, foi efetuada uma alargada avaliagdo e renegocia¢do dos contratos existentes
com fornecedores e avengados, com vista a reducdo de custos, de que resultou um volume

projetado de poupancga anual da ordem de 120 mil euros.

Ainda, como parte importante do programa de medidas com vista a atingir o objetivo de
anulagdo do cash flow negativo verificado nos ultimos anos, foram langadas iniciativas
tendentes a incrementar os Proveitos (implementagdo de um parque de estacionamento no
terreno disponivel atras do edificio principal e comercializagdo do potencial publicitario do
espac¢o privilegiado exterior da Fundagdo), que deverdo permitir em conjunto um encaixe

superior a 100 mil euros em 2018.




Il - Area de Interveng3o Social

No cumprimento da sua missdo e de acordo com os objetivos definidos para o triénio 2015/18,
a drea social da Fundagdo “O Século” manteve em funcionamento, no ano de 2017 respostas
sociais que deram apoio a um total de 771 clientes desde a primeira infincia a terceira idade,

de acordo com o seguinte quadro.

Resposta N2 de N2 colaboradores N2
Social utentes Voluntarios Estagiarios

Cas do Mar 13 10 5 2

Casas da
Ponte

SAD-Servico
de Apoio
Domiciliario

Cantinas 54 -

Para o desenvolvimento da sua agdo colaboraram diretamente no departamento de acdo social

um total de 127 pessoas entre colaboradores, voluntarios e estagiarios

Durante o ano 2017, a Fundagdo “O Século”, manteve em funcionamento as respostas sociais
enumeradas no quadro anterior, cujo trabalho sera desenvolvido a frente, mas em termos gerais

podem destacar-se as seguintes realizacGes:
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Area da Educacgdo: 7
: h , )
Implementagdo de um novo tema de Projeto Educativo “A descoberta da natureza”; / <J;\,—-~
/
Realizagdo de novas parcerias para o desenvolvimento de atividades-extracurriculares, \%

com o Grupo Educacional Helen Doron e com a Associagdo Terra das Criangas;

Participagdo na Plataforma “Crescer Melhor em Cascais”, mais especificamente no
grupo de trabalho sobre sustentahilidade. Ainda no dambito desta plataforma foi
financiado o projeto de intervencdo Socioeducativo, realizado em 2016/2017 sob o

titulo “Ancora — Unidade de Intervencdo Precoce”;

Area do Acolhimento e Protecdo a Infancia

Promoc¢do de uma intervencdo terapéutica no acolhimento de criangas e jovens;
Participac¢do no grupo de trabalho das Casas de Acolhimento de Cascais promovido pela
CMC, este ano com grande foco na partilha das equipas técnico-educativas destas
respostas sociais;

Inaugurag¢do do apartamento de autonomizagdo da Parede, para projetos de autonomia
de vida para 3 Rapazes, maiores de 18 anos;

Apresentacdo de candidatura ao PROCOOP para manifestagdo e interesse em celebrar
acordo de cooperacgdo para a resposta social apartamento de autonomizagdo, até a data

nao foi dada qualquer resposta sobre o resultado este concurso.

Area do Apoio Social e Intervengdo Comunitaria

Visita de acompanhamento do Instituto da Seguranca Social ao CAFAP, com a realizagdo
do respetivo relatério de acompanhamento;

Renovacdo dos Protocolos/adendas da Cantina Social para o0 12 e 22 trimestre de 2017

com redugdo do numero de refei¢des a distribuir por dia.



T

> Area Sénior

¢ Durante este exercicio a a¢gdo da Fundagdo nesta area ficou aquém do inicialmente
previsto, no apoio a utentes com maior caréncia econdmica, ja que tinha como objetivo
o alargamento das vagas protocoladas de 20 para 50, de acordo com a capacidade
instalada do servigo (50 utentes). No entanto, ndo se confirmou por parte da Seguranca
Social a abertura de candidatura a PROCOOP, para alargamento do acordo de
cooperagado de Servigo de Apoio Domicilidrio, o que impediu a concretizagdo desta acdo.

e Desenvolveram-se projetos no dmbito da plataforma SAD, um de formagéo a equipa de

ajudantes familiares, o projeto “Pensar para Cuidar Melhor”, outro de alargamento do

servico a outras areas de intervengdo, com a disponibilizagdo dos servigos de

Fisioterapia e Psicologia, co-financiados pela CMC.

Il. 1 - Projetos em Parceria

Projeto takeit, projeto financiado pelo Programa Escolhas 62 Geracdo- Esta geracdo com inicio
em margo de 2016, é representada por um consorcio de varias entidades do concelho de Cascais
e tem como objetivo geral promover o desenvolvimento psicossocial, a participagdo civica e
empregabilidade de jovens em particular situacdo de risco e vulnerabilidade social, contribuindo
para uma maior coesdo social dos bairros Novo do Pinhal e Torre do Concelho de Cascais. Neste
consdrcio, a Cdmara Municipal assume o papel de entidade promotora e como entidade gestora
surge a Associacdo Ideias Obliquas (parceria da Fundagdo O Século com a Associagdo Juvenil
Gaivotas da Torre). Este é um projeto de continuidade da 52 geragdo, onde por motivos de
regulamento do programa a Fundagdo O Seculo, dada a sua natureza juridica, foi impedida de
se manter como entidade gestora. O projeto com a duragdo de 3 anos, termina em dezembro

de 2018.

A semelhanca da gerac¢do anterior a CMC tem também contribuido para o financiamento deste
projeto, uma vez que pelo facto de estar em 2 territdrios diferentes e distantes do concelho se

exige a duplicacdo da equipa para uma intervengao mais eficiente.

Ao longo dos 22 meses de intervengao nestes dois bairros assistiu-se a uma evolugdo muito
positiva dos grupos de jovens abrangidos, fruto de processos coletivos de requalificagdo e

interven¢do sobre os territorios e sobretudo sobre os préprios individuos e suas dinamicas




instaladas. Desde o inico desta geragdo o projeto Take.it tem a qualificagdo de BOM na avaliacao

continua e semestral levada a cabo pelos técnicos do “programa escolhas”.

Projeto SALTA, em parceria com grupo Inditex para Formacio e Empregabilidade de Jovens
em situacdo de vulnerabilidade social. Este ano realizou-se a 32 edi¢do, no Porto com a
participacdo de 18 jovens, que no final da formag&o assinaram contrato de trabalho na Inditex
por 6 meses. Este projeto totalmente financiado pela Inditex, insere-se no dmbito da sua
responsabilidade social. A Fundagdo O Seculo assume a responsabilidade da formagdo dos
jovens, em contexto experiencial tentando dotéa-los com as soft-skills necessarias para a insergao

em mercado de trabalho.

Protocolo com Instituto Reinsercdo Social — Integragdo em vdrios servicos de medidas de

trabalho a favor da comunidade.

Protocolo com CMC- Projeto EducaGaliza- projeto promovido pela CMC para integragdo
de mediadores escolares, em varias escolas do concelho. No ano 2016/2017
participaram 16 jovens. De referir que estes jovens sdo provenientes de bairros sociais
e que esta atividade representa na maioria das vezes a sua primeira experiéncia de

trabalho.

Participacdo em workshops e formagdes no ambito do Diagndstico Social de Cascais,
que teve inicio em 2015, com o propdsito de ser o ponto de partida para a definigdo do

plano estrtégico de desenvolvimento social 2019-2021.



1.2 - Projetos Internacionais

O projeto europeu EFCCP - European Framework of Competences for Community
Professionals working in Gang Environments - projeto de investigacdo coordenado e
gerido pela Fundag¢do o Século e realizado com varios parceiros europeus. Financiado
pelo Programa Erasmus + no valor total de 400 mil euros, tem como objetivo o estudo
dos ambientes e dindmicas de gangs na Europa e a consequente criagdo de respostas e
recursos para os profissionais a trabalhar neste campo. Com inicio em 2015 este foi um
ano decisivo para o progresso deste projeto, visto que neste ano de 2017 foram

finalizados dois outputs intelectuais dos trés a concretizar ao longo de todo o projeto.

Depois de concluidos os trabalhos relativos aos dois primeiros outputs, deu-se inicio ao
terceiro output, no ultimo trimestre de 2017 e que estaré finalizado em agosto de 2018
(data de término do projeto). O ultimo output é a criacdo de uma rede de recursos online
de acesso livre com base na auto-avaliagdo do profissional perante o Quadro Europeu
de Competéncias para profissionais que atuam em contextos relacionados com Gangs,

output ja criado no ambito deste projeto.
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Il. 3 - Representacoes ﬁ\/“f(’

Consciente de que o trabalho social é mais eficiente quando se trabalha em rede e com um é“g’
s

verdadeiro conhecimento das necessidades do territdrio, ao nivel da Rede Social do concelho, a

Fundagdo O Seculo em 2017 esteve representada na:

Comissao protecao de Representacdo na modalidade restrita por um técnico — Protocolo
(0 =1 (o N V{1, C M@= CL [ com @ Comissdo Nacional de Protecdo de Criancgas e Jovens

Representacdo na modalidade alargada pela diretora da Area Social
Representada pela diretora da area social
gque integra também o seu nucleo executivo

CETEIG](EN ol 1) o[88 Representada pela diretora da drea social e pela diretora da Creche
em cascais e pré-escolar

Representada pela diretora da drea social e pela diretora do servico
de apoio domicilidrio

BT N SR E T R EN [T 11 Representada por uma técnica do CAFAP
de freguesia Estoril

Plataforma de recursos de Representada pela técnica responsavel pela cantina social
apoio na privacdo material

Representada pela técnica responsavel do CAFAP

(e{d ol ERIE B W G N Representada pela diretora das casas de acolhimento da FOS
de acolhimento do concelho
de Cascais

Representada pela técnica responsavel pela cantina social

(ST LRET [N Chic BRI Representada pela técnica do servico de apoio domiciliario
de freguesia do Estoril

Representada pela diretora area social

11



Il. 4 - Candidaturas a Projetos

- Plataforma SAD+ - candidatura a Linha de financiamento para o Projeto Pensar para cuidar / /]

Melhor, candidatura a Servicos pessoais fins-de-semana e feriados e intervencdo inter-
disciplinar- Fisioterapia e Psicologia. Foi ainda apresentado um projeto nesta plataforma para

apoio ao descanso dos cuidadores informais.

- Plataforma Crescer melhor em Cascais - candidatura a Linha de financiamento “Apoio a
projetos de intervengdo sociceducativa” com o Projeto “Rede de lagos- qualificagdo da Equipa”
e “Ancora”- Projeto de intervengdo Precoce. Foi também aprovada candidatura & Linha de

financiamento- Apoio a Clientes de escaldes economicamente desfavorecidos.

- Programa Cascais em Férias 2017 — aprovada a candidatura que co-financia a participacio
de criangas de meios socioecondmicos mais vulneraveis na coldnia de férias do Seculo. Este ano

a CMC comparticipou as colonias de férias no valor total de 4.438,20 euros.

- Programa de Apoios Psicoterap@uticos - programa financiado pela CMC para o
acompanhamento psicolégico de municipes encaminhados por varios servigos da rede social.
Este ano foi aprovado o financiamento de consultas individuais de apoio psicoldgico no valor

total de 4.640 euros.

- Projeto EDP Solidaria 2017- Inclusdo Social- realizada para remodelacdo e decoracio do

apartamento T3 na Parede do Projeto Casas da Ponte- ndo provada

- Projeto lkea “Pequenas Mudancas”- realizada candidatura para mobilar T3 da Parede do

projeto Casas da Ponte- nao aprovado

12
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Il. 5 - Participagao em Eventos

A Fundagdo “O Século” participa¢do na iniciativa da CPCJ- abril més da Prevencdo dos maus
tratos Infantis - na organizacdo do laco humano, no desenvolvimento de atividades nas varias
areas sociais sobre o tema dos direitos das criangas e com uma exposicdo de lagos azuis
elaborados pelas varias dreas de trabalho da Fundagdo. Foi ainda dinamizado um “Estendal” dos
direitos das criangas realizado pelas areas sociais, na sequéncia de uma proposta da comissio

Nacional de prote¢do de Criangas e Jovens

A Fundagdao “O Século” participou ainda na semana dos afetos, com uma exposicdo e no

respetivo seminario, promovido pela ACES Cascais em parceria com a Camara Municipal.

Il. 6 - Area da Educagdo

Il. 6.1 - “O Século dos Pequeninos”- Creche e Pré-escolar

Inaugurada em 2003 pelo entdo Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr. Anténio
Capucho, a Creche e o Jardim de Infadncia “O Século dos Pequeninos”, sdo Respostas Sociais
protocoladas da Fundagdo “O Século”, que ddo resposta a 85 criangas dos 4 meses até a idade

de ingresso no 12Ciclo, das quais 35 em Creche e 50 em Pré-Escolar.

No ano letivo 2017/2018 o “Século dos Pequeninos” abriu na sua totalidade 29 vagas,16 na

Resposta Social de Creche e 13 na Resposta Social de Pré-Escolar.

Projeto Educativo

No decorrer do ano letivo 2017 / 2018, a Creche/Jardim-de-Infancia “O Século dos Pequeninos”
implementou em colaboragdo com as Familias um novo tema do Projeto Educativo “A
Descoberta da Natureza”. Numa era mais virada para a tecnologia é importante envolver e
ajudar a crianga a explorar e a descobrir potencialidades vindas da natureza. Na educacdo
devemos promover e incentivar o sentido de responsabilidade, a sustentabilidade e a

preservacdo do meio ambiente.
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Objetivos e Caracterizagdo

Entendemos que a Creche e o Pré- Escolar sdo espagos de formagdo, ja que é no ambiente
escolar que a crianga desenvolve estruturas de pensamento, possibilitando a sua atuagdo no
mundo de uma forma critica e reflexiva. Este é um lugar privilegiado na construcdo de seres

auténomos, singulares e cooperativos.

Assim, a escola ndo funciona apenas e sé como uma mera transmissora de informagdo, mas
também como promotora da integracdo entre as experiéncias das criangas de modo que eles
ndo sé adquiram novos conhecimentos, como também possam desenvolver a sua capacidade

de aprender.

No “Século dos Pequeninos” vemos a crianga como um Ser humano completo, ativo e capaz,
inserido numa sociedade, numa cultura; influenciada pelo meio, mas, por sua vez, também
transformadores deste. A crian¢a desenvolve-se na e pela interagdo com os seus pares, com
adultos e com o ambiente em que vivem. S30 Seres Unicos, com necessidades afetivas,

cognitivas, sociais, culturais e fisicas.

Para o “Século dos Pequeninos” o envolvimento e a participagao das familias no ambiente
escolar sdo componentes essenciais no sucesso do processo de ensino e na aprendizagem. O
ambiente escolar é uma fun¢do importantissima, enquanto instituicdo educativa, sem o
envolvimento da familia na vida da institui¢do a fun¢do perde sua forga. Como tal é fundamental
que a familia procure acompanhar o desenvolvimento da crianga em todo o seu processo de
aprendizagem, participando nas agdes promovidas pela escola e atuando ativamente na
educagdo da crianga.

No ano letivo de 2016/2017, nasce o projeto “Ancora”, projeto financiado pela CMC no ambito
da Plataforma “Crescer Melhor em Cascais”. Este projeto integrado na area da intervengdo
precoce e psicomotricidade, tem como objetivo dar uma resposta as criangas com dificuldades
de desenvolvimento, constituindo-se como um suporte para as familias, assim como um aliado

no trabalho desenvolvido pela equipa da Creche.

Da avaliacio concluimos que este projeto se revelou uma mais-valia a varios niveis:

* Promoveu o trabalho interdisciplinar, pela ligagdo com outros profissionais ligados as
familias e as criangas;

e Permitiu que a equipa se sentisse mais acompanhada, podendo partilhar preocupacdes

14



e evolugdes; ﬁlﬁ(/

e Melhorou o envolvimento das Familias, no projeto educativo e de desenvolvimento das I \.Q
suas criangas;
e Promoveu as competéncias parentais nesta area da intervencdo precoce; P
7

e Promoveu o desenvolvimento das Criangas, que revelaram evolugGes positivas na
resisténcia a frustracdo, na autoconfianca, na capacidade de reflexdo, cooperagéo,

comunicagdo, relagdo com o outro e nas competéncias motoras.

O “Século dos Pequeninos” recebe criangas de todas as origens sociais e culturais, resultando de
uma populagdo diversificada a nivel econémico e social.

As Familias pagam mensalmente um valor que é calculado mediante o rendimento do Agregado
Familiar, respeitando assim o espirito de solidariedade social.

Na sua maioria as comparticipagdes mensais situaram-se nos trés primeiros escaldes, ou seja

entre 63.60 euros euros e 166.95 euros.

Familias em Creche Familias em Pré-escolar
3% 7%

7% .o
7\
&

= 12 escaldo m 292 gscaldo = 1° escaldo
. . . . = 2% escaldo
= 3% escaldo 47 escalao u 3° escaldo

4° escaldo

u 52 e 62 escaldo ”
m 52 e 62 escaldo
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Creche /@m’

16
14
10
10

o N B O ®

A resposta social creche conta com 3 salas, o bergario (sala dos Pardalitos), sala de 1 aos 2 ?
anos (sala das Minhocas) e sala dos 2 aos 3 anos (sala dos Ursinhos). Cada sala tem uma

educadora e uma auxiliar de educacao.

De acordo com o grafico em baixo, a maioria das criancas transita de sala {renovacGes) sendo ( /7/)
Ty

0 numero de novas inscricdes devido ao aumento da capacidade da sala.
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sala pardalitos (5 aos 12m) sala Minhocas (12 aos 24m) sala Ursinos (24 aos 36m)

mcapacidade mnovas inscricdes  ©irenovacdes

Pré-escolar

A resposta social pré-escolar tem 2 salas, a sala azul e a sala vermelha com 25 criangas em
cada sala acompanhadas por 1 educadora e 1 auxiliar de educagdo. Sdo salas heterogéneas,
dos 3 anos até a entrada para o 12 ciclo. Assim nestas salas o nimero de novas inscrigdes
anuais estdo, normalmente relacionadas com o nimero de criangas que por ano sai com 5

ou 6 anos para o 12 ciclo.
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Atividades Opcionais

Numa perspetiva de melhorar e diversificar a oferta das atividades extracurriculares realizaram-
se, em 2017, parcerias com entidades externas para as atividades de Inglés, Danga Criativa,

Psicomotricidade e MuUsica.

35
30
25
20
15
10

Inglés danca Psicomotridade

mcrehe M pre-escolar

e Inglés

Os programas Didi the Dragon e Polly the Collie, sdo concebidos pelo Grupo Educacional
Helen Doron, que se dedica desde 1985 ao desenvolvimento de metodologias com o
objetivo de ensinar Inglés de uma forma natural e eficaz. Este ensino estd vocacionado para
criangas de paises cuja lingua materna nada tem a ver com a inglesa, compreendendo as

dificuldades e necessidades especificas das culturas.
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Adicionalmente, os Pais podem retirar gratuitamente do site materiais extra, para

aprenderem mais Inglés em casa através de atividades criativas e divertidas.

e Danga Criativa

Da responsabilidade da Professora Isabel Couto da Silva que estudou na_Royal Academy of
Dance no Porto e dd aulas de Ballet a criangas a partir dos trés anos e de danca jazz a criangas

IH

a partir dos 7 no “Sitio Azul - Academia de Danc¢a de S. Pedro do Estori

e Psicomotricidade + Musica

As aulas da Terra do Nunca sdo diferenciadoras, no sentido de abrangerem uma estimulagdo
global do desenvolvimento da crianca. A base da intervengdo € sempre a psicomotricidade,
mas também inclui atividades de expressdo musical, movimento criativo e relaxagdo, com
um encadeamento légico, de forma ludica e através da brincadeira. Desta forma, as criangas

tém acesso a uma atividade muito rica em termos de estimulagdo.

e Festas e Dias Tematicos

Sempre em estreita articulagdo com as Familias e implicando-as no processo educativo as
Festas e os dias tematicos no “Século dos Pequeninos” sdo pensados com o objetivo de criar
oportunidades de fortalecer o contato da escola com as familias e com a comunidade.

As Festas sdo ndo sé um meio de estimular a unido e o convivio entre todos os elementos

da comunidade escolar como também uma forma de transmissdo de valores.

e Passeios, Visitas de Estudo e ﬁpoca Balnear

A Fundagdo “O Seculo” situa-se numa zona privilegiada, e as criangas das Respostas Socias
de Creche e Pré-escolar desfrutaram de um més de praia, sendo concedida pela Capitania
do Porto de Cascais uma area reservada.

Os Passeios, Visitas de Estudo e Epoca Balnear sdo estratégias que mais estimulam as

criancas dadas as seu caracter motivador e ludico.
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Acreditando nos alicerces de uma boa pratica educativa pretende-se proporcionar a todas as .
criancas e demais agentes educativos momentos de verdadeira aprendizagem lidica e £ p

. . i ! - vl
recreativa em prol do desenvolvimento das nossas criangas. /¥

Il. 7 - Area da Protecdo 3 Infancia

Il. 7.1 - Casas de Acolhimento

A medida de acolhimento residencial, enunciada na Lei de Prote¢do de Criangas e Jovens em
Perigo (lei n? 142/2015 de 8 Setembro), consiste na colocagdo da crianca ou jovem numa
entidade que garanta a adequada satisfacdo de necessidades fisicas, psiquicas, emocionais e
sociais das criangas e jovens e o efetivo exercicio dos seus direitos, favorecendo a sua integragdo
em contexto sociofamiliar seguro e promovendo a sua educacdo, bem-estar e desenvolvimento

integral.

As casas de acolhimento “Casa do Mar” e “Casa das Conchas” sdo duas respostas sociais de
acolhimento a infancia e Juventude desenvolvidas na Fundagdo “O Século”, protocoladas com a

Seguranca Social, cujo funcionamento decorre desde 2001.

Assim, em 2017, os lares comemoraram 16 anos de existéncia num culminar de boas praticas e

exemplos evidenciados na drea do acolhimento de criangas e jovens.

O modelo de intervengdo dos lares é inovador e foi concebido de raiz pelas equipas técnicas e
educativas (com apoio e supervisdo técnica do projeto DOM/SERE+) para as particularidades

destas respostas sociais.

Assim o modelo de intervengdo  assenta em trés  grandes pilares

terapéuticos/desenvolvimentais:

e Educador/Técnico de referéncia

Tendo por base as Teorias da Vinculagdo, foi concebido um sistema estruturante de apoio,
no qual cada crianga/jovem é apoiado por um educador e um técnico com quem constroi

a relacdo preferencial/de referéncia (numa replica da dindmica “m3e” e “pai”). Tal
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tem o objetivo de minimizar o efeito paradoxal e potencialmente perturbante de ser f

cuidado por muitos adultos. 7

e Funcionamento de regras estruturadas por Fases de Desenvolvimento

As criancgas e jovens gue residem numa instituicdo fazem um percurso desde a sua chegada,
adaptacg8o e integracgdo, até a sua saida que vai passando por varias fases de crescimento.
Estas fases dependem ndo so da idade, mas principalmente da maturidade, personalidade,
caracteristicas de vida e percurso de cada crianga. Tendo em conta a individualidade pessoal
de cada um, esta estruturagdo por fases permite regular a progressdo das criangas e jovens
e ajudar toda a equipa a lidar de forma idéntica, respeitadora, clara e adaptada para cada
crianca/ jovem. A evolucdo/regressdo ao longo das fases acontece ao ritmo de cada
crianca/jovem numa proporgdo entre um maior grau de maturidade e uma consequente

maior autonomia e menor dependéncia dos educadores.

e Jogo de Promocdo de Autonomia: “A Caminhada”

“A Caminhada” consiste num jogo destinado as criancas e jovens cujo objetivo é fomentar a
organiza¢do, empenho, cumprimento e unido do grupo na realizagdo das diversas tarefas
ndo apenas em periodo escolar, mas também durante todo o ano. O “jogo” engloba 7
dominios diversos escolhidos para abrangerem todos os aspetos da vida quotidiana, bem
como aspetos de integracdo no grupo de pares e capacidade de cooperagdo e trabalho em
equipa. O formato “jogo” permite, de uma maneira desportiva e ladica, promover nas
criancas e jovens a auto-disciplina, valores, principios que as guiarao futuramente num

percurso pautado, idealmente, pela autonomia e “empowerment”.

Assim, com base nestes recursos técnicos e equipas qualificadas, é promovido diariamente
um espago terapéutico e seguro de desenvolvimento de competéncias sociais e
organizacionais que permite a crianga/jovem ir atingindo uma maior maturidade e

autonomia, com vista ao sucesso do seu futuro fora do Lar. ~
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Il. 7.2 - Casa do Mar M

A “Casa do Mar”, com capacidade para doze criangas/jovens do sexo feminino, recebeu, durante

o0 ano 2017, trés novos jovens (N. de 15 anos, C. de 7 anos e C. de 12). )
-~

As 13 criancas acolhidas em 2017 tinham idades compreendidas entre os 7 e os 21 anos, com S

uma média etaria de 15 anos.

Durante 2017, sairam do Lar duas jovens para casa das suas familias, uma delas maior de idade

(D. de 18 anos e C. de 17 anos).

Durante os 16 anos de existéncia, a “Casa do Mar” ja acolheu 56 criangas/jovens em situagdo de
perigo, tendo j4 saido 43, a maioria para um projeto de autonomia ou para reunificagdo na

familia de origem. O tempo médio de acolhimento é de 4 anos.

Data de Nascimento

0

I T I

[ T
1997 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2008 2010

I I T T 1

e Intervencdo Familiar nos Lares

Devido as caracteristicas familiares das 13 criangas e jovens acolhidas, ¢ projeto de vida que
estd a ser trabalhado com as mesmas na “Casa do Mar” diz respeito a autonomia,
reintegracdo familiar, encaminhamento para outra instituigdo, apadrinhamento civil, sendo

este um dos processos que ainda se encontra em avaliagdo.
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= Apadrinhamento Civil é %,

= Avaliacdo
= Encaminhamento Civil
' Reintegrag¢do Familiar

= Autonomia

Projeto de Vida das Criangas e Jovens da Casa do Mar

* Situagdo Escolar/formativa

Ao longo do acolhimento tem-se privilegiado a formacdo profissional como forma de
facilitar a integracdo das jovens no mercado de trabalho. Assim, no plano escolar de
2016/2017, 53,3% das jovens foram encaminhadas para cursos profissionais de equivaléncia
ao 62ano, 92 ano e 122 ano, sendo que as restantes jovens se encontram inscritas no ensino

regular.

u Cursos Profissionais

= Ensino Regular

Situagdo Escolar/formativa

No ano letivo 2016/2017 verificou-se a retencdo de 3 criangas/jovens.
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Resultados Escolares/ Cursos Futuros
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Resultados Escolares 2016/2017

Plano escolar 2017/2018

Curso de Turismo Casa Pia

C (equivaléncia ao 122 ano), transitou e Reintegracdo familiar
permaneceu no Mesmao curso.
D Curso de Bar Casa I?|a (equ.lvalenma Autonomia
ao 122 ano), ficou retida.
r Turismo Casa Pi ; ST
: . Cuﬂso‘de urismo tasa @ Curso de Turismo Casa Pia (equivaléncia ao 122
E {equivaléncia ao 122 ano), transitou e ano)
permaneceu ho Mesmo curso.
Curso na CERCICA
b (equivaléncia ao 92 ano), transitou e Curso na CERCICA
permaneceu no mesmao curso. {equivaléncia ao 92 ano)
° F
C 8 :rgﬁs?:DES;;)LZ Liagﬁo«!:s;am, 92 ano na Escola da Alapraia
5 ’
B 8 ’?rgzsril?o';s;:'raa t(:lja;zlz:;ala, 72 ano na Escola da Alapraia
T 29 Escol doP -
at:;nr;?toff;a?‘:z zic;nce)dro, 32 ano na Escola de S50 Pedro
Curso de Apoio a Comunidade Casa PIEF de Matarraque
L Pia (equivaléncia ao 92 ano). e Ko q
Reprovou (equivaléncia ao 92 ano)
E PIEF Alcabideche PIEF Alcabideche
(equivaléncia ao 92 ano) (equivaléncia ao 92 ano)
5 .
B kil nariijcr(zj\?oia Aldpreiy 72 ano na Escola da Alapraia
leirei . A
i Cu rslj?cii ggzi:ér:lro PIEF de Alcabideche — Transferéncia para
omunidade terapéutica
{Equivaléncia ao 92 ano), reprovou. ¢ P
22 ano na Escola de Caparide (a
C Caetana entrou na “Casa do Mar” no 22 ano na Escola de Caparide
inicio do ano letivo 2017/2018)
PEATCasgia PCA Casa Pia
D (equivaléncia ao 62 ano), transitou tenuivdlEngiateiatans)
para a equivaléncia ao 92 ano. q
72 ano na Escola de Alapraia (a
o Constanga entrou na “Casa do Mar” 72 ano na Escola de Alapraia
no inicio do ano letivo 2017/2018)
72 ano na Escola de Alapraia (a Neizy
N entrou na “Casa do Mar” no inicio do 72 ano na Escola de Alapraia

ano letivo 2017/2018)
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¢ Colaboradores ﬁ '

Uma das dificuldades sentidas no ano de 2017 foi a oscilagdo de elementos pertencentes a

equipa educativa (saidas motivadas por razdes de ordem pessoal — alteraces familiares e ﬁ
i

mudancas geograficas). \@

Foi por isso necessario reorganizar a equipa educativa com saidas e admissdes de auxiliares

de educagdo a longo do ano.

* Estdgios e Voluntariado

Ao longo de 2017 foi possivel contar com a colaboragdo de estagidrios nas areas de
Sociologia (1 profissional), Servigo Social (1 académico) e com apoio de voluntarios em

terapia e no apoio ao estudo.

* Formacdo da equipa

¥v" Durante 2017 e com o objetivo de garantir a adequada orientacdo e qualidade do
servico prestado nas casas de acolhimento mantiveram-se as agGes de Supervisdo
as equipas técnicas e educativa, sob orientacdo de um psicélogo externo a Fundagao
e reunides de equipa semanais;

v A diretora técnica do lar manteve ao longo do ano a sua supervisdo de Arte-
Psicoterapia;

v" Também e como tem sido habitual a equipa participou em varias ac¢bes de
formacdo: “Primeiros sinais de descompensacdo: O que fazer?”; “Criangas e jovens
em risco — Modelos e praticas de intervenc¢ao”; Encontro de Saude Mental na
Infancia e Adolescéncia Il; Conferéncia final “Houses of Empathy”;Encontro “Casas
de Acolhimento e Parceiros: Interdependéncias em prol da Crianga”.

¥ As criancas e a equipa participaram em varios estudos desenvolvidos por varias

Faculdades.
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* Intervencdo Terapéutica/Pedagdgica

Ao longo de todo o ano a equipa procurou implicar todas as criangas e jovens no seu projeto
de vida e nos assuntos da Casa. Para isso foram realizadas reuniGes restritas com a
crianga/técnico/educador de referéncia e familia (sempre que possivel), e reuniBes

alargadas e através de jogos de equipa:

v" “Caminhada” - Durante o ano 2017, a “Casa do Mar” deu continuidade ao jogo de
equipa com o objetivo de trabalhar a autonomia das criangas: aumentar e organizar
o tempo de estudo, aprender a contribuir de forma proactiva para o bem-estar de
todos, organizar o seu espago e o espago partilhado com os outros e a melhorar o
comportamento.

v" Reunides Semanais - As reunides semanais com as criancas/jovens permitiram
falar sobre o funcionamento da casa, debater situacdes do dia-a-dia e avaliar
semanalmente o percurso de cada um e de cada equipa no jogo “Caminhada”.
Apoio ao estudo em grupo e individual com o apoio de voluntarios e estagidrio.

v Sessdes de Arte Terapia em grupo (intervencdo terapéutica com base no fazer
artistico e nas competéncias criativas).

v Sessdes de Musicoterapia em grupo (interven¢io terapéutica com base na

musica)

o Atividades lidicas e culturais

Ao longo do ano, as criangas e jovens dos Lares participaram em varias atividades lGdicas e
culturais, algumas previstas na calendarizacdo anual (celebracgdo de dias festivos, jantar de
inicio ano e de avaliacdo trimestral, comemoragdo do Carnaval, Pascoa, Natal, aniversario
da Fundagdo e dos Lares, festas escolares e festas de aniversario de cada crianga, férias de
Verdo) e outras por convites feitos a Fundagdo (idas ao futebol, teatro, circo, oceandrio,
cinema, atividades de surf, participacdo em festas e feiras no concelho de Cascais e Oeiras,
festas solidarias, acampamentos, idas a concertos, mergulho, escalada, skate, corrida

Destak, Lago Azul

Relativamente a atividades desportivas, os jovens foram integrados em aulas de

natacgdo, futsal, basquetebol, danga e patinagem artistica.
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Algumas jovens desenvolveram atividades de voluntariado em varias areas da Fundagao

(lavandaria, cozinha, take-away, no almoco dos idosos, ...} e noutras institui¢des (Jumbo

N

Cascais, Banco Alimentar).
* Salde

Todas as criangas foram acompanhadas pelo médico de familia, pelo médico da

Fundac3o, e pela Pedopsiquiatra da Fundacdo, sempre que houve necessidade.
Vérias criancas foram encaminhadas para especialidades médicas, de acordo com os
seus problemas especificos. Na area da saude mental, para além do
acompanhamento Pedopsiquiatrico iniciado na Fundagdo, recorreu-se a outras
entidades (BIPP, Cadin, Espaco S, Hospital D. Estefania e Hospital S3o Francisco

Xavier).

Il. 7. 3 - Casa das Conchas

O Lar Casa das Conchas, com capacidade para 24 criangas e jovens de ambos os sexos, recebeu,

durante o ano de 2017, uma crianga proveniente de meio natural de vida.

Durante este ano safram do lar 6 jovens. Trés para apartamentos de autonomia (Casas da Ponte},

dois para autonomia plena e um regressou a familia alargada.

Em janeiro de 2017 a Casa das Conchas tinha como residentes 24 criangas e jovens entre os 7 e
0s 20 anos de idade, seis a viver no Lar ha mais de quinze anos, 14 a viver no Lar entre 4 e 1 ano
e quatro hd menos de um ano. Durante os 16 anos de existéncia, o lar ja acolheu 79 criangas e
jovens, tendo j4 saido 56 criangas e jovens, a maioria para reintegragdo familiar. O tempo médio

de acolhimento é de 4 anos.

* Projetos de Vida
Num universo de 79 criancas e jovens ja acolhidos na Casa das Conchas, ja sairam 56, com

0s seguintes projetos de vida:
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= Autonomia ; C%/

® Reintegragdo
Familiar

= Transferéncia outra
Instituigdo

Adopgdo

Gréfico- Projetos de Vida

e Intervencdo familiar

Desde o inicio da Casa das Conchas que se privilegia o acolhimento das fratrias e a ligagdo
as familias. Neste sentido, no ano passado tinhamos acolhidas 7 fratrias: cinco de 2 irmdos;
duas de 3 irm3os, num total de 16 criangas e jovens irmdos que ndo se separaram aquando
da retirada a familia de origem.

No que concerne a ligagdo as familias, 2 das criangas e jovens foram todos os fins-de-semana
e férias escolares a familia, 1 ia de 15 em 15 dias, 8 uma vez por més e os restantes iam
muito esporadicamente.

Todos os meses se realizaram visitas domicilidrias. Os contactos telefénicos com as familias

foram praticamente didrios e reuniu-se com as familias sempre que era necessario.
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» Situacdo escolar

Ao longo do acolhimento privilegia-se a formagdo profissional como forma de facilitar a

integracdo no mercado de trabalho. Durante o ano letivo de 2016/17 a frequéncia escolar

foi a seguinte:

Vo e

46
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Nome Situacdo escolar Observagdes
Frequentou o 32 ano de escolaridade na :
A EB1/JI das Areias it
{Ensino especial 3/2008)
Frequentou o 72 ano de escolaridade na
B Escola Salesianos de Manique Transitou
102 ano
€ Escola Secundaria de Cascais Transitou
Curso de marketing
C F;i?:ﬁ;i?)“}&i?fgiisto Ensino Especial para 12, 22 e 32 Ciclos
Frequentou o 32 ano Agrupamento de .
D Escolas da Alapraia — EB1 de Caparide FrEvSIton
Frequentou o0 102 ano
E Curso Profissional de Empregado de mesa Transitou
Ced Pina Manique — Casa Pia
. Transitou
Freguentou o 62 ano na Escola Matilde n . .
E Rosa Aratijo. (Tem adaptagdes curriculares ao abrigo
do D.L n? 3/2008)
E Frequentou o 72 ano de escolaridade N3o transitou
Agrupamento Escolas da Alapraia
Frequentou o 102 ano
Ced Pina Manigue — Casa Pia
F Curso Profissional de Técnico de Transitou
InstalacGes Elétricas
| Finalizou formac&o Tratador de Animais
CERCICA
. Voluntario no armazém da FOS.
I Sem resposta escolar este ano letivo
Frequentou o 102 ano do curso de
J profissional técnico de informatica Ndo transitou. Desistiu
Ced Pina Manique — Casa Pia
Ced Pina Manigque — Casa Pia
Frequentou o 102 ano do curso de .
J - ; Transitou
profissional de turismo
Frequentou o 32 ano (com curriculo de 22 e
] 39 ano) Transitou
Agrupamento de Escolas da Alapraia - EB1
de Sdo Pedro
Frequentou o 22 ano de escolaridade
M Agrupamento de Escolas da Alapraia - EB1 Transitou

de Caparide
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Frequentou curso de empregada de

M mesa/bar Finalizou
CERCICA
M Frequentou o 52 ano de escolaridade TFAREB
Escola Santo Antdnio da Parede
Transitou.

Frequentou o 72 ano de escolaridade na EB

. Iniciou curso formacgdo profissional na
2+3 Alapraia 29k

Casa Pia de Lisboa (eletricista)

Frequentou o 102 ano de escolaridade
R Curso de marketing, Transitou
Escola Secunddaria de Cascais

Frequentou o 112 ano de escolaridade

S g : Transitou
Escola de Danga do Conservatério Nacional
Ndo transitou
s Frequentou o 72 ano de escolaridade na EB | Iniciou curso formacdo profissional na
243 Alapraia Casa Pia de Lishoa {apoio a
comunidade)
Frequentou o 112 ano de escolaridade na .
S , Transitou
Escola de Teatro de Cascais
Freguentou o 1 2 ano do curso profissional -
Transitou

Y de técnico de apoio a familia e comunidade
Ced Pina Manique — Casa Pia

No universo das 24 criangas e jovens registaram-se 2 reprovagdes e uma desisténcia (jovem

mais velho da casa que ingressou no mercado de trabalho).

e Colaboradores

Durante o ano de 2017 ocorreram na equipa técnico-educativa desta casa de acolhimento,
deixaram de colaborar com o lar 7 funcionérios. Foram integrados 3 novos colaboradores,

sendo por isso necessario reorganizar a equipa técnica e educativa.

29

=

N\ 6
8 & +



* Estagios e voluntariado

v A Casa das Conchas contou com a colaboragio de 2 estagiarias. Estagio profissional de
servico social e estagio académico de ciéncias de educagdo—- ano letivo 2016/2017;

v Ao longo do ano pudemos contar com a colaboragdo de voluntarios em servigos gerais,
no apoio ao estudo, e de cabeleireiro;

v" Inicio de colaboragio com projeto dos “Amigos P'ra Vida” com 3 criangas, projeto de

apoio as criangas e jovens com familias amigas.

¢ Formacdo da equipa

v Supervisdo da equipa técnica e educativa. Trimestralmente supervisdo das equipas
técnico-educativas com os 2 supervisores. Desde outubro supervisdo conjunta com as
duas equipas técnicas das casas;

v" Reunides semanais de equipa para reflexdo de casos, definigdo de estratégias a
implementar e outras dindmicas do lar;

v’ Formacdo Houses of Emphaty para implementagdo do projeto;
Formacdo “Umbrella” para implementagdo do projeto;

¥v"  Participacdo na Plataforma dos Lares dinamizado pela Camara Municipal de Cascais;
Participagdo das criancas e equipa em 2 estudos de investigagdo (“A qualidade do
acolhimento Residencial” Universidade de Psicologia do Porto e o “Processo de
transicdo a vida adulta de jovens em acolhimento residencial em Portugal” - Umbrella,

Faculdade de Psicologia de Oviedo, Espanha).

¢ Intervencio terapéutica/Pedagdgica

Implicar as criangas e jovens no seu projecto de vida e nos assuntos da casa, tem sido
preocupagdo constante de toda a equipa. As reunibes restritas com a
crianca/técnico/educador de referéncia e, sempre que possivel, com a familia tém permitido
acompanhar individualmente cada jovem permitindo a construgdo de um projeto de vida

adequado ao seu desenvolvimento e as suas potencialidades

Ao longo do ano implementaram-se outros projetos que pretendem trabalhar o grupo, a auto-

estima e autonomia das criangas/jovens do Lar:
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¥v" Projeto “Caminhada” — Este projeto, lUdico-pedagogico, ja descrito é um “jogo”

que acompanha os anos letivos, sendo que em 2017 iniciamos o 42 ano deste /(VX(/

projeto. No final de cada ano-letivo os 3 vencedores recebem prémios previamente

definidos no inico do ano. \Q r.
v Projeto “Umbrela” — projeto especifico para o treino da autonomia nos jovens. “{z
Este projeto, com a duragdo de 8 semanas, teve a participagdo de 6 jovens. 74

Trabalharam-se temas como a gestdo de dinheiro, o tratamento de roupa, a procura /O
de emprego, a confecdo de refeicBes, entre outros; L

v" Wave by wave - 4 criancas foram integradas neste grupo terapéutico pelo surf;
Musicoterapia - grupo terapéutico com 5 criangas;

v" Reunifes da Casa - neste espago semanal de escuta ativa e partilha, discutem-se
dindmicas sobre o funcionamento da casa, apresentam-se sugestdes, avalia-se o
percurso de cada um e de cada “equipa” no jogo “A Caminhada”;

v Apoio ao estudo e tutorias — para todas as criangas (das fases 1 a 3) em grupo.

Para as fases 4 e 5 Individualmente, com o apoio ou ndo de voluntarios;

v' Atividades Iidicas, culturais e desportivas- ao longo do ano as criancas e jovens
da casa das conchas participaram em 45 atividades ladico-pedagdgicas, 10 culturais
e 4 sessBes formativas, algumas previstas na calendarizagdo anual (celebragdo de
dias festivos) e outras, por diversos convites feitos a Fundagdo por entidades

parceiras.

Em relacdo as atividades desportivas, tivemos criangas e jovens a participar semanalmente em:
futebol, atletismo, rubgy, ginastica acrobatica, trampolins, surf e futsal, natagdo e equitacdo

adaptada — promovidas pela escola onde estavam integrados.

¢ Salde

Todas as criangas e jovens foram acompanhadas pela médica de familia e pelo médico da
Fundacdo, sempre que houve necessidade. Vérios residentes foram seguidos em

especialidades médicas de acordo com as suas problematicas ou necessidades.

Na area da saide mental, para além do acompanhamento pedopsiqguiatrico na FOS (Dra.
Rita Rodrigues) a 3 criancas e jovens e acompanhamento psicoldgico do CAFAP (2 jovens),
recorremos a outras entidades, Sentido do Progresso (ao abrigo do ensino especial,

protocolado com a Seguranca Social para 4 criangas e abrangendo uma 52 crianga em
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regime de voluntariado), Cadin, BIPP, Academia de Psicologia e Teatro, Hospital D. Esteféania,

Hospital Sdo Francisco Xavier e Hospital Fernando da Fonseca.

Il. 8 - Apartamentos de Autonomizagdo

A resposta social Apartamentos de Autonomizagdo “Casas da Ponte” estd a funcionar ha
5 anos, e ja recebeu 11 jovens maiores de 18 anos de idade que, apos terem vivido numa
casa de acolhimento da Fundac&o O Seculo, beneficiam ainda de um espacgo de transigao
onde podem ser apoiados e acompanhados para uma autonomia mais segura, plena e
integrada. Importa reforgar que os jovens que podem beneficiar desta resposta social
estdo abrangidos por uma medida de promogéo e prote¢do de apoio para autonomia de

vida ou tém aplicada uma medida de acolhimento residencial.

Os dois apartamentos existentes no concelho de Oeiras, no Bairro da Outurela,um T3 e

um T4, tém capacidade para 3 e 4 jovens do sexo feminino respetivamente.

Na sequéncia da cedéncia de um apartamento T3, na Parede, em 2015, pela Camara
Municipal de Cascais e apds 2 meses de obras, foi inaugurado a 07 de julho de 2017,
mais um apartamento de autonomia o T3 da Parede, com capacidade para 3 jovens do

sexo masculino.

De acordo com o regulamento desta area o tempo de permanéncia dos jovens estd
relacionado com a execu¢do e cumprimento do seu projeto de vida. Até 2017 os tempos

de permanéncia nesta resposta representam-se no grafico seguinte.
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No final do ano de 2017, sairam duas jovens, do T3 e do T4, para autonomia plena e entraram

de 3 jovens para o T4 Carnaxide e para o T3 da Parede.

Ao longo do ano, os 8 jovens residentes nestes apartamentos, foram acompanhados pela técnica
responsavel por esta resposta, com gquem definiram e reavaliaram o seu projeto de vida de

forma individualizada com o objetivo de promover a sua autonomizacdo e integragao.

Dos 8 jovens residentes, em 2017, e no que se refere a sua formagdo escolar, podemos dividi-

los de acordo com o grafico em baixo.

Formacgao

= ensino 32 ciclo

= ensino secundario
Profissional

= ensino superior
licenciatura

ensino superior
mestrado

Em relagdo ao mercado de trabalho, mesmo para os que estdo a estudar, promoveu-se a sua

integracdo ainda que tempordria e esporadica. Assim ao longo da sua permanéncia nos
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apartamentos podem desenvolver competéncias pessoais e sociais necessarias a sua integragao

na vida ativa.

Insercdao no mercado de trabalho

u trabalho na area de
formacéo

= trabalho
esporadico

= sem experiencia de
trabalho

trabalho noutra
area

Outras Acdes, Formacdo e Voluntariado

Para além da gestdo do funcionamento dos apartamentos e da orientagdo dos jovens foram

desenvolvidas as seguintes a¢des nesta resposta social:

Participacio no Diagnostico social de Cascais, com esta resposta social como estudo de caso;
Candidatura a de Habitacdo Social da Camara Municipal de Oeiras para as jovens que sairam
em autonomia plena este ano;

Acdo de voluntariado levada a cabo pelo C.P. Estoril/ Boa Nova;

Participacio na acfo de formagdo “A Promogdo de competéncias parentais: O Modelo
Touchpoint”;

Participacdo na acgdo de formacdo “Criangas e jovens em acolhimento. Modelos e préticas
de intervengao”;

Participacdo nas Jornadas sobre Satde Mental na Infancia e Juventude — Hospital Dona
Estefania;

Entrevista para o Diario de Noticias com um dos jovens dos apartamentos;

Participacdo no programa “A Tarde é Sua”, na TVI, com um jovem residente e uma ex-

residente, para falarem sobre a sua experiéncia;
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e Participag3o na sessdo de esclarecimento sobre os “CASA” 2017, desenvolvida pela Equipa
de Admissdes da Seguranga Social;
e Contacto por parte da APPACDM de Setubal para pedido de informacao e esclarecimentos

sobre o funcionamento do projeto “Casas da Ponte”.

11. 9 - CAFAP- Relégio de Areia

ENQUADRAMENTO

0 Centro de Apoio & Familia e Aconselhamento Parental (CAFAP) “Relégio de Areia”, que em
2014 viu aprovada a sua licenga de funcionamento, assinou Acordo de Cooperagdo com o
Instituto da Seguranca Social, IP/ Centro Distrital de Lisboa, em Abril de 2015 para o
acompanhamento de 80 familias, na modalidade de Preservagdo Familiar.

Este ano o CAFAP focou-se na divulgacgio e fortalecimento de parcerias junto das entidades

locais no sentido de alavancar o ambito da sua intervencdo.

O CAFAP manteve-se alinhado com os 3 grandes objetivos estratégicos da FOS:

» Ao nivel do desenvolvimento sustentdvel, pelo cumprimento do Acordo de Cooperagédo

com o 1SS (através de intervengdes individuais com familias em situagdo de risco ou de
perigo e de intervencgdes psicossociais em grupo). O CAFAP recebeu em abril de 2017 a
segunda auditoria da Seguranca Social, cuja avaliagdo foi positiva tendo sido
realcado “que a resposta social desenvolve um funcionamento adequado que importa
realcar, nomeadamente, no que se refere Ao investimento que tem sido efetuado na
formagdo/supervisdio com vista ao desenvolvimento de uma intervencdo qualificada”.

E, pela procura de formas alternativas e complementares de financiamento a projetos

de intervencao e formacgao:

e Candidatura ao Programa de Apoios Psicoterapéuticos (PAP, promovido pela

Camara Municipal de Cascais);
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> Ao nivel da cultura organizacional, através da divulgacdo das atividades do CAFAP, com

a apresentagio de comunicagdes em eventos formativos e da publicagdo de artigos

tematicos na revista periddica da FOS:

Artigo para a revista da FOS (Julho/17) “Centro de Apoio Famifiar e

Aconselhamento Parental Reldgio de Areia: Tempo de desfraldar”;

A equipa do Reldgio de Areia participou ainda em vérias iniciativas da FOS e em
outros projetos de intervengdo em colaboragdo com outras valéncias: Dia

Mundial da Crianca “Festa da crianga e Somos Familia”;

Selecdo e formacdo a monitores das Coldnias de Férias;

Projeto de integracdo de técnicos multidisciplinar no SAD; Formacdo Houses of

Empathy;

Apoio ao Estudo e Tutoria aos jovens das casas de acolhimento e CAFAP pela

Professora destacada do Ministério da Educagao;

Apoio ao Projeto Frame Gang.

» Ao nivel da promogio da eficiéncia do servico, apostou-se na qualificagdo continua da

equipa,

de modo a garantir a qualidade do trabalho realizado e a constante atualizacdo

de conhecimentos da equipa técnica:

Supervisdo mensal a equipa com a Dra. Sofia Rodrigues;

Projeto de investigacdo de pés-doutoramento com a Dra. Ana Melo intitulado
“Percursos de mudanga em contextos de mdltiplos desafios: Analise
integrada de fatores e processos facilitadores da mudanca das familias e dos

profissionais”, em colaboragdo com a Universidade de Coimbra;

Representagdo da FOS em grupos de trabalho do Concelho (Grupo de
Parceiros do Estoril, CAFAPs do Concelho de Cascais e Forum Municipal
Contra a Violéncia Doméstica de Cascais) e na promogao de parcerias

com entidades externas.
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O quadro abaixo integra as diferentes atividades realizadas ao longo do ano 2017,

considerando os 3 eixos de intervenc¢do do CAFAP:

Eixo 1

Avaliacdo e intervencao
familiar integrada

Eixo 2

Intervengao
psicoeducativa

Eixo 3

Formacgoes
dinamizadas pela
equipa ou convidados,
dirigidas a técnicos

s Avaliacdo e acompanhamento familias em situagdo de risco e
de perigo através da monitorizacdo das Medidas de Promocdo
e Protegdo aplicadas pela CPCJ de Cascais e ECJ de Cascais

eEste acompanhamento prevé a realizagdo de visitas
domiciliarias, reuniGes com parceiros e rede de suporte da
familia, com vista a promogdo de competéncias parentais e da
gualidade das dindmicas familiares

*PAP — Programa de Apoios Psicoterapéuticos da CMC {(Apoio
psicoldgico e Terapia Familiar)

*Grupo de educagdo Parental

eProjeto de formagdo e orientacdo SALTA, numa parceria com
o Grupo INDITEX - 32 Edigdo Porto

*Apoio ao Estudo e Tutoria pela Professora destacada do
Ministério da Educacdo (Professora Carmen Lourengo)

sRepresentacdo no Férum Municipal Contra a Violéncia
Doméstica de Cascais

sRepresentagdo no RIG - Grupo Parceiros do Estoril

sSupervisdo interna mensal de equipa (Dra. Sofia Rodrigues)

*Grupo de Discussdo de Praticas — Espago V Servigo de
Atendimento e Acompanhamento a Vitimas de Violéncia
Doméstica

sRede Nacional de CAFAPs

*Fomagdo Houses of Empathy

sFormagdo MAIFI - Projeto de investigagdo de pos-
doutoramento com a Dra. Ana Melo (Universidade de
Coimbra)
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MOVIMENTO DE UTENTES

O quadro abaixo detalha o movimento de utentes do CAFAP durante o ano de 2017 de acordo

com os eixos de intervengao:

N2 de Familias

Consulta externa (PAP) 6
Consulta interna (PAP) 5
EIXO 1
Processos CAFAP Transitados 2016 22
Processos CAFAP Novos 24

TOTAL 2017

EIXO 2
Grupo de Pais 5
Projeto SALTA 18
Apoio ao Estudo e Tutoria 9
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O quadro abaixo representa a distribuicdo das entidades parceiras que encaminharam familias

para o CAFAP ao longo do ano 2017:

Entidades Encaminhadoras 2017
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0 quadro abaixo identifica a situagiio do quadro técnico e respetivas fungdes a Dezembro/2017:

Psicéloga

Joana Guerreiro

Coordenadora da equipa
Acompanhamento de familias CAFAP
Consultas de Psicologia do PAP

Representagdo da FOS no Férum Municipal Contra a
Violéncia Doméstica

Assistente Social

Vera Boa-Fé

Realizagiio de diligéncias pontuais de apoio social a
funciondrios da FOS

Acompanhamento de familias CAFAP que necessitam
de apoio social

Representante no grupo de parceiros do Estoril
Apoio na pasta do “Voluntariado”

Coordenagao Loja Social

Educadora Social

Sofia Freitas

Acompanhamento de familias CAFAP

Desenvolvimento de grupos de intervengdo psicossocial
e comunitdria

Representante da FOS no Consdrcio do Take-it

Apoio Projeto Frame Gang

Servigo Social

Estagio Profissional Inés Santos s Corresponsavel pelo acompanhamento de familias
Psicologia CAFAP
e Consultas de Psicologia externas
Estagio Curricular de Ana Gama e Participagdo no acompanhamento de familias

intervencionadas pelo CAFAP sob orientacdo da técnica
Vera Boa-Fé (3 dias/sem);

Aquisi¢io de conhecimentos ao nivel da intervencdo
com familias no Servigo Social;

Apoio na Loja Social.
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Il. 10 - Coldnias de Férias

Entre 3 de Julho a 8 de setembro de 2017, a Fundagdo O Século recebeu um total de 365

criancas, que participaram na Coldnia de Férias mais antiga do pais.

Para tal houve a necessidade de desenvolver um trabalho prévio de preparagdo desta atividade,
gue incluiu a elaboracdo e revisdo de todos os documentos, definicdo de pregos, divulgagdo,
rececdo de candidaturas de criancas e monitores, formagdo da equipa. Para além do
cumprimento de todos os procedimentos legais necessarios ao desenvolvimento desta

atividade.

H4 nove décadas que a Fundagdo “O Seculo” desenvolve coldnias de férias para criangas dos 6
aos 12 anos. Essa é a grande marca da instituigdo e continua a ser uma grande referéncia junto

do publico em geral.

O objetivo da Coldnia de Férias da Fundagdo “O Século” é proporcionar férias a criangas,
integrando-as em atividades que visem o seu desenvolvimento pessoal e social, num ambiente
favorecedor da partilha, solidariedade, cooperacgdo, respeito e aceitagdo de diferengas. A

criatividade, a imaginagéo, a alegria, sdo o que torna a nossa Coldnia de Férias tdo especial!

Este ano em que se comemoraram 90 anos de coldnias de férias e tendo como o projeto
educativo da Fundagdo o ensino pela arte, o tema da coldnia foi “A Arte de fazer Férias”- 90 anos
Coldnia Balnear Infantil O Século”. Este foi um projeto de coldnias de férias para um total de 365
criangas entre os 6 e os 12 anos de idade, residentes, ou ndo, no Concelho de Cascais, de todos
os estratos socioecondmicos, sendo dada prioridade as criangas em situacdo de vulnerabilidade
social e/ou econdmica. As criangas foram integradas em grupos de 10 e acompanhadas por uma
equipa de monitores, devidamente formados, que dinamizaram atividades e prestaram a
assisténcia necessdria. A equipa de monitores foi acompanhada por uma equipa técnica que
integra um coordenador técnico e um coordenador de monitores e atividades. Em cada semana
foi desenvolvido um tema que deu lugar as atividades realizadas, que vdo desde idas a praia,

passeios, desporto e atividades lidicas variadas.
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Coldnia de Férias Ndo Residencial M

Realizou-se durante os meses de Julho, Agosto e inicio de Setembro, nos dias Uteis entre 3 de

julho e 8 de setembro. £ %/

Foram integradas 110 criangas, correspondendo a 256 participagBes (criangas que repetiram

mais de que uma semana), provenientes de diversas situagdes socioecondmicas.

-

Escaldo do Agregado Familiar dos Encaminhamento dos Participantes
Participantes '

= Participantes de meio natural de vida

= 1% escaldo = 29Escaldo = +32Escaldo = Participantes de acolhimento residencial

Das 110 criangas que participaram em regime n3o residencial, 25 residem em Lares de

Acolhimento do Concelho de Cascais.

Comparticipacdes

Os valores das comparticipacdes a pagar pelas familias e instituigdes variam consoante o escaldo
do abono de familia, que varia de 35€ por semana para o 12 escaldo e 75€ para o 52 escaldo,
existindo ainda a possibilidade deste valor ser reduzido para 5€, no 12 e 22 escaldo uma vez que
o Programa Cascais em Férias da Camara Municipal de Cascais comparticipa a frequéncia de até

2 turnos para os municipes destes escaldes.

42



Receitas Custos vs Receitas M/

= Familias = CMC = custos ®receitas

Coldnia de Férias Residencial

Este ano realizaram-se 4 turnos de coldnia residencial para um total de 83 criangas,
correspondendo a 110 participagdes, entre os 6 e 0s 12 anos de idade, preferencialmente para
ndo residentes no Concelho de Cascais, provenientes de situagGes econdmicas diversificadas
(Gréafico ). As criancas foram integradas em grupos de 10 e acompanhadas por uma equipa de
monitores, devidamente formados, que dinamizaram as atividades e prestaram toda a
assisténcia necessaria. A equipa de monitores foi acompanhada por uma equipa técnica que

integra um coordenador técnico e um coordenador de monitores, um médico e uma enfermeira.

Escaldo do Agregado Familiar Encaminhamento
dos Participantes

m 12 escaldo = 32 escaldo # Individuais = Qutras Instituigdes

Das 83 criangas que participaram na colonia em regime residencial, 54 foram

encaminhados por instituigdes e autarquias.
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Comparticipagdes

As familias e instituicdes efetuaram o pagamento da comparticipacdo devida de acordo com a
tabela aprovada, harmonizada com o regulamento do Programa Cascais em Férias da Camara
Municipal de Cascais. As participantes de instituicdes e de familias residentes no Concelho de
Cascais beneficiaram de pregos mais reduzidos uma vez que a CM Cascais comparticipou a
frequéncia das criancas do Concelho. Os participantes residentes fora do Concelho

comparticiparam de acordo com a tabela definida pela FOS.

Receitas custos vs receitas

u Familias = CMC { = Custos ® Receitas

A Coldnia de Férias continua a ser uma resposta social essencial pelo apoio efetivo que presta a
instituicdes e familias, mas, e acima de tudo, pelas caracteristicas Unicas que apresenta. De
acordo com os valores que apresentdmos é uma resposta social que registra um défice de 4,3

milhares de uros em 2017.

Importa frisar que estes valores, foram alcangados apés uma revisdo estrutural da planificacéo
da Coldnia de Férias, que em 2016 beneficiou apenas metade do niumero das criangas de 2017

e com um prejuizo total pouco superior a 10.000 £.

A avaliagédo geral do desempenho da Colénia de Férias permite sonhar com a sua continuidade
por muito tempo. A Colénia de Férias da Fundagdo “O Século” continua a ser um momento Gnico
e irrepetivel na vida das criangas e da proépria Fundagdo, cada vez com maior qualidade e

exigéncia.
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Il. 11 - Cantina Social

s

Z

¢ 4
Populacdo abrangida pelo PEA - Cantina Social em 2017 -

Durante o ano de 2017, foram abrangidos pelo PEA — Cantina Social 54 clientes, dos quais 21
correspondem a novas admissdes. Dos 54 casos cancelados em 2017, 20 correspondem a
entradas/saidas de clientes nesse mesmo ano. As restantes 13 saidas dizem respeito a

admissBes que ocorreram em anos anteriores.

60 7

50

40

33 33
30
21 21
20
i .
0 T T T 1
Inicio 2017 Ne Entradas Ne Saidas Fim 2017 Total de clientes
abrangidosem
2017

Total de agregados familiares abrangidos, entradas e saidas

De entre os motivos de cancelamento do servico, este ano destacam-se, os apoios tempordrios
(37%), na medida em que a Fundac¢do “O Século”, através do PEA — Cantina Social, socorre
agregados familiares, sinalizados pelo ISS, que se encontram em emergéncia ou vulnerabilidade
social nacional (desalojados, vitimas de violéncia doméstica, sem abrigo, salde publica -
limpezas/desinfestagdes) ou internacional (refugiados), até que o Instituto de Seguranca Social,
em conjunto com 0s mesmos, reorganize a sua situagdo socioecondmico cessando,

posteriormente, o apoio.

45



Comparativamente ao ano anterior, o incumprimento do Regulamento Interno de
Funcionamento volta a ganhar expressividade (21%), materializando-se no ndo levantamento

das refeicBes pelos clientes, aumentando o seu desperdicio.

As reorganizacBes socioecondmicas dos agregados beneficidrios também assinalaram o ano
transato (18%). Note-se, o PEA — Cantina Social garante as pessoas e/ou familias que mais
necessitam, o acesso didrio a refei¢Bes gratuitas, minimizando assim o impacto da crise
econdmico-financeira sentida. No entanto e, tal como o nome indica, este programa atua em
momentos de crise/emergéncia, cessando o servico sempre que os agregados familiares se

reorganizem financeiramente.

® Incumprimento do Reg. Int. de
Func.

= Reorganizagdo socio-
econdémica

™ Apoio Tempordrio

m Qutros

Motivo do cancelamento do PEA — Cantina Social

Relativamente ao motivo que deu origem ao pedido do fornecimento de refeigdes, a
esmagadora maioria continua a resultar de uma situagdo de caréncia econémica (70%).
Contudo, 30% dos agregados assistidos vivem em emergéncia (17%) efou exclusdo social
associada a habitacdo (13%). Este acontecimento estd relacionado com a quantidade de
individuos que Portugal recebeu ao longo do ano, vindos de paises que se encontram em guerra
(refugiados), ou em situacdo de vitimas de violéncia doméstica, bem como residentes em casas
devolutas, sem higiene, saneamento basico ou sem acesso aos equipamentos necessarios para

a conservacio de alimentos e/ou confe¢do de refeigdes.
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| Caréncia econémica

m Emergéncia Social

= Individuos c/deficiéncia

® Exclusdo social associada a
habitagdo

Motivo do pedido de apoio alimentar

Caracterizacio Sécio Familiar dos Beneficidrios do PEA — Cantina Social

Idade, género e tipologia familiar

Cerca metade dos clientes que beneficiam do PEA — Cantina Social, tém idades <= 35 anos (46%

- grafico 5) e pertencem ao género feminino (52% - grafico 6).

m<35

m36-44

71 45-54
>=55

" Feminio

™ Masculino

Y

Relativamente a tipologia familiar, parte dos agregados 25 familiares beneficidrios deste

programa corresponde a familias com dependentes a cargo (9) e mais de metade a elementos

unipessoais (16).

47



Familias Alargadas h 1 m

Familias Monoparentais Femininas [ 6 Q

Familias Monoparentais Maculinas | 0

Familia Nuclear c¢/filhos 2 %/

Familia Nuclear s/filhos 4

Unipessoal 12

o
N
o
(=)}
co
=
o
Y
N
[y
I

Montante da comparticipacao

O cdlculo do rendimento per capita é realizado de acordo com o disposto na circular normativa
ne 3, 02/05/97 e na circular normativa n? 7, de 14/08/97, da Direg¢do Geral de Agdo Social (DGAS)
deverd estabelecer o valor a pagar por cada refeicdo. Em fungdo do RPC das pessoas e/ou
familias (encontrado segundo a férmula rendimentos — despesas), o acesso ao PEA — Cantina

Social poderé ser gratuito ou a institui¢do podera cobrar até 1,00 euro por cada refei¢do.

™ 0,00€ p/refeicdo
m 0,50€ p/refeigdo
11 1,00€ p/refeicdo

Do total dos 54 clientes abrangidos pelo PEA-Cantina Social, 87% tém um RPC igual ou inferior a

65,00 euros e, como tal, usufruem do acesso a refei¢des diarias gratuitas.
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Caracterizagdo do Servico M/

A Fundacdo “O Século”, no Ambito da Convengdo da Rede Solidaria de Cantinas Sociais, integra Q

o Programa de Emergéncia Alimentar (PEA) que prevé a distribuigdo didria de refei¢cGes (almogos
e jantares), durante sete dias da semana, 365 dias por ano, destinados ao consumo externo.
Todas as refeicBes sdo compostas por sopa, prato principal (peixe/carne), pdo e sobremesa, sdo
fornecidas aos clientes em servico take-away, devidamente embaladas e acondicionadas.
Durante o ano de 2017 foram servidas 16497 refei¢Bes. Comparativamente ao ano de 2016
foram servidas menos 3234 refei¢des. Este acontecimento esta relacionado com a diminuigdo
do numero de refei¢des protocoladas entre o ISS e a Fundagdo “O Século” de 70 para 50

refeicdes protocoladas a partir de Abril de 2017.
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Numero de refeicdes entregues, montante recebido clientes do PEA — Cantina Social e IS5

A partir de Julho, com a renovagdo do protocolo, foram introduzidas novas alteragBes a
execucio desta medida, reduzindo progressivamente o nimero de refeicBes diarias
protocoladas, de 50 em Setembro até as 33 em Dezembro, o que obrigou a Fundagdo a reavaliar
os reais beneficidrios e o respetivo nimero de refei¢des, de acordo com os novos critérios

financeiros protocolados.
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E importante referir que, ao longo do ano, a situacdo socioecondmica de cada
beneficiario do PEA- Cantina Social é reavaliada e, consequentemente o montante a

pagar pelas refei¢bes levantadas pode sofrer alteragées.

ll. 12 - Loja Social

A Loja Social reabriu portas a 11/02/2017, nas instalagdes do Armazém externo da Fundag¢do O

Século, na Rua Quinta de Santa Rita, n2105A4, Sub cave, S2 Jodo do Estoril, 2765-352 Estoril;

A Loja Social tem como principais objetivos: a) contribuir para a melhoria das condigdes de vida
das familias mais vulneraveis quer em situagdes pontuais, quer em situagdes de longa duragdo;
b) fomentar o envolvimento comunitario ndo sé através de voluntariado que garanta a abertura
da Loja e a organizacdo de bens, mas também na divulgacdo e recolha de bens doados quer por
particulares, quer por empresas; e c) contribuir para a missdo da Fundagdo, através da
disponibilizacdo de bens doados para o publico em geral, tornando esta valéncia num apoio

social sustentavel.

Atividades

A Loja Social organizou ao longo de 2017 varias campanhas como forma de dinamizar e
publicitar o espaco, nomeadamente: Carnaval 2017; Kit Verdo; Kit Escola Fixe; Halloween 2017;
Natal 2017; 12Aniversario da Loja — Presente para clientes

Como forma de reforcgar o papel da loja social no concelho e de garantir o apoio aos publicos
mais vulnerdveis, a responsavel pela Loja marcou presenga em varias em reuniées promovidas
pela CMC, articulou com vérios parceiros intra e inter-municipais, mantendo também sempre

uma relacdo dindmica entre as varias valéncias da fundacdo.

Colaboradores e Voluntarios

A Loja Social contou com a colaborac&o de 9 voluntarios durante o ano de 2017.

E de referir que a abertura, organizacdo e manutengdo da Loja sé foi possivel gragas a
indispensavel e insubstituivel dedicacdo, interesse e forca de vontade destas pessoas, que
garantiram a abertura da Loja semanalmente. Os voluntdrios tém como tarefas: efetuar a

triagem, selecdo e arrumacdo do material recebido, bem como a respetiva contagem. S3o
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também os voluntérios que asseguram o atendimento ao publico nos dias de abertura, registam

as vendas e repdem o material para venda.

Vendas da Loja Social
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Vendas a clientes sociais e ndo sociais na Loja Social no ano 2017

Os principais clientes da Loja Social sdo os Clientes ndo Sociais, destacando-se os clientes que
fazem revenda dos bens em Feiras e na Internet. Infelizmente, o nimero de Clientes Sociais é
pouco significativo, sendo objetivo para futuro a angariagdo de mais Clientes Sociais através de
campanhas promocionais e publicidade. Contudo, tendo em conta a existéncia no concelho de
Cascais de vdarios locais que ddo os bens (roupa, calgado, brinquedos) de forma gratuita,
nomeadamente na zona geogréfica onde nos encontramos, torna-se previsivel que a populagdo
mais carenciada recorra a esses locais onde os bens sdo gratuitos e ndo a Loja, onde mesmo com

baixos valores, ndo deixam de ter um custo.
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Como é possivel observar no grafico, o volume de Receitas tem aumentado, havendo inclusive
um destaque no Ultimo més do ano, dezembro, que se associa ao Natal e a procura de presentes
de baixos valores. E percetivel que os clientes se vdo tornando regulares e que a informagdo da

existéncia da Loja vai passando “de boca a boca”, potenciando o aumento das vendas.

Despesas da Loja Social
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Il. 13 - Voluntarios

No ano de 2017 a Fundagdo O Século contou com 25 voluntérios, sendo que a maioria dos
voluntdrios desenvolveu a sua acdo no apoio ao estudo as criangas e jovens acolhidas nas Casas

de Acolhimento e na Loja Social.

O Gabinete de Voluntarios ndo sé geriu os voluntdrios que contactaram a Fundacdo a titulo
individual mas também as empresas e instituigdes que pretenderam desenvolver acdes de
voluntariado. Neste @mbito, no ano de 2017, a Fundacdo fez trés parcerias: uma com a
Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa, outra com a Faculdade de

Ciéncias da Universidade de Lishoa e outra com a Empresa Cisco.

E objetivo da Fundagdio manter esta ligagdo com o voluntariado, pois considera ser uma mais
valia importante e essencial para o dia a dia da institui¢do. Ndo temos s6 homens e mulheres
gue ajudam, mas cidaddos conscientes, dedicados, competentes e motivados que apoiam a

Fundacgdo a alcangar sucessos e a vencer obstaculos.

A semelhanca do ano transato, a Cimara Municipal de Cascais fez o reconhecimento do trabalho
voluntario desenvolvido durante o ano de 2017 por entidades e respetivos voluntérios. A sessdo

decorreu no dia 16 de margo, na Casa das Histérias Paula Rego.
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Il. 14.1 - Servicos de Apoio Domicilidrio :

Populagdo Abrangida pelo Servico de Apoio Domicilidrio em 2017

Durante o ano de 2017 foram abrangidos pelo Servigo de Apoio Domicilidrio 39 clientes, dos
quais 10 correspondem a novas admissdes que compensaram idéntico nimero em saidas. Desde
2009, ano em que nasce o servico de Apoio Domicilidrio da Fundagdo “O Século” (10 vagas
protocoladas) que ndo se registava uma quebra na tendéncia de aumento do nimero de novos

casos admitidos.
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Dos 39 clientes atendidos, 26 integraram o SAD com acordo de cooperagdo com o Instituto de
Seguranga Social e 13 foram admitidos como clientes “extra abrangidos”, dos quais 10

comparticiparam o servigo em regime privado.

Pelo facto da maioria dos clientes viver em situacio de comprovada caréncia social/econémica
e ndo ter acesso ao apoio na satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou atividades da vida

diaria, até a data, independentemente de haver ou ndo vagas comparticipadas aguando da
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admiss3o de novos casos, a Fundagdo analisa a situacéo a fim de considerar o valor mais razoavel
quer para a instituicdo, quer para o cliente, tendo em conta o pacote de servicos
contratualizados, a periodicidade dos mesmos, a condigdo financeira do cliente, bem como a

capacidade de resposta do SAD.

De entre os motivos de cancelamento do servigo destacam-se os internamentos em Estruturas
Residenciais para Pessoas ldosas ou Rede de Cuidados Continuados, os falecimentos e a
contratagdo de pessoal especializado que, quando comparado com o ano anterior (4%), ganha

expressdo (10%).

Este ano, reflexo das medidas adotadas de aumento das comparticipagdes dos clientes e de
terceiriza¢3o dos servigos de cozinha, surgem outros motivos de cessagdo do servigo tais como
a interrupcdo da prestagdo dos servigos por desisténcia, a inadequagdo do servigo face as
necessidades/expectativas do cliente e os apoios temporarios de existéncia de capacidade da

rede de suporte informal em assegurar a prestagdo dos cuidados.

m Falecimentos

M Internamento em lar ou Rede
Cuid.Cont.

i Independéncia
Contratag¢do de pessoal
especializado

W Outros

Motivo do cancelamento do Servigo de Apoio Domiciliario

E importante realcar que, dos 39 casos abrangidos pelo SAD, 20 dos pedidos foram efetuados

pela rede de suporte familiar e 12 por Unidades de Salde ou instituicdes da comunidade.
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Encaminhamento do pedido do Servico de Apoio Domicilidrio

Relativamente ao motivo que deu origem ao pedido de apoio domicilidrio, a esmagadora
maioria resulta do facto de residirem com familiares/cuidadores que ndo conseguem assegurar
a prestacdo dos cuidados necessarios (64%). Por outro lado, o grau de dependéncia face a
terceiros para a realizagdo das atividades da sua vida didria, determina a necessidade de
recorrerem a profissionais especializados para assegurar a prestacdo desses cuidados. Ou seja,
trata-se de uma relagdo de causa/efeito, uma vez que, na generalidade os pedidos resultam da
diminuico das capacidades fisicas e/ou cognitivas que impedem os clientes e/ou a rede de
suporte familiar de assegurar, pelos seus préprios meios, a prestacdo dos cuidados basicos

diarios.

% Dependéncia

M Reside ¢/ cuidadores que n3o
podem assegurar a prestacdo
dos cuidados

il Incapacidade
Tempordria/Convalescanca
pos-operatério
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Caracterizagao do Servigo
Género, idade e estado civil

Mesmo que por definicdo o SAD ndo se restrinja a prestacdo de cuidados a pessoas idosas que

ndo possam assegurar, temporaria ou definitivamente, a satisfacdo das suas necessidades

N3

basicas e/ou as atividades da vida diéria, dos clientes que usufruiram da prestacdo do SAD, mais
de metade (54%) encontra-se na faixa etaria superior aos 80 anos. Todavia, este ano, este grupo
etdrio perde expressao quando comparado com o ano transato (58%). A prestacdo dos cuidados

foi feita maioritariamente ao género feminino.

- 54%
W< 65anos m66-74anos B Feminino
B i
®75-79anos “>=80 anos Masculino

Local de residéncia/situagdo habitacional

O Servigo de Apoio Domiciliario atua nas freguesias do Concelho de Cascais, no entanto prioriza
os moradores que residem nas freguesias de S. Domingos de Rana, Parede/Carcavelos e

Cascais/Estoril.

= Parede/Carcave
los

= S.Domingos de
Rana

= Cascais/Estoril

57



Relativamente a situacdo familiar, este ano continua a assistir-se a uma distribui¢do equitativa
da constituicdo do agregado familiar dos clientes deste servigo. Porém, o nimero de clientes a
viver com o cénjuge, filhos ou outros elementos do agregado familiar aumentou
consideravelmente (2017 - 36%; 2016 — 32%). A instabilidade social e econdmica do pafs,
juntam-se a falta de respostas por parte da comunidade e do “Estado Social”, cabendo a rede
de suporte familiar (cuidadores informais) continuar a organizar o seu quotidiano/orgamento
familiar, no sentido de criar condi¢cdes para assegurar os cuidados aos seus familiares e, deste

modo, constituir-se como Unica estratégia de intervencgdo.

Na auséncia da rede de suporte informal, a rede de suporte formal (SAD) representa, para os
idosos que vivem sozinhos (31%), ou com o seu cdnjuge (33%), a garantia da satisfagdo das suas
necessidades bdasicas de vida didria e, por vezes, a sua Unica forma de contacto social, uma vez
que o cdnjuge pode ser tio ou mais dependente e incapaz de satisfazer a prestacdo dos

cuidados, do que o préprio idoso beneficiario deste servico e que vive so.

= Vive s

0% 0%

B

= Vlive com o cOnjuge

= Vive ¢/ o conjuge, filhos ou
outros elementos da
familia
Viive com pessoal
contratado

= Qutros

Rendimentos

Na analise da caracterizagdo dos rendimentos dos 39 clientes abrangidos pelo SAD, é necessario
fazer a diferenciacdo entre os clientes que integraram o SAD com acordo (26), dos extra

abrangidos (13}, conforme consta dos graficos seguintes.

58



= 12 Escaldo

» 22 Escaldo

= 32 Escaldo

42 Escaldo

= 5¢ Escaldo

u 62 Escaldo

Distribuicdo por escaldo de rendimentos - clientes c/acordo com ISS
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Distribuicdo por escaldo de rendimentos - clientes extra abrangidos

Receitas clientes do SAD com acordo

A tabela de comparticipacdes familiares é definida de acordo com a circular n2 4 de 16/12/2014,
da Diregdo Geral da Seguranca Social, que regulamenta as comparticipagbes familiares devidas
pela utilizacdo dos servicos e equipamentos onde se desenvolvem respostas sociais e aplica-se
aos clientes abrangidos pelo acordo de cooperagdo celebrado entre as Institui¢des Particulares
de Solidariedade Social (IPSS) e o Instituto de Seguranga Social, I.P (ISS, I.P). A cada servigo ou
um conjunto de servicos é aplicada uma percentagem que posteriormente define o valor global

da comparticipagdo a pagar pelos clientes.

Dos 26 clientes abrangidos pelo SAD com acordo, existe uma percentagem significativa

de clientes que contratualiza os servigos de higiene pessoal e o fornecimento de refei¢cdes
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ao domicilio. Os servicos de tratamento de roupas e higiene habitacional (28%), bem como o

acompanhamento ao exterior/transporte/atividades de animagéo e socializagdo sdo 0s menos

procurados.

O SAD também disponibiliza aos seus clientes, os servicos de fisioterapia (prevengdo,

reabilitacdo e manutencdo das funcionalidades da pessoa idosa) e de psicologia (diagndstico

cognitivo com utilizagdo de entrevista clinica, estabelecimento do plano de intervengdo, sua

periodicidade e acompanhamento individual), no ambito das linhas de Financiamento da

Plataforma SAD+ da Cdmara Municipal de Cascais. Aproximadamente, um quarto dos clientes

do SAD contratualizou ambos os servigos e considera-os imprescindiveis.

= Higiene Pessoal

= Higiene
Habitacional

= Fornecimento
Alimentagdo
Tratamento Roupas

= Acompanhamento
ao Exterior

M Servico de
Fisioterapia

' Apolo Psicolégico

Servigos contratualizados, por més, pelos clientes c/acordo
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A comparticipagdio minima no SAD com acordo, no ano de 2017, foi de 38,55 euros (valor fixo).

A comparticipa¢do méxima no SAD com acordo, no ano de 2017, foi de 281,70 euros (valor fixo).

Se dos 26 clientes abrangidos pelo acordo de cooperagdo com ISS, 11% usufruem do servico de
psicologia (grafico 15), apenas uma pequena percentagem ndo esta isenta de pagamento. O
valor a pagar por sessdo varia, de acordo, com o rendimento per capita, no entanto quem
pertence ao 12 escaldo (até 174,00€) e 22 escaldo (até 290,00€) de rendimentos, beneficia
gratuitamente deste apoio, de acordo com as regras de financiamento da CMC. Aos clientes que
se encontram no 39, 42, 52 e/ou 62 escaldo de rendimentos, o valor minimo por consulta é de

15,00 euros e 0 maximo ndo ultrapassa os 40,00 euros por consulta.

Dos 10% de clientes com acordo, beneficidrios do servigo de fisioterapia, todos asseguram o
pagamento de um valor por sessdo, dependente do seu rendimento per capita, sendo que cada
intervencdo esta sujeita a uma comparticipacdo minima de 6,50€ e, mdxima de 40,00 euros.
Ambos os servigos sdo co-comparticipados pela Camara Municipal de Cascais através da linha

de financiamento a uma intervenc¢&o interdisciplinar da plataforma SAD+.
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Receitas geradas nos servigos de fisioterapia e psicologia, pelos clientes com acordo, em 2017
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Receitas SAD extra abrangidos

O valor da comparticipagdo € efetuado de acordo com a tabela de pregos por hora e por
conjunto de servicos, prevendo valores diferenciados para clientes com diferentes graus
de dependéncia e para clientes que solicitem somente um servico. Durante o 12
trimestre do presente ano, ainda foi possivel nos casos extra abrangidos e de
comprovada caréncia econdmica, que ndo tinham capacidade para suportar os custos
do valor tabelado, calcular o valor da comparticipacdo tendo por base a formula de
cdlculo dos clientes protocolados. A partir do 22 trimestre do ano, o valor da
comparticipagdo de qualquer caso avaliado/admitido “extra abrangido” passou a ser de

acordo com a tabela de pregos por hora e/ou por conjunto de servigos.

Também aqui existe uma percentagem significativa dos clientes extra abrangidos que
contratualizam os servicos de higiene pessoal. Este ano, a contratualizagdo do servico
de tratamento de roupas sobrepds, ao fornecimento de refeicdes ao domicilio e os
servicos de fisioterapia e psicologia tiveram um crescimento exponencial. Jd os servigos
de higiene habitacional e acompanhamento ao exterior/transporte/atividades de

animacao e socializagdo, tiveram pouca ou nenhuma procura.

= Higiene Pessoal

= Higiene Habitacional

= Fornecimento AlimentacZo

= Tratamento Roupas

= Acompanhamento ao Exterior

W Servico de Fisioterapia

i1 Apoio Psicoldgico
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Receitas geradas pelos clientes extra abrangidos, em 2017

A comparticipagdo minima no SAD dos clientes extra abrangidos, no ano de 2017, foi de 15,00

euros (valor varidvel consoante o nlimero de horas de servigos de prestados durante o més).

A comparticipagdo maxima no SAD dos clientes extra abrangidos, no ano de 2017, foi de 460,35

euros (valor varidvel consoante o nimero de horas de servigos de prestados durante o més).

Apesar do servigo de fisioterapia ter uma procura significativamente superior ao servico
de psicologia, o facto é que, com o financiamento dado pelo municipio as instituigdes
gue disponibilizaram uma intervengdo nas vertentes da psicologia e reabilitagcdo, mais
as comparticipagdes dos clientes, principalmente, daqueles que estdo acima do 39
escaldo de rendimentos, conseguiu-se, durante o corrente ano, assegurar a

sustentabilidade destes servicos.
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Suporte Social

Quando a rede de suporte familiar, na maioria dos casos, o apoio é parcial. Contudo, esta ndo
tem disponibilidade, pessoal e/ou profissional, bem como ndo possui 0s conhecimentos e/ou a
informagdo necessaria para a prestacdo dos cuidados, nomeadamente no que toca a presta¢do

dos cuidados pessoais de higiene e conforto.

E importante referir que este servigo funciona como complemento aos cuidados prestados pela
rede de suporte familiar e como uma solugdo intermédia entre a garantia do acesso a cuidados
de salde e bem-estar no seu domicilio e a eminente entrada num lar, que muitas vezes ndo é

compativel com o orgamento familiar de muitas familias.
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Caraterizagdo do Servico

Atualmente, o SAD disponibiliza 7 servicos (Higiene Pessoal, Higiene Habitacional, Tratamento
Roupa, Alimentagdo, Acompanhamento Exterior/Transporte/Atividades, Animagdo e
Socializa¢8o, Fisioterapia e Psicologia.). De entre os servi¢cos mais contratualizados, destaca-se
o Servico de Higiene Pessoal, seguido do servico de refeicdes, Higiene Habitacional e por Gltimo
o Tratamento da Roupa. Dos 39 clientes abrangidos pelo SAD, mais 13% que o ano anterior
contratualizou os servigos de Fisioterapia e/ou Psicologia (21%) e enquanto apenas metade dos

clientes, comparativamente a 2016, procurou o Acompanhamento ao Exterior.

» Higiene Pessoal

= Higiene Habitacional

= Fornecimento
Alimentacdo

Tratamento Roupas

= Acompanhamento
ao Exterior

W Servico de
Fisioterapia

Apoio Psicolégico

Servigos contratualizados p/més clientes SAD c/acordo e extra abrangidos

Como foi referido anteriormente, o SAD prevé a confegdo e entrega de refeigcdes ao domicilio,
todos os dias da semana, 365 dias por ano. Durante o ano de 2017 foram servidas 6218

refeigGes, menos 2561 refeiges servidas do que no ano anterior.
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Ne refei¢Bes distribuidas p/més aos clientes SAD c/acordo e extra abrangidos

Contrariando a tendéncia dos anos anteriores em que em 2017 o nimero de novas adesdes foi

igual aos das desisténcias, mantendo-se assim o mesmo nivel de servigos.

25

15

05

o = N w
ke 12 St i)
T
EETIED - |
fraganciis D nswvas EIEE
e~

=] !

o

o

o

o R |
[Eovr e s v gurin N

N

(o]

(]

(=]

o

(=]

o

o

o

o

o

MENTRADAS  m SAIDAS

N2 de entradas e saida por més dos clientes do SAD c/acordo e extra abrangidos

66



€3

T T Ty 4,065,89 €
M 4.142,72€

‘o m. . .-3.?9,35e
TS T T T 3 833,90 €

0 T T RN 3.077,07 €

[T T S RS 3,759,60 €
T T TS DR 3,853,64 €
T AT 3.627,49€

% ‘m. : 3.874,40€

0'90 i o s BB S SRR 3.451-,;%3;
e 3,616,82 €

%o “ 337324€

<.
RS

»p%
~ [o]
L
<
&
.?O
% s
o
s
4 e,
v,
2
)
%o
vy
(7
¢
&O
400
To °
e
1
o
(2 5
4'0&
,
P s
1,

Receitas geradas pelos clientes do SAD c/acordo e extra abrangidos

12.935,70€;10%

s Clientes SAD ® |nstituto Seguranca Social = Cadmara Municipal de Cascais

O financiamento deste servigo foi suportado maioritariamente pelos préprios utentes e pela
Seguranca Social —em 90% no conjunto e adicionalmente em pela Camara Municipal de

Cascais em 10%.
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Colaboradores

A qualidade do servico de Apoio Domicilidrio assenta na solidez/coesdo da sua equipa de
Ajudantes Familiares. No ano de 2017, apesar da diminui¢do e/ou estagnacdo do crescimento
do servigo, provou-se que todo o investimento em acompanhar, formar e supervisionar estas
equipas se traduziu num ganho em termos de estratégia de atuacdo, no contexto da sua pratica

profissional, nos momentos mais arduos destas equipas.

O servigo iniciou o0 ano de 2017 com uma equipa constituida por seis elementos (quatro a tempo

inteiro e 2 a tempo parcial).

Importa referir a coragem e a persisténcia dos elementos que fazem esta equipa SAD, pois
apesar de todos os constrangimentos sentidos ao longo do ano nunca desistiram de fazer o
melhor que lhes foi possivel, bem como a capacidade de n3o permitir que a qualidade e
funcionamento do servico fossem postos em causa, permitindo que o mesmo continuasse a

funcionar dentro da sua normalidade.

Tendo em conta o volume de trabalho da equipa, as baixas médicas, as faltas, férias, folgas, os
pedidos de demissdo, as dificuldades sentidas na defini¢do e aplicagcdo de estratégias para o
tratamentos de casos sinalizados e por sinalizar, ndo comparticipados pelo acordo de
cooperacio com o ISS e, consequentemente, as dificuldades em manter a solidez/crescimento
deste servigo, ndo pondo em causa a sua sustentabilidade e funcionamento, o SAD terminou o
ano de 2017 com uma equipa reduzida a 5 elementos (3 a tempo inteiro e 2 a tempo parcial),
obrigando a diminui¢do da capacidade de resposta do servigo, com uma média mensal de 30

clientes atendidos, 4 aquém dos inicialmente determinados no plano de agdo do SAD para 2017.

Projetos

No ambito da candidatura as Linhas de Financiamento da Plataforma SAD+, o SAD da FOS voltou
a contar com o apoio do municipio para dar continuidade ao projeto “Pensar para Melhor
Cuidar” - 32 edigdo. Este & um projeto de acompanhamento e supervisdo individual e em grupo
para a equipa do SAD+SAA, que pretende dar continuidade as agOes de diagndstico e avaliagdo
individual e de equipa, realizadas nas edi¢Ges anteriores, reforgando as competéncias pessoais
e profissionais, dotando a equipa de mecanismos instrumentos e estratégias de atuac¢do no

contexto da sua pratica profissional.
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O projeto decorreu hovamente nas instalagdes da FOS, em horario pés-laboral e teve a duragdo

de 6 meses (Maio a Outubro de 2017).

As linhas de financiamento da plataforma SAD+ possibilitaram também a continuagdo da
intervencdo interdisciplinar em fisioterapia e Psicologia, proporcionando aos clientes do SAD
uma maior oferta de servicos. Manteve-se ainda o apoio do municipio na prestagdo de servigos
pessoais aos fins-de-semana e feriados (alimentagdo) para os escaldes mais baixos (até 3°

escaldo).

Formacdo

Durante o corrente ano, as equipas do SAD frequentaram formagdes de forma a cumprir com o

plano de formacdo para os trabalhadores previstos para o ano.

Destacam-se participacdes na formac¢do “Coordenagdo de Ajudantes de Agdo Direta”, “Violéncia
Contra Pessoas Idosas — Conhecer para Intervir”, “Plan Be: Active Senior Volunteers”, sessdo de
esclarecimentos - “Transferéncias e Posicionamentos”, “I Seminéario - Escola de Cuidadores —
Uma reflex3o sobre o cuidar: da teoria a pratica, “Primeiros Sinais de Descompensacdo: O que
fazer? ” e, por Ultimo nas Il Jornadas Conjuntas - ACES / Camara Municipal / Hospital de Cascais

- “Salde e Desenvolvimento Local: em Cascais Acontecel”.

A Fundagio “O Século”, representada pela equipa técnica do SAD/SAA e PEA/CS, colaborou
também nas reunifes - “Cuidadores Informais”, para apresentagdo da proposta de trabalho de
concretizacio de um Protocolo, através da construgdo e posterior validagdo da carta de
compromisso entre CMC/ACES de Cascais/Hospital de Cascais e Escola Superior de Salude de
Alcoitdo (ESSA), com vista a uma intervenc¢do concelhia integrada em torno dos cuidadores
informais. Participou ainda nas reunides do grupo de Satde Mental da Junta de Freguesia
Cascais-Estoril, o qual tem como objetivo geral, a melhoraria da qualidade de vida/bem-estar
das pessoas com doen¢a mental em contexto comunitario: para tal, ira realizar um diagndstico
das necessidades e prioridades para a intervengdo na drea da doenga mental na freguesia, em

parceria com o ISCSP, sob a orientagdo académica do Prof. Dr. Jorge Costa.

A Fundagdo “O Século” através deste servigo, foi ainda convidada a participar, em conjunto, com
a Camara Municipal de Cascais (Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Sociais, Divisdo de
Intervencdo Socio Territorial e a Divisdo de Promogdo da Satde), o CESIS, o C.C.P. Carcavelos e

a Casa do Alecrim - Alzheimer Portugal, na construgdo de um grupo de trabalho que ajude a
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concretizar um momento de reflexdo, junto de profissionais que trabalham em respostas sociais

dirigidas a pessoas idosas, sobre “Direitos sociais e vulnerabilidades na velhice”.

Estagios Q

Neste servigo integraram-se dois estdgios curriculares, um em colaboragdo com o /
Centro de Educacdo e Formacado de Adultos/Casa Pia de Lisboa I.P. = Curso Técnico de
Apoio a Gestdo, do qual resultou a integracdo da ex-estagidria em regime de
voluntariado (1 més), outro com a Escola Matilde Rosa Araujo, no ambito do Programa
Integrado de Educagdo e Formagdo (PIEF). Durante algum tempo, todas as quartas-
feiras, o servigo contou também com um Técnico de Massagens Terapéuticas (Sr. Diogo
Cunha Lopes) que, a titulo voluntario, prestou os servigos as ajudantes familiares do

Servico de Apoio Domiciliario e Alimentar.

1. 14.2 - Programa Apoio Alimentar

Populacdo abrangida pelo Programa de Apoio Alimentar em 2017

Durante o ano de 2017 foram abrangidos pelo Programa de Apoio Alimentar 91 clientes, dos

quais 24 correspondem a novas admissoes.

Dos 42 casos cancelados no ano de 2017, apenas 13 correspondem a entradas e saidas de
clientes nesse mesmo ano. As restantes 29 saidas dizem respeito a admissdes que ocorreram

em anos anteriores.
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Frequéncias de admissdes no ano de 2017

De entre os motivos de cancelamento, este ano, voltam a estar em destaque os internamentos
em Centros de Dia e/ou Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas e, a insatisfagdo do servico

face as necessidades/expetativas de cada cliente.

Se ha um ano atrds n3o era possivel avaliar os impactos das alteragdes aos procedimentos de
atuacdo decorridos da terceirizagdo dos servicos de cozinha da nossa institui¢do ao Instituto
Técnico de Alimentacdo Humana S.A. — ITAU, visto que tinham passado apenas 6 meses desde

a sua implementag3o, um ano e meio depois, porém os dados apresentados comprovam a

71



inadaptacdo relativa as necessidades (restrigdes/intolerancias alimentares) e a insatisfagéo do

servico face as expetativas dos clientes do Programa de Apoio Alimentar (6% para 22%).

H& que destacar o nimero de pedidos de apoio temporario (14%), na medida em que o Servi¢o

de Apoio Alimentar é procurado como uma resposta proviséria, aquando dos periodos de

convalescenca e até a retoma da rotina didria. Recorde-se que, por definigdo, o Programa de

Apoio Alimentar existe para prestar apoio as pessoas que, tempordria ou definitivamente,

dependem de terceiros para confecionar as suas refei¢des.

u Falecimentos

= Internamento ERPI ou Centro de
Dia

@ Servico ndo vai de encontro as
necessidades/expectativas dos
clientes

1Apoio Temporario/Retoma Rotina
Diaria

m Residir ¢/ familiares efou
contratacgdo pessoa particular

E importante realgar que, dos 91 clientes abrangidos pelo programa, 40 dos pedidos foram

efetuados pela rede de suporte familiar, 22 por outras instituigdes do concelho e 20 pelo

préprio.

Outro
Qutra institugéo

A pp instituicdo

Hospital/Centro Satde
Familiar

Cénjuge

Proprio

30 35 40 45

Encaminhamento do pedido do Programa de Apoio Alimentar
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Relativamente ao motivo que deu origem ao pedido de apoio alimentar, a esmagadora maioria
resulta de uma situagdo de dependéncia de terceiros face a confegdo das refeicdes (90%). A
generalidade das situagdes resulta de doengas crdnicas ligadas a idade avangada (por exemplo:
a perda de mobilidade dificulta ou impede o cliente de efetuar as compras, transportd-las para
casa efou manter-se de pé o tempo suficiente para a confegdo da refeigdo). Sdo também
frequentes as situagbes em que o idoso ou o seu familiar receiam a ocorréncia de acidentes
domeésticos por desequilibrios e falta de memdria {deixar o gas ligado, esquecer-se da panela ao

lume).

2%

= Doenga Crdnica
u Situagdo de Deficiéncia
1 Convalescenca pos-

operatorio

Outras Situagbes
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Caracterizagao dos Clientes

%

Género, idade e estado civil

A maioria da populacdo cliente tem mais de 80 anos de idade e pertence ao género feminino.

48%

m <65 ®m66-74 = 75-79 - >=80 = Homens = Mulheres

Local de residéncia/situacdo habitacional

O Programa de Apoio Alimentar tem como area de abrangéncia as freguesias de Sdo Domingos
de Rana, Parede e Carcavelos. Com uma percentagem pouco significativa (3%) encontram-se
alguns clientes residentes na freguesia de Cascais/Estoril que, devido a proximidade que existe

entre asua residéncia e as instala¢Bes da Fundagdo “0O Século”, usufruem do apoio deste servigo.

m Parede/Carcavelos
m Cascais/Estoril
=S.D.R

Relativamente a situagdo familiar, metade da populagdo alvo deste programa vive sozinha e a
outra metade reside com o c6njuge, sendo comum nestes casos, que ambos sejam beneficidrios

do programa, juntamente com filhos e outros elementos da familia.
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Vive sO

uVive com o conjuge

= Vive com conjuge, filhos
ou outros elementos da
familia

Vive com pessoal
contratado

= Qutros

Rendimentos

Relativamente aos rendimentos dos clientes, os mesmos provém, quase exclusivamente, de

reformas e pens&es. E distribuem-se de acordo com o grafico em baixo.

Montante da comparticipagio e média de refeicdes entregues/receitas geradas pelos clientes

comparticipados pelo Programa de Apoio Alimentar.

O célculo da comparticipaco por refeigiio ¢ efetuado de acordo com os critérios protocolados

com a Cadmara Municipal de Cascais.
A comparticipacdo média dos clientes comparticipados pelo PAA é de 2,25 euros por refei¢do.

Montante da comparticipagdo e média de refei¢des entregues/receitas gerada pelos clientes

n3o comparticipados pelo Programa de Apoio Alimentar.

Os clientes que apresentam um rendimento per capita igual ou superior a 643,35 euros
enquadram-se no 42, 52 e 62 escaldo. A estes e de acordo com os critérios protocolados com a

CMC é cobrado o valor do custo médio real por refeicdo, que é de 6,65 euros.
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m1° escaldo
m2° escaldo
1 3° escaldo

4° 5° e 6° escaldo

Caraterizagdo do Servico

O Programa de Apoio Alimentar prevé a distribuicdo de refei¢des todos os dias, 365 dias por
ano. Durante o ano de 2017 foram servidas 18932 refei¢des. Comparativamente ao ano de 2016
(23921), foram servidas menos 4989 refeices. Apesar do nimero de casos admitidos ter sido
igual ao ano anterior (24), este ano, o numero de casos cancelados (42) aumentou
significativamente, quando comparado com o ano transato (33), razdo pela qual se manteve o

padrido de decréscimo de refeicbes confecionadas/entregues.

mNerefeices  m Montante recebido Cientes PAA  m Montanite recebido CMC
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Quanto a distribuicdo das refei¢bes servidas por escaldo, mais uma vez se verifica que a grande

maioria pertence ao 12 e 22 escaldo de rendimentos. Tal como se mantém a diferenga acentuada

entre 0 22 e 32 escaldo (29%) de rendimentos, quando comparado com o ano de 2016 (30%).

m1° Escaldo
m2° Escaldo
= 3° Escaldo

4° 5° e B° Escaldo

Distribuicio das refei¢des por escaldo de rendimentos
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=Clientes PAA = Cdmara lMunicipal de Cascais

Fontes de Financiamento do PAA, em 2017

Colaboradores
A equipa do Servigo de Apoio Alimentar é constituida por quatro elementos, dos quais dois tém
fungGes diarias de gestdo administrativa do servico, cabendo aos restantes dois elementos,

assegurar os giros e demais fungdes associados a prestagao e de servigos.

Formacao

Os colaboradores desta area foram também integrados no projeto “Pensar para Melhor Cuidar”
- 32 edigdo, financiado pela CMC no dmbito da plataforma SAD. Frequentaram também agOes
de formacdo, de forma a fazer cumprir com o plano de formacédo para os trabalhadores desta

instituicdo.
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Il - TURISMO

O Turismo do Século tem conseguido, com sucesso, estabelecer-se com uma referéncia da \Q
Fundacdo “O Século, expressa na trajetdria de crescimento estimado da taxa de ocupagdo dos

27 quartos existentes, que em 2017 atingiu 15% em termos homdlogos. Q
De salientar a elevada e crescente fidelizacdo de clientes, sobretudo nacionais numa procura, ‘"~
cuja finalidade é tanto lazer como o trabalho. e
Com uma tendéncia crescente é também o resultado da parceria com a Camara Municipal de

Cascais, a qual em 2018 ¢é a capital europeia da juventude e poderd permitir um forte aumento

de reservas.

Taxa de Ocupacao:

Taxa de Ocupacgao

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
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e )16 e 2017

Tx. Ocup. 2016: 52%
Tx. Ocup. 2017: 60%

Consequéncia deste incremento de procura e da ligeira subida de pregos aprovada, o volume de

receitas aumentou cerca de 26% em relacdo a 2016.
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40 000,00 €
35000,00€
30 000,00 €
25000,00 €
20000,00 €
15000,00 €
10 000,00 €

5000,00 €

0,00 €

Total 2016: 208.543,89 euros
Total 2017: 261.710,15 euros

Facturacdo Mensal

m2016 m2017
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IV - Recursos Humanos M

O numero médio de trabalhadores foi de 117, resultando no final do periodo numa diminuicdo de 3

colaboradores face ao inicio de 2017.

No curso do ano de 2017:

R H - movimento do ano - 2017

1° Trimestre 2° Trimeste 3° Trimestre 4° Trimestre
) e | Ent/sai. | Transt. | Fp |EntSai | Transt. | gp | Ent/Sai | Transf. [ gp |Ent/Sai| Transt. | ..
cc Area de trabalho + [ - +] -1 + [ - +] -] + | - +]-1 + ] - + ] -
1101 ATL 000 0 0j0 0 0 0 0]0 0 ' 0 0 0 /0 O 0|0 0|0 0]o000
1102 Casa do Mar 11,00 2 2:0 0 11 1 0f(0 1 11 0 0 0 Q 11 2.3 0 0 | 10,00
1103 Casa das Conchas 500 0 0!0 0 15 0 110 o0 14 |0 370 3 8 |4 20 0 [1000
1104 Creche 450 0 1]0 0 4 2 11 0 550 114 0 850 0| 0 0850
1105 Pré-escolar 7,50 0 0{0 0 8 0 ol 0 0 7.5 0 1 1 3 4,5 0 0 0 0 | 450
1108 Apaio Alimentar 300 0 0]0 0 3 0 0]0 o0 3 0 0 ]0 0 3 [o o]0 o300
1108 Apoio Domiciliario 7,00 0 0{0 o0 7 0 0l0 o0 7 0 0 0 0 7 [ 0 0 7,00
1109 PIEF 000 0 0]0 0 0O 0 olo o 0 0 00 0 o0 |o ol o o]op0
111 _ Escolhas 000 0 0|0 0. 0 0 0|0 o0 0 0 0|0 0 O |0 o| o0 0 o000
1112 CAFAP 3,00 0 0j]0 0. 3 1 Qi 0 0 4 0 0 0 0 4 g 0 0 0 | 4,00
1201 C Férias 0500 0 0j0 0 0 0 'o0jo0 0 0 0 00 0 0o o]0 o op0
1202 Gab. Psicologia 0,00 0 0{aog. o 0 Q 010 O O 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 | 0,00
1203 Acgdo Social Diversa 3,00 0 110 .0 2 0 010 O 2 0 1 1.0 2 00 0 0 | 2,00
1205 Loja Social 000 0 0{0 0 0 0 0|0 o 0 0 0,0 0 0|0 o]0 o op0
1207 Acol. Emergéncia 0,00 0 0iaQ o 0 0 Qj0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 | 0,00
1206 Relog. Areia 000 0 010 0 0 0 0lo0 o0 0 0 0 /(0 0 0 |[o o]l o o]opo
1210 Direcgo Social 100 0 010 1 0 0 0]0 0 0 0 0|0 0 0 |o ol o 0 |oo0
1301 Alba 0,00 0 0,0 0, O 0 g:r0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0,00
1302 Fénix 000 0 0|0 0 0 0 0i0 0 0 0 00 o o0 |aoc olo o0]oo0
1901 Compras 0,25 0 010 0: 0 0 0i0 0 025 0 0 0 0 025|110 0 0 0 | 025
1902 Economato 0,50 0 0|0 0 1 0 0|0 o] Q0,5 0 0 0 0 05 (0 0 0 0 | 0,50
1903 Vigilancia 700 0 0l0 0 7 0 o1 1 7 0 0 0 0 7 [0 0io o0/]700
1803 Copa / Cozinha 2,00 1 0,0 0 3 0 0]0 @ 3 0 0 Q0 0 3 0 0 0 0 | 3,00
1905 |Manutengio Coservagéo e Projectos| 5,25 Q o] 0 0. 5 1 0] 0 Q 6,25 0 0 a 0 625| 0 0 0 0 6,25
1908 |  Secretaria Geral 100 0 0}0 0 1 0 0]1 0 2 0 0 !2 1 3 |0 ol1 o]apoo0
1807 Lavandaria 8,00 Q 4] 0 0 8 0 00 Q 8 0 1 0 0 7 0 0 0 2 5,00
08| ~ Frota 425 0 0]0 0 4 0 0[0 0 4250 1 {0 0 325|0 0j0 0|32
1810 Dir. Logistica 1,00 Q 010 0 1 0 0, 0: 0 1 Q 0 Q.0 1 0 0 0 0 1,00
1911 Armazém Externo 1,50 0 0,0 O 2 0 0j]0 O 15 |0 04i0 0 15]|0 0] 0 05]100
1912 Limpeza 2,00 1 1/0 0 2 2 0/0 0 4 1 1 10 0 4 [3 1] 2 0800
2909 Ericeira 1,00 Q Q|0 0 1 0 040 0 1 Q 0 0 0 1 0 0 0 o] 1,00
8001 Administragio 5,00 0 1 1.0 5 0 0i0. 0 5 0 0 0. 0 5 0 0 0 0 | 500
8002 Secretariado ) 2,00 0 Q|0 0 2 1 00 0 3 Q 2 1 2 0 0 0 0 o] 0,00
8003 Contab e Finangas 4,00 4 g0 0 4 0 025 0 0 375 a 0 . 0 37510 0 [4] 4] 3,75
8004 Rec Humanos 15 0 0]0 0. 2 0 05/0 0 1 0 olo o 1o 0oj0o 0]100
8005 | Comunicagdo / Relagdes Piblicas | 2,00 2 0 | 0 0 4 0 0}0 O 4 0 14{0 0 3 [0 o0olo 1200
8007 Sist. Qualidade Total 1,00 0 0|0 0 1 0 00 0 1 Q 1 0 0 0 0 0 0 0 0,00
8008 GERAL 1000 0 00 0 1 0 0j0 0 1 0 0470 0 1 |o olo o100
8011 Divisdo de Projectos 1,25 0 0|0 0 1 0 025 0 0 1 4] 0 0 0 1 0 0 o] 0 1,00
8901 Recepgio de Alojamentos 4,00 0 1100 3 2 0{0 1 4 0 Q 0 0 4 0 2 1 0 | 3,00
8903 Alcjamentos 0,00 0 0,0 O a o] 0] 0 0 a 0 a 0 0 0 [ o] Q 0,00
8904 Alugueres 0,50 0 0] 0 O 1 a 01i0 0 0,5 0 Q 0 0 05 0 0 Q 0,5 | 0,00
8908 Cafetaria 000 0 0|0 0 0O 0 oo o 0 0 o0]lo o oo olo o]|o00
8911 Area Comercial 1,00 0 0,0 0 1 0 0jo 0o 1 0 oclo o 1o ofo o100
Esta L4 Ja Esta 0,00 0 0/ 0. 0 0 0 040 0 Q 0 Q 0 0 0 [ Q 0 | 0,00
8912 Loja 400 4 110 0 7 o olo o 7 0 110 0 6 0 0i0 ©0]|Bse00
9001 FPL 00 0 ©0/0 0 O 0 0|0 0. 0 0 00 0 00 0]0 ©0]o00
Total 116,00 [ 10,00 [8,00{1,00[1,00] 118,00 10,00 3,00 3,00] 3,00] 125,00 1,00]14,00]9,00]9,00[112,00{9,00[8,00] 4,00 | 4,00 [113,00

O maximo de colaboradores ao logo do ano foi atingido no final dos meses de Maio e Junho (125

colaboradores) e o minimo em Qutubro (111 colaboradores).
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Movimento de Pessoal 2017 A/W‘/
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Manteve-se a aposta na qualificagio de determinados sectores, através da realizagdo de Estagios
Profissionais, comparticipados em 80% pelo IEFP, quer de recém licenciados quer de cursos Técnicos
Profissionais, dotando assim os sectores com novos métodos de trabalho, novas praticas e transmissao

reciproca de conhecimentos.

Em 2017, ocorreram 4 Estdgios Profissionais abrangendo diversas dreas como foi o caso dos Lares de

Acolhimento “Casa do Mar” e “Casa das Conchas” e do Reldgio de Areia e Creche Pré-Escolar.

Os custos varidveis associados aos trabalhos suplementares atingiram o montante de 25 mil euros, cerca

de 1,2% do total de despesas com o pessoal.
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Trabalho Suplementar em Horas M

cc Area de trabalho JAN FEV MAR ABR MA JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
1102 Casa do Mar 46,50 2250 69,00 63,00 750 84,85 28,00 10,00 31,50 23,60 62,00 448,45
1103 Casa das Conchas 16,00 11,00 61,50 102,50 | 111,00 | 166,00 24,00 41,00 51,00 85,00 669,00
1106 Apoio Alimentar 20,00 12,00 27,00 23,00 33,00 24,00 51,50 55,50 25,00 29,00 45,00 59,00 404,00 / p
1108 Apoio Domicilidrio 4,00 19,00 7,00 7,00 12,00 4,00 7,00 4,00 64,00 / -
1201 C Férias 1,00 1,00 %O
1902 Economato ] 1,50 1,50 {
1903 Vigilancia 1 73,00 24,00 64,00 32,00 88,00 40,00 24,00 24,00 64,00 433,00 /
1904 Copa / Cozinha | 8,00 23,00 31,00 ’
1605 |anutengdo Coservagdo e Projectos 1,00 5,50 4,50 4,00 15,00
1907 Lavandaria 35,00 18,50 76,50 88,50 86,00 38,00 16,00 66,00 36,00 58,50 16,00 8,00 543,00
1908 Frota 6,00 18,50 1,00 17,00 42,50
1912 Limpeza 8,00 7,00 16,00 8,00 16,00 8,00 8,00 24,00 30,50 125,50
8001 Administragao 2,00 2,50 4,00 3,00 7,50 3,00 4,50 1,50 28,00
8901 Recepcdo de Alojamentos 9,00 13,25 34,90 22,60 44,00 9,00 9,00 141,75
8908 Alugueres (Ext) 9,00 21,00 18,00 17,00 10,60 75,60
8210 Refeigbes para Fora 16,50 56,50 20,75 35,10 69,00 22,60 24,20 19,50 13,00 4,00 13,00 294,05
8912 Loja 41,50 77,50 119,00
©003 Eventos 12,00 13,00 25,00

Total 237,00 | 12050 | 286,00 | 441,00 | 513,10 | 441,60 | 186,55 | 273,50 96,50 290,50 | 231,10 | 34400 | 3.461,35

Trabalho Suplementar em Euros

ccC Area de trabalho JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
1102 Casa do Mar 328,68 162,16 | 512,48 | 46665 64,48 | 588,98 | 189,42 85,96 218,88 | 16589 | 43482 | 3.218,40
1103 Casa das Conchas 108,25 66,18 406,92 | 68878 | 74356 | 1.113,98 162,36 275,38 | 341,23 | 57127 | 447791
1106 Apoio Alimentar 133,13 7713 198,04 | 16501 | 22091 | 180,33 | 416,83 | 430,72 [ 21500 | 19441 | 333,77 | 43840 | 3.012,38
1108 Apoio Domiciliario 30,29 143,88 53,01 53,01 81,71 30,29 53,01 30,29 475,49
1201 C Férias 5,37 5,37
1902 Economato 14,42 14,42
1903 Vigilancia 487,44 154,26 | 442,74 | 237,06 | 62544 299,76 162,84 | 168,48 | 45696 | 3.034,98
1904 Copa/ Cozinha 69,23 220,20 289,43
1905 |anutengdo Coservagio e Projectos 4,02 35,34 28,92 27,69 95,97
1907 Lavandaria 301,00 159,10 625,31 675,27 | 63532 251,19 | 102,84 463,32 231,38 | 376,01 102,84 51,42 3.975,00
1908 Frota 51,60 159,09 5,37 146,20 362,26
1912 Limpeza 51,42 4499 102,84 5142 111,91 60,49 51,42 154,26 | 196,02 824,77
8001 Administragdo 8,44 16,07 17,27 12,85 37,98 25,79 19,48 6,23 144,11
8901 Recepgdo de Alojamentos 81,46 206,61 505,86 | 318,00 353,37 67,50 155,77 1.688,57
8906 Alugueres (Ext) 48,33 112,77 96,66 91,29 57,28 406,33
8910 Refeigbes para Fora 115,87 | 464,23 | 161,12 | 298,95 | 39957 | 176,05 | 180,93 | 138,07 83,54 25,71 98,39 | 2.142,43
8912 Loja 258,30 484,43 742,73
9003 Eventos 77,11 70,11 147,22
Total 1.694,49 | 893,83 | 2.155,68 | 3.421,46 | 3.639,23 | 3.123,62 | 1.368,20 | 1.877,20 | 708,83 | 1.904,89 | 1.740,84 | 2.429,70 | 25.057,77

O total de horas suplementares realizadas pelos colaboradores da FOS foi de 3461 horas, devendo-se na
sua grande maioria ao funcionamento ininterrupto de alguns sectores (Lares de Acolhimento, Vigilancia e

Servico de Apoio Alimentar).
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Custo Mensal de Trab. Suplementar
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0 maximo de horas de trabalho suplementar realizadas foi atingido no més de Maio, em consequéncia da
existéncia de pagamentos de feriados e do trabalho suplementar originado pelo acréscimo de volume de

trabalho da Lavandaria e de distribuicdo de roupa pelos clientes.

Trabalho Suplementar por Sector (%/Horas)
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A distribuicdo por sectores do trabalho suplementar apresenta as seguintes caracteristicas:

e 45,8 % nas dreas sociais;

o do qual 19,3 % foi realizado pelo lar de acolhimento “Casa das Conchas”, e 13% pelo lar de

acolhimento “Casa do Mar” e 11,7% pelo Servigo de Apoio Alimentar;
e 54,2 % nas areas nao sociais;

o do qual 19,3 % foi realizado pelos servi¢os de lavandaria e limpeza, 12,5% pelo servigos de

vigilancia e 8,5% na distribui¢do de refeicdes para fora.

Por sua vez, o volume de gratificagbes extraordinarias atingiu 6.837,18 euros

RH - Gratificagdes 2017 € (euros)

cC Area de trabalho JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ Total
1102 Casado Mar 291,47 247,66 68,36 866,4 | 189,88 25,71 1.689,48
1103 Casa das Conchas 30,48 | 66144 19,08 106,68 64,77 1025,12 | 54762 743 10,67 254013
1104 Creche 112,12 72 184,12
1106 Apoio Alimentar 917 12,85 51,06 48,2 22,49 4543 199,20
1108 Apoio Domicilidrio 124,93 757 1893 | 8057 56,79 15,14 283,93
1203 Agdo Social diversa 800 800,00
1205 Loja Social 250 250,00
8006 Marketing 890,32 890,32

Total 1.368,17[1.551,76| 27042 | 19,05 | 79,99 | 463,11 212,41 0,00 |1.89152| 752,64 | 119,73 | 108,38 | 6.837,18

Em 2017 as Gratificagbes Extraordindrias teve um custo para a FOS de € 6.837,18 que significou uma

diminuicdo de € 1.861,72 face ao ano anterior.

A média do trabalho noturno foi de 582 Horas (cerca de 1,6 horas por dia), o que demonstra que houve
apenas desvios residuais, tendo em conta que o servico de portaria funciona permanentemente na FOS

com dois vigilantes no turno da noite.

(| Area de trabalho JN FEV MAR ABR MA JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL

Horas ! Euros | Horas ! Euros | Horas | Euros | Horas | Euros | Horas ! Euros | Horas | Euros | Horas | Euros | Hores ! Euros | Horas ! Euros | Horas | Euros | Horas | Euros [ Horas | Eures | Horas  Euros
Vigiingia | 57900 1 &m0 | 600 | 53236 | sencn y asaar | eaom y 52620 | 500 ¢ 41a | esnu ) 53656 | o960 aoned | stnca | sti5] oraon  amos | senoo | 13 [ sonoo y ssnen | aanoo j ae | om0 | 5740
Total O S O N B O EN ERN EN T O BT O EEE e R

=
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Em 2017 ocorreram na FOS 8 acidentes de trabalho, (menos 1 d do no ano anterior} distribuidos da seguinte ¥

. o &
forma pelas areas principais existentes: Y

cC Area de Trabalho Jan Fev Mar | Abr Mai Jun [ Jul [ Ago Set Out Nov Dez Total | A
1102 Casa do Mar i 1. : 1 1 3 38% —
1103 Casa das Conchas 1 13%
1104 Creche 2 [
1108 Apoio Domiciliario 1 13%
1903 Copa ! Cozinha 1 13%
Total 8 100%

Os sectores com maior sinistralidade foram no Lar de Acolhimento “Casa do Mar” com 3 acidentes,

seguindo-se a Creche com 2 acidentes.

Os restantes acidentes ocorreram no Lar de Acolhimento “Casa das Conchas”, Apoio Domiciliario e

Cozinha, com um acidente cada.

Acidentes de trabalho por sector

Copa / Cozinha;

13% T

i Casa do Mar;
Apoio s
Domiciliério; " 38%
13%

Creche; 25%._.___

Casa das
Conchas; 13%
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V - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O modelo de exploracdo da Fundagdo permaneceu inalterado, tendo conduzido, desse modo, a
um volume de prejuizos operacionais (descontados os custos que ndo sdo do exercicio) da

mesma ordem de grandeza do ano anterior, de cerca de 320 milhares de euros.

O “Investimento” atingiu os valores de 125 mil euros e 22 mil euros, respetivamente, em 2016
e 2017, contribuindo para o ligeiro aumento das “Amortizagdes” em 2017, em cerca de 45 mil

euros.

O volume de prejuizos finais de exploragdo é superior em cerca de 212,5 mil euros ao valor
registado em 2016, em resultado da op¢do de concentrar nas Contas de 2017 custos que vinham
sendo diferidos no tempo, em particular os relativos a encargos passados com reestruturagdo

do quadro de pessoal, no total de cerca de 149 mil euros.

0 modelo de exploragdo da Fundacdo tem sido baseado no total desajustamento dos
“Proveitos” aos “Custos de Explora¢do”, conduzindo a uma série ininterrupta de prejuizos que

acumulam o valor de quase 8 milhdes de euros desde 2011.

Idéntico desequilibrio se verifica, com naturalidade, entre “Recebimentos” e “Pagamentos”, a
evidenciarem um saldo negativo em 2017 de cerca de 510 mil euros (descontando nos “Outros
Gastos e Perdas” os movimentos contabilisticos que ndo deram origem a fluxos no ano), superior
ao valor de cerca de 491 mil euros observado em 2016 e significando, assim, um agravamento
das condicdes de liquidez jd pouco positivas da Fundagdo, que teve expressdo nos atrasos de

pagamento de partes do subsidio de natal de 2017 e dos saldrios de margo de 2018.
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V.1 - Evolugdo dos Custos de Explorac¢ao

Os “Custos de Exploragdo” revelaram globalmente um aumento homdlogo de 5,4%, atingindo

quase 4,1 milhdes de euros.

Porém, descontando os custos extraordinarios que ndo correspondem a encargos reais do
exercicio, 0s “custos de exploracdo” mostram um aumento de 2,2% em relacdo a 2016,
mantendo a mesma composi¢do e estrutura dos anos anteriores, com grande peso dos custos

relativos a pessoal, que absorvem cerca de 70% dos “Proveitos”.

A preservagdo de uma estrutura de custos desequilibrada, ineficiente e acusando a opgdo por
areas de atividade e por investimentos pouco rentdveis tem impedido a construcdo de um novo

modelo de exploragdo mais racional e a recuperagdo econdmica e financeira da Fundaggo.

Evolugdo da Estrutura de Custos
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Os “resultados operacionais” continuaram em 2017 a ser fortemente negativos, evidenciando
um agravamento significativo em relagdo ao ano anterior e representando uma percentagem
de 17,3% dos “Proveitos”, tornando urgente a construgcdo de um modelo de exploragdo mais

eficiente e sustentavel.

O impacto negativo nesta evolugdo dos resultados operacionais na situagdo econdmica e

financeira da Fundagdo foi atenuado pelo ligeiro incremento das amortizacdes e pela reducio
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dos juros, fruto da progressiva diminuigdo anual do endividamento bancério.de médio e longo

prazo.

Revelando o aumento ja referido, as amortizacdes permanecem estdveis no intervalo 9% - 11%
dos Proveitos, traduzindo o fraco nivel do investimento nos Ultimos anos e particularmente em
2017 (até mesmo na manutencdo e preservagdo do edificado, dos equipamentos e das viaturas
se verifica uma degradacdo do seu estado em resultado da fraqueza do investimento), natural
face as dificuldades de mobilizacdo de recursos que a Fundag3o tem revelado. Por isso o volume
de “Ativos Imobilizados” (Tangiveis e Intangiveis) revela a consequente trajetdria decrescente,

que reflete a falta de novos investimentos.

A evolugdo positiva dos encargos com “Juros” da divida bancdria traduz a progressiva
amortizacdo da divida bancaria de médio/longo prazo, mas esconde as taxas de juro elevadas
que lhes estdo associadas (5,57% na divida corrente; 4,3% na divida de longo prazo, totalmente
garantida com as rendas comerciais pagas pela British Petroleum e devidas pelo arrendamento
do posto de combustiveis instalado na Praga José Queirds), e que comprometem ou tornam

mais dificil a recuperacdo econémica da Fundagdo no futuro imediato.
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V.2 — Evolucao dos Proveitos de Exploragao

Mantendo a trajetdria dos anos anteriores, o volume global de Proveitos, que ultrapassa
ligeiramente os 3 milhdes de euros, regista uma queda de 2,3% em relagdo a 2016, para o que
contribui essencialmente a reducdo global das comparticipagdes do Estado no financiamento da

atividade social da Fundagao.

A evolugdo da distribuicdo dos Proveitos entre as suas principais origens ndo apresenta
alteracdes em relagdo ao passado, evidenciando a continuidade do maior peso das receitas
associadas as atividades centrais de natureza social — mais de 60% do total dos proveitos - e a

falta de viabhilidade das opg¢Ges de investimento em novos negdcios realizadas no passado.

Evolugdo da Estrutura de Rendimentos
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Embora com um peso relevante nos Proveitos Totais, as receitas das rendas comerciais
(incluidas em “Outros Rendimentos e Ganhos”) resultantes do arrendamento do posto de
combustiveis da Praga José Queirds, que atingiram em 2017 o valor de 488,1 mil euros (pouco
mais de 16% dos Proveitos totais) sdo integralmente destinadas a reembolsar os empréstimos a
10 anos (com fim em 2024) contraidos no banco Millennium BCP em 2014 e 2015, nos valores,
respetivamente, de 3,68 e 1,06 milhGes de euros, de acordo com opgGes que claramente

comprometeram o presente e o futuro da Fundacdo.
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Embora o referido contrato se prolongue até final de 2032, as rendas correspondentes ao

Ape
N3

[ = (P‘,/

/

periodo entre meados de 2024 e essa data foram ja antecipadas por novo empréstimo, sob a

forma de adiantamento, de 2 milh&es de euros contraido em 2016 junto da BP.

V.3 — Evolucao dos Resultados

O agravamento dos “resultados operacionais” ja atrads referido, resultante da evolugdo
desfavoravel e divergente dos Proveitos (em queda de 2,3%) e dos Custos {(aumento de 5,4%)

originou um aumento do prejuizo final de exploragdo, com os “Resultados Liquidos” a atingirem

993,6 mil euros (33% dos Proveitos).

Fundagdo "O Século™
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Unidade M onetaria:  Euros
PERIODOS
ENDIMENTOS E GASTOS Not:
ARNCMENTS otas 2017 2016
Vendas e servigos prestados 10 831693,27 866 014,16
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 11;14.7 1371 230,63 1304 810,34
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.13 -354 216,16 -406 580,36
Fornecimentos e servigos externos 14.8 -720 415,62 -713 903,03
Gastos com o pessoal 12 -2094 597,11 -2 178 459,46
Outros rendimentos e ganhos 14.9 807 342,39 909 194,81
Outros gastos e perdas 14.10 -353 094,35 -103 235,91
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -512 056,95 -322 159,45
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5;6 -335 737,98 -290 409,60
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) -847 794,93 -612 569,05
Juros e rendimentos similares obtidos 14.11 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 1411 -145 786,94 -168 495,89
Resultados antes de impostos -993 581,87 -781 064,94
Imposto sobre o rendimento do periodo 14.6 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -993 581,87 -781 064,94

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Fundagdo "0 Século"

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
RUERIES Notas | 31022017 | 31-12-206
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 5071047,14 | 5373497,18
Ativos intangiveis 6 41 249,86 46 251,41
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 696 303,26 -
Outros créditos e ativos ndo correntes 8 11 606,00 10 123,62
5820 206,26 5429 872,21
Ativo corrente
Inventarios 1413 197 307,69 66 175,15
Estado e outros Entes Plblicos 14.6 15 898,38 4218,22
Outros atives correntes 14.1 1219 855,94 1763 442,70
Diferimentos 14.2 16 665,92 162 412,74
Caixa e depdsitos bancarios 14.3 66 127,69 533 904,69
1515855,62 [ 253015350
Total do Ativo 7 336 061,88 7 960 025,71
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14.4 4 987,98 4 987,98
Resultados transitados 144 -3080446,11| -2 246627,23
Outros excedentes 14.4 260 000,00 260 000,00
QOutras varia¢es nos fundos patrimoniais 14.4 4563 546,85 | 4 608 409,43
Resultado Liguido do periode 144 -993 581,87 -781 064,94
Total do fundos patrimoniais 754 506,85 1845 705,24
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 9.1 2506 020,50 | 292102974
2506 020,50 | 2921 029,74
Passivo corrente
Fornecedores 14.5 675 448,20 294 792,08
Estado e outros Entes Plblicos 14.6 313 744,39 98 325,13
Financiamentos obtidos 9.1 763 267,88 402 331,86
Diferimentos 14.2 1904 697,25 2022 736,07
Qutros passivos correntes 14.12 418 376,81 375 105,59
4075534,53 | 3193 290,73
Total do passivo 6 581 555,03 6114 320,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 7336061,88 | 796002571

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VI - Notas Finais e Conclusoes

A realizacdo deste Relatério de Atividades e o encerramento de contas do exercicio de 2017 sao
da responsabilidade do atual Conselho de Administragdo, eleito a 29 de marco de 2018, na
sequéncia da critica situacdo econdmica e financeira da Fundagdo e do processo existente no
Ministério Publico e sequente & investigacdo efetuada pela Inspegdo-geral da Seguranga Social,

a qual detetou um conjunto vasto de irregularidades e ilegalidades na gestdo.

Para além da grave situagdo econdmica e financeira da Fundacdo que ficou descrita
anteriormente e do prejuizo causado a sua imagem pelas noticias tornadas publicas, o atual
Conselho de Administracdo encontrou uma organizacdo que evidenciava bastantes ineficiéncias
— de que é expressdo evidente a existéncia em abril de 2018 de informacgdo de gestdo apenas e
ainda relativa a fevereiro de 2017 -, uma inexistente cultura interna de gestdao e um conjunto de
irregularidades, de ilegalidades e de actos de gestdo danosa que conduziram a proposta de

expulsdo de curadores dos anteriores administradores.

A pressdo do universo de fornecedores, todos credores da Fundagdo (alguns deles dispondo de
“acordos de liquidacdo de divida” ndo cumpridos logo a primeira prestagdo) criou dificuldades
adicionais ao plano de recuperag¢do econdmica e financeira da Fundagdo, que tendo como
objetivo central, no plano econdmico e financeiro, a anulagdo do cash flow negativo de 2016 e

estimado para 2017 da ordem de 500 mil euros, assentou em gquatro pilares centrais:

» Reducdo dos custos com pessoal para o maximo de 50% dos Proveitos;

» Reorganizacdo interna, de modo a eliminar custos desnecessarios e negocios ndo
rentdveis e, ao mesmo tempo, a melhorar as condi¢8es de recuperagdo dos créditos da
Fundacdo sobre os seus clientes;

» Renegociacdo de contratos e avengas;

> Incremento de receitas, por langamento de novos negdcios ou fontes de rendimento e

por melhor aproveitamento de alguns dos negocios existentes.

Num futuro que esta a ser cuidadosamente projetado e construido, com a necessaria
participagdo do Conselho de Curadores, quer quanto aos investimentos e opgdes de

desenvolvimento a implementar, quer quanto aos parceiros a escolher.

Para esse futuro, a Fundagdo conta com o empenho e valor profissional dos seus

colaboradores, que tdo importantes foram na sustentagdo durante estes Ultimos trés
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meses. Por isso lhes é devido um sincero agradecimento que, também em nome do

Conselho de Curadores aqui se deixa expresso.

Igualmente, sdo merecedores de um “obrigado” especial os Parceiros que sempre netses
conturbados meses passados estiveram confiantemente ao lado da Fundacdo, em iniciativas
tdo estimulantes como s3o a “Orquestra de Violinos da Fundagdo O Século”, conduzida por
Rita Mendes ou o repetido acordo com a Universidade de Lishoa, que de novo permitiu levar

o conhecimento da Fundag&o a meios universitarios exteriores.

Também aos fornecedores que tdo prolongadamente resistiram a falta de pagamento dos
seus fornecimentos ou servicos prestados, que esta Administragdo dirigiu uma palavra de
reconhecimento pela confianga e pelo suporte que deram a sobrevivéncia da Fundagdo em

condices tdo adversas de relacionamento comercial.

Finalmente e de modo sentido, a Fundac8o “O Século” quer e deve agradecer o permanente
apoio e confianca na sua recuperacdo que sempre estiveram presentes da parte das

entidades tutelares do Ministério da Seguranca Social e da Camara Municipal de Cascais.

Ao longo do segundo trimestre de 2018, este Plano foi executado na sua maior parte, tendo
permitido, para além da negociacdo de mais de 95% da divida com fornecedores, o
estabelecimento de uma tesouraria corrente estabilizada, o que cria expectativas positivas
quanto ao cumprimento dos objetivos estabelecidos para o ano de 2018 — assegurar a
sustentabilidade econdmica e financeira da Fundagdo, por forma a poder projetar com

solidez o seu futuro.

O &°SEcuo

A Administragdo

/

Mogkictlal
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Fundacgdo "O Século"

BALANCO EVi31 DE DEZEMBRO DE 2017 Unidade M onetérla: Euros
PERIODOS
PSR Notas | 31422017 | 31-12-2016
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 5071 047,14 5373 497,18
Ativos intangiveis 6 41 249,86 46 251,41
fundadares/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 696 303,26 -
Qutros créditos e ativos ndo correntes 8 11 606,00 10 123,62
5 820 206,26 5429 872,21
Ativo corrente
Inventdrios 14.13 197 307,69 66 175,15
Estado e outros Entes Pdblicos 14.6 15 898,38 4 218,22
Outros ativos correntes 141 121985594 | 1763 442,70
Diferimentos 14.2 16 665,92 162 412,74
Caixa e depdsitos bancérios 14.3 66 127,69 533 904,69
1515 855,62 2 530 153,50
Total do Ativo 7 336 061,88 7 960 025,71
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimonlais
Fundos 144 4 987,98 4 987,98
Resultados transitados 144 -3080446,11] -2 246 627,23)
Qutros excedentes 144 260 000,00 260 000,00
Qutras varia¢bes nos fundos patrimoniais 14.4 4 563546,85 | 4 608 409,43
Resultado Liguido do periodo 14.4 -993 581,87 -781 064,94
Total do fundos patrimoniais 754 506,85 1 845 705,24
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos a1 2 506 020,50 292102974
2506020,50 | 2921029,74
Passivo corrente
Fornecedores 145 675 448,20 294 792,08
Estado e outros Entes Pdblicos 14.6 313 744,39 98 325,13
Financiamentos obtidos 91 763 267,88 402 331,86
Diferimentos 14.2 1904 697,25 2022 736,07
Outros passivos correntes 14.12 418376,81 375 105,59
4075534,53 | 3193 290,73
Total do passivo 658155503 | 6114 320,47
Total dos fundos patrimonials e do passivo 7336061,88 | 796002571
O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

S JESARA
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Fundacgdo "0 Século”
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODOD FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Unidade Monetdria:  Euros

PERIODOS
REND T
NDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016
Vendas e servigos prestados 10 831 693,27 866 014,16
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 11;14.7 137123063 1 304 810,34
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.13 -354 216,16 -406 580,36
Fornecimentos e servigos externos 14.8 -720 415,62 =713 903,03
Gastos com o pessoal 12 -2094 597,11 -2 178 459,46
Outros rendimentos e ganhos 149 807 342,39 909 194,81
Outros gastos e perdas 14.10 -353 094,35 -103 235,91
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos =512 056,95 -322 159,45
Gastos/freversdes de depreciagdo e de amortizagdo 56 -335737,98 -290 409,60
Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e impostos) -847 794,93 -612 569,05
luras e rendimentos similares obtidos 1411 0,00 0,00]
Juros e gastos similares suportados 14.11 -145 786,94 -168 495,89
Resultados antes de impostos -993 581,87 -781 064,94
Imposto sobre o rendimento do periodo 146 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -993 581,87 -781 064,94
i
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Fundacdo "O Século”
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS

PERIODOS
2017 2016

Notas

|

Fluxos de calxa das actividade operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacBes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1}

Fluxos de calxa das actividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das actividade de investimento {2)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Outras operagdes de financiomento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3)

Varia¢io de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio
Calxa e seus equivalentes no infcio do perfodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

951986,69 | 97724178
(916896,28)| (973 086,61)
(1780477,06)| (2307552,33)

(1745 386,65)| (2303 397,16)

1570093,94 | 3248658,73
(175292,71} 945 261,57

(77089,03)|  (62464,22)
(1482,38) (4 753,00)

- 4 750,00
(78571,41) (62 467,22)

957 889,39 514 000,00

(1000462,75)| (892 369,54)
(145786,94)|  (168495,89)
(25552,58)|  (11830,58)
(213912,88)| (558 696,01)

{467 777,00) 324098,34

533904,69 209 806,35
66127,69 533 904,69
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ANEXO

1. Nota Introdutoria

A Fundacgdo “O Século”, é uma instituicdo sem fins lucrativos, com o estatuto de IPSS e com
Estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 228 - 29.09.1999, Série I, com sede na Av.
Marginal, n2 4350, S. Pedro do Estoril, 2765-582 Estoril.

Por for¢a da nova lei enquadradora das IPSS (Dec. Lei 172 —A/2014), procedemos a alteragdo
dos Estatutos, tendo estes sido enviados a Presidéncia do Conselho de Ministros em Novembro

de 2015 para aprovagao.
Tem como atividade principal a prossecugdo de:

e Fins humanitdrios e sociais, visando promover em especial os direitos da crianga e os

direitos dos cidaddos em geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdao das
Demonstracdes Financeiras

Em 2017 as Demonstrac¢des Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo {NCRF-ESNL)

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo.

No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

Entidades do Sector N&o Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;
e (Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de Margo;

e NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

e Normas Interpretativas (NI).
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3. Principais Politicas Contabilisticas

Financeiras foram as seguintes:

e Bases de Apresentagdo
As Demonstraces Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1. Continuidade

0%

A%N

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.

Para as Entidades do Sector N3o Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutencio da atividade de prestagdo de servicos ou a

capacidade de cumprir os seus fins.

3.2. Regime do Acréscimo (periodizacao
econdmica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os guais se

relacionem.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
s3o registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e

“Diferimentos”.
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3.3. Consisténcia de Apresentac¢ao

As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da W/
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando

ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas '\ep
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fiavel e mais relevante para

0s utentes.

3.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade

depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacgdo é material se a sua omissdo ou

W,

inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas

demonstracdes financeiras.

Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas
demonstragdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados

nas notas deste anexo.

3.5. Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.6. Informacao Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao

longo do tempo e de maneira consistente.

Procedendo-se a alteragOes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas

pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;
. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
. Razdo para a reclassificagdo.
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3.7. Politicas de Reconhecimento 2
Mensuracao

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de produgdo,
deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do ou
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicbes
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remoc&o dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo

ou operacdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu

justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sao
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

gerar, adicionalmente, beneficios econdmicos futuros.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condig¢des de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de

bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela seguinte (em 2017, foram ajustadas as taxas de 2 edificios em virtude de

uma alterac¢do na estimativa da respetiva vida util):

| Ativos Fixos Tangiveis Taxas (%)

Edificios e outras construgges 1-16,66
Equipamento basico 12,5-16,66
Equipamento de transporte 20
Equipamento administrativo 16,66 - 20

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, que se
encontram espelhadas na Demonstracdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.
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b) Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S3o reconhecidos apenas
quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que

0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizac8es sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condicdes de ser utilizados, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada

grupo de bens.

As taxas de amortizac3o utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela seguinte:

Ativos Intangiveis | Taxas (%)

Programas de computador

O valor residual de um “Ativo Intangive!” com vida (til finita deve ser assumido como sendo

zero, exceto se:

o Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida til, ou
° Houver um mercado ativo para este ativo, e

o Seja provavel gue tal mercado exista no final da sua vida util.

c) Inventarios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de
realizacdo. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é
registada como uma perda por imparidade. A Fundagdo utiliza o custo médio ponderado como

o método de custeio das saidas, em sistema de inventdrio permanente.

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das

disposicGes contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicdvel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excegdo:

e Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obrigacdes no &mbito de um plano de beneficios a empregados;
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e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragbes no risco segurado;
o Alteragdes na taxa de cdmbio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
e Locagles, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
o Altera¢des no prego do bem locado;
o Alteragdes na taxa de cdmbio
o Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/
/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do
periodo, sempre gue se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estdo registados

no ativo pela quantia realizavel.
Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “"Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informacéo recolhida, que o saldo em divida ndo sera
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva

inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente. No entanto, nas situagdes em
gue a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balancgo, sdo exibidas como Ativos ndo

Correntes,
Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de

resultados do periodo.
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Os custos de transagdo sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo

financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade. m

A data de relato a Entidade avalia, caso tenha, todos os seus ativos financeiros que ndo estdo \Q
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que
se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em J_/

imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desconhecidos da forma que se encontra prevista na

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depésitos bancdrios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutua¢8es de valor.
Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

e) Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

i fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
ii. fundos acumulados e outros excedentes;
iii. subsidios, doacBes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

f) Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimos Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como
gastos do periodo, constando na Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos

similares suportados”.
Locacdes

Os contratos de locaces (leasing) sdo classificados como:
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e Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o
contrato é realizado; ou

e LocacBes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes
financeiras.

De referir que as locacBes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da

“Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo

financeira sdo contabilizados pelo método financeiro.

Os juros decorrentes destes contratos sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
diretos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociacdo e de

garantia).

Nio havendo certeza razoadvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacdo, o

ativo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locacdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do perfodo na

rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

g) Estado e Outros Entes Publicos

Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

e “Aspessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

e As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

e As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

e “A isencdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas
fora do dmbito dos fins estatutérios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor,

e é condicionada a observéncia continuada dos seguintes requisitos:
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e Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucao dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade
de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencdo consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alineac) do n.2

1;

e Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributa¢do nos termos gerais, até
ao fim do 4.2 periodo de tributagdo posterior aguele em que tenha sido obtido,
salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetacdo,
notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respectiva
fundamentacgdo escrita, até ao ultimo dia util do 1.2 més subsequente ao termo
do referido prazo;

e Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgdos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploragdo das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC sobre a matéria

coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributagdo

autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declarag0es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2013 a 2016 ainda poderdo

estar sujeitas a revisdo.

h) Subsidios
Os subsidios do Governo e Outras Entidades, quando e se existirem, sé serdo reconhecidos
quando existe uma certeza razoavel de que a Fundagdo ird cumprir com todas as condigdes

para a sua atribuicdo e de que os mesmos serdo recebidos.
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4. Politicas contabilisticas, altera¢gbes nas estimativas

contabilisticas e erros

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntéria em politicas

contabilisticas.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2017, ndo foram efetuadas corregdes

decorrentes de erros materiais de periodos anteriores.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rabrica

de Ativos Fixos Tangiveis, bern como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2017

Terrenos e recursos naturais - - - 4 430 283,02 4430 283,02
Edificios e outras construgdes 7517 297,95 - - | (4420454,01) 3096 843,94
Equipamento basico 1179 219,32 10 129,17 - {2 677,97) 1186 670,52
Equipamento de transporte 328 661,25 -| (100 800,00) - 227 861,25
Equipamento administrativo 303 227,56 8721,16 - (1512,51) 310436,21
Qutros ativos fixos tangiveis 10 841,76 2085,91 - 767,99 13 705,66
Ativos fixos tangiveis em curso 75 221,16 838,66 - - 76 059,82

Total 9414 469,00 21784,90 | (100 800,00) 6 406,52 9341 860,42

Terrenos e recursos naturais '

Depreciacdes acumuladas

Edificios e outras construcdes 2 402 156,78 - - 249 384,10 2 651 540,88
Equipamento basico 1086 389,76 - - 42 506,35 1128 896,11
Equipamento de transporte 280177,92 -| {100 800,00} 14 445,83 193 823,75
Equipamento administrativo 264 345,93 - - 21166,21 285512,14
Outros ativos fixos tangiveis 7901,43 - - 3138,97 11 040,40

Total 4040 971,82 -| (100800,00) 330641,46 4270813,28

Terrenos e recursos naturais | 4430 283,02

Edificios e outras construgdes 5115 141,17 - -| (4669838,11) 445 303,06

Equipamento basico 92 829,56 10129,17 - (45 184,32) 57 774,41

Equipamento de transporte 48 483,33 - - (14 445,83) 34 037,50
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Equipamento administrativo 38 881,63 8721,16 - (22 678,72) - 24 924,07
Qutros ativos fixos tangiveis 2940,33 2 095,81 - (2 370,98) - 2 665,26 M
Ativos fixos tangiveis em curso 75 221,16 838,66 - - - 76 059,82

Total 5373 497,18 21 784,90 - (324 234,94) - 5071 047,14 Q A

31 de Dezembro de 2016

Transferéncias/De |

Saldo em e
e 3 | Revalorizagoes
preciacoes

01-Jan-2016

Aquisigcdes
/ Dotagbes

31-Dez-2016

Ativos Brutos

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes 7 442 026,32 64 848,89 - 10422,74 - 7517 297,95
Equipamento basico 1185 601,41 5289,62 (11 681,71) - - 1179 219,32
Equipamento de transporte 328 661,25 - - - - 328 661,25
Equipamento administrativo 301 815,47 6 345,16 {4 933,07) - - 303 227,56
Outros ativos fixos tangiveis 7 710,75 585,36 - 2535,65 - 10 841,76
Ativos fixos tanglveis em curso 39 604,78 48 574,77 - -12 958,38 - 75 221,16

Total 9305419,98 | 125 663,80 -16 614,78 - - 9414 468,00

Terrenos e recursos naturais

Depreciagoes acumuladas

Edificios e outras construgdes 2183 078,79 - - 219077,99 - 2402 156,78
Equipamento basico 1057 736,57 - (10 559,78) 39212,97 - 1086 389,76
Equipamento de transporte 266 007,09 - - 14 170,83 - 280177,92
Equipamento administrativo 252 148,17 - (2 148,04) 14 345,80 - 264 345,93
Outros ativos fixos tangiveis 7 310,13 - = 591,30 - 7901,43

Total 3 766 280,75 - {12 707,82) 287 398,89 - 4040971,82

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgoes 5258 947,53 - - - - 5115141,17
Equipamento basico 127 864,84 - - - - 92 829,56
Equipamento de transporte 62 654,16 - - - - 48 483,33
Equipamento administrativo 49 667,30 - - - - 38 881,63
Outros ativos fixos tangiveis 400,62 - - - - 2940,33
Ativos fixos tangiveis em curso 39 604,78 - - - 75221,16

Total 5539139,23 - - - - 5373 497,18

110



6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagSes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada

no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2016, mostrando as adi¢des, os abates e alienagdes,

as amortizacBes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Saldo em

01-Jan-2017

31 de Dezembro de 2017

Agquisicoes

/ Dotagbes AR

Ativos Brutos

Transferéncias
JAmaortizacdes

.. ! Saldoem
Revalorizagoes

' 31-Dez-2017

Programas de Computador

41 533,40

Programas de Computador 51144,72 51 239,69
Propriedade Industrial 1 000,00 - - - - 1 000,00
Ativos intangiveis em cursc 35 640,09 - - - - 35 640,09

Total 87 784,81 E : 94,97 -| s7879,78

5096,52

46 629,92

Total

41 533,40

uidos

5096,52

46 629,92

Saldo em
01-Jan-2016

" Aquisicoes
‘ / Dotacdes

} Abates
|

Ativos Brutos

Programas de Computador 9611,32 (5 001,55) 4 609,77
Propriedade Industrial 1000,00 i : - : 1 000,00
Ativos intangfveis em curso 35 640,09 - - - - 35 640,09
Total 46 251,41 - - (5 001,55) - 41 249,86

31 de Dezembro de 2016

Transferéncias

/Amortizacoes

Saldo em

| Revalorizacoes 31-Dez-2016

Programas de Computador

3887126

Amortizacoes acumuladas

(348,57)

Prograas 51 8,1 [ (697,41) 51 144,72
Propriedade Industrial 1 000,00 - - - - 1 000,00
Ativos intangiveis em curso - 35 640,08 - - - 35 640,09

Total 52842,13 35 640,09 {697,41) - - 87 784,81

3010,71

41533,40

Total

Programas dclr

38 871,26

951' .

(348,57)

Ativos Liquidos

(348,84)

3010,71

(3 010,71)

41 533,40

9611,32
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Propriedade Industrial 1 000,00 - - - - 1 000,00
Ativos intangiveis em curso - 35 640.09 - - - 35 640,09
Total 10611,32 35 640.09 (348,84) (3 010,71 - 46 251,41
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7. Fundadores /patrocinadores /doadores /associados

/membros
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os fundadores/ patrocinadores/ doadores/ associados/ AW"
membros eram os seguintes: \Q
Descricao 2017 2016 ’
Ativos Q
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membras 696.303,26 - ;
Total 696.303,26 -

8. Outros créditos e ativos ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os outros créditos e ativos ndo correntes eram os

seguintes:

Descri¢do [ Alienagoes i Aumentos
Outros Métodos:
~FRSS - Fundo de . - 1193,48 1193,48
Reestruturacdo do Sector Selidério
- MCS - Mediagdo e 3,00 - - 3,00
Consultadoria de Seguros, Lda.
- Fundo de Compensagdo do 10 120,62 - 288,90 10 409,52
Trabalho - Trabalhadores
Total 10 123,62 = 1482,38 11 606,00

9. Financiamentos obtidos

9.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de financiamentos obtidos apresentava os

seguintes valores:

2017 2016

Descricdo

i
Corrente Ndo Corrente Total i Corrente | Nio Corrente Total
|

Contrato de Cessdo pontual 281889,39 | 17590321,93 2072 211,32 269 873,36 2072211,32 2342 084,68
de créditos sem recurso a

Locagbes Financeiras de

2014
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Contrato de Cessdo pontual 120 000,00 700 000,00 820 000,00 120 000,00 820 000,00 940 000,00

de créditos sem recurso a

LocagBes Financeiras de

2015

Millennium BCP - Conta 347 300,00 - 347 300,00 - - -

Caucionada

Millennium BCP - Cartdes 958,54 - 958,54 - - -

de crédito

Locagdes Financeiras 13 119,95 15 698,57 28 818,52 12 458,50 28 818,42 41 276,92
Total 763 267,88 | 2506 020,50 | 3 269 288,38 402 331,86 2921 029,74 3323 361,60

No decorrer de 2016, efetuamos um contrato de uma conta caucionada no Millennium BCP.

Eram os seguintes os prazos de reembolso:

Descricao

Capital Capital
Até um ano 750 147,93 389873,36
De um a cinco anos 2155533,23 2389 489,54
Mais de cinco anos 350 487,27 531 540,20
Total 3 269 288,68 3323 361,60

9.1.1 Locagdes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a Entidade apresentava na rubrica de locagtes

financeiras os seguintes valores:

Descricdo

Eq ipaento de transporte

Custode |
‘ Aduisicao

' 55837,40

2017

(25 175,74)

Depreciacoes
Acumuladas

Quantia
Escriturada

30 661,66

Aquisicdo

Custo de
Ac

55 837,40

2016

Depreciagéiews”

umuladas

©(14008,01) |

Quantia
Escriturada

41829,39

Total

55 837,40

(25175,74)

30 661,66

55 837,40

(14 008,01)

41 829,39

Eram os seguintes, os prazos de reembolso:

2017
Descricdo i Sl
Capital | Juros Total Capital
Atéumano 13119,95 1113,69| 1423365 12458,50 14 233,64
De um a cinco anos 15 698,57 704,04 16402,61| 28818,42 159872 | 30417,14
Mais de cinco anos - - - - - -
Total 28 818,52 1817,73 30636,25 | 41276,92 3373,86| 44650,78
rd L]
10. Rédito
Para os periodos de 2017 e 2016 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
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Descricdo 2017 2016
Vendas: 198 771,67 230 864,05
SERVICOS EMPRESARIAIS
- Restauragdo - -
- Take Away 198 771,67 225 076,19
- Mercaderias - 5787,86
Prestagdes de Servigos: 632 921,60 635 150,11
AREA SOCIAL
- Creche 49 585,36 42 109,28
- Pré-escolar 52 990,57 64 913,46
- ATL - Mudar o Futuro 12 240,20 -
- Apoio Alimentar 47 924,25 63 798,35
- Apoio Domicilidrio 62 648,16 53 175,89
- Cantinas Sociais 1867,00 4 089,00
- Outros Servigos 18 041,50 29 151,63
SERVICOS EMPRESARIAIS

- Alojamentos 246 896,39 208 952,85
- Restauragdo 63 918,87 85 561,43
- Aluguer de Espagos 8 986,38 3099,17
- Lavandaria e Engomadoria 63 785,60 72 910,70
- Arranjos de Costura - -
- Aluguer de Viaturas c/Condutor 4037,32 7 388,35
- Servigos de Marketing - -

Total 831 693,27 866 014,16

11. Subsidios e Apoios do Estado

A 31 de Dezembro de 2017, 2016 e 2015, a Entidade tinha os seguintes saldos:

Descricao

Subsidios do Estado e Out. Entes plblicos

ISS - Instituto da Seguranga Social 948 334,83 936 561,81 935 726,49
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional 17 451,70 26 869,83 94 346,84
Autarquias 176 239,63 192 983,70 173 592,93
Prog. Co-Financiados pelo Estado e F.S.E. 34 024,37 7705,33 59 347,07,
Total 1176 050,53 1164 120,67 1263 013,33
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De referir que os subsidios dizem respeito ao pagamento de Servigos Prestados, contratados, e

n3o a atribuicdo de um valor para apoiar uma ou mais atividades.

12. Gastos com o Pessoal

O ndmero de membros do Conselho de Administragdo, nos periodos de 2017 e 2016 f0| de 5.

MESA DO CONSELHO DE CURADORES

Presidente Rodolfo Crespo
Vice-Presidente Sérgio Cintra
Secretaria Carla Lima

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Executivos:

Presidente Emanuel Silva Martins
Vice-Presidente Jodo Pedro Pires Ferreirinho
Vogal Mafalda Alfaro C. Vital Morgado Baptista

Membros ndo Executivos:
Vogal Anténio Manuel Dias Baptista
Vogal Armindo Carlos Cortez de Azevedo

CONSELHO FISCAL

Presidente Manuel Rui A. Nabeiro
Vice-Presidente Custodia Fernandes

ROC Francisco Adriano Castro Torres
ROC Suplente Victor Manuel Ladeiro
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O ndmero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2017 foi de “117” e em

31/12/2016 foi de “149”. Os gastos em que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os

seguintes:

‘ Descri¢ao 2017 2016
I Remuneragdes aos C')rgﬁos Saociais 226 622,10 224 127,73
Remuneracdes ao Pessoal 1387 671,35 1478 674,22
Indemnizactes 7781,03 19 697,43
Encargos sobre as Remuneragdes 356 324,44 370692,02
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 29 089,48 28 920,78
Outros Gastos com o Pessoal 87 108,71 56 347,28
Total 2094 597,11 2178 459,46

13. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei

534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se ndo encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados, tendo um valor em divida de 172.551,13€.

Os membros dos Conselhos de Curadores e Fiscal ndo sdo remunerados. A Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas é paga através de contrato de prestacdo de servigos.

14. Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreensio das restantes demonstrag@es financeiras, sao divulgadas

as seguintes informagdes.
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14.1. Outros ativos correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a seguinte

decomposigdo:

Descrigao

| N3o Corrente

2017

Carrente

2016

N3o Corrente

Corrente

Adiantamentos ao pessoal 2001,41 7 382,85
Adiantamentos a Fornecedores - 2652,39 : 678,34
Clientes - 143 003,41 - 172 996,98
Devedores por acréscimas de rendimentos = 924 835,70 -| 1029638,80
Remuneragdes a pagar - 28 164,68 - -
Outros Devedores - 119 198,35 - 552 745,73

Total -| 121985594 -| 1763 442,70

Na rubrica “devedores por acréscimo de rendimentos” temos expressado o valor de

755.938,94€ referentes ao contrato com a BP.

14.2. .Diferimentos Ativos e Passivos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descricao

Gastos a reconhecer

N&o Corrente

Corrente

Ndo Corrente B

Corrente

A
e
=
F

Seguros, Rendas e Contratos Diversos 16 665,92 - 12 801,26
Reestruturacdo do Quadro de Pessoal - 112 208,61 37 402,87
Total 16 665,92 112 208,61 50 204,13

Rendimentos a reconhecer
Rendas-BP, Mensalidades, Prog. Erasmus 1904 697,25 1841871,62 180 864,45
Total 1904 697,25 1841871,62 180 864,45

14.3. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, encontrava-se

com os seguintes saldos:

Descricdo

Caixa 7 820,49 1568,25

Depdsitos & ordem 58 307,20 532 336,44
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Total

66 127,69

533 904,69

14.4.

Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variag@es:

& Y\% o2

Descricao saldoen Aumentos Diminuicoes sa/doem
& 01-Jan-2017 § 31-Dez-2017
Fundos 4 987,98 - - 4987,98
Resultados transitados {2 246 627,23) - (833 818,88) (3080 446,11)
Outros Excedentes 260 000,00 - - 260 000,00
Outras variagdes nos fundos patrimeniais 4 608 409,43 - (44 862,58) 4563 546,85
Resultado Liquido do Periodo (781 064,94) 781 064,94 {993 581,87) (993 581,87)
Total 1845 705,24 781 064,94 (1872 263,33) 754 6,85
14.5. Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
Descricdo 2017
Fornecedares 675 448,20 294 792,08
Total 675 448,20 294 792,08
F L]
14.6. Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:
Descricao
Ativo
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 10 739,70 -
Seguranca Social (pagamentos em excesso) 4218,22 4218,22
Outros Impostos e Taxas 940,46 -
Total 15 898,38 4218,22
Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 25 743,53 39 802,26
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Retencdes de Imposto sobre os Rendimentos das 24 623,54 17 931,43
Pessoas Singulares (IRS) e Caletivas (IRC)

Seguranga Social 262 997,36 40 183,86
Qutros Impostos e Taxas 379,96 407,58
Total 313 744,39 98 325,13

Em 2017, ndo houve lugar a liquidagdo de IRC, uma vez ndo se terem verificado situacdes a ele

sujeitas.

O Conselho de Administragio da Fundag¢3o entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes e/ou inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo

terdo um efeito significativo nas demonstrages financeiras em 31 de Dezembro de 2017 e 2016.

A Fundacgdio foi reconhecido o estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), decorrente das atividades Sociais desenvolvidas.

A Fundacdo, nos termos da Lei, poderd ser tributada em sede de IRC, nas atividades de natureza

empresarial.

Foram cumpridas todas as obrigac&es fiscais e parafiscais, com excegdo da entrega do Modelo

22 e da IES relativas ao ano de 2017.
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14.7. Subsidios, doacoes e legados a exploracao

Quando nas Demonstracfes Financeiras for referido “Subsidios”, deve ser entendido que se
trata do pagamento de Servicos Prestados, contratados, e ndo a atribui¢do de um valor para A\[A/

apoiar uma ou mais atividades.

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2017, 2016 e 2015, os seguintes subsidios, doagdes,

herancas e legados:

Descricdo

Subsidios do Estado e Out. Entes Pablicos

1SS - Instituto da Seguranga Social 948 334,83 936 561,81 935 726,49
Instituto do Emprego e Formag&o Profissional 17 451,70 26 869,83 94 346,84 by
Autarquias 176 239,63 192 983,70 173 592,93 /
Prog. Co-Financiados pelo Estado e F.S.E. 34 024,37 7 705,33 59 347,07

Sub-Total 1176 050,53 1164 120,67 1263 013,33

Subsidios de outras entidades

Doagdes 195 180,10 140 689,67 103 035,84

Total Geral 1371 230,63 1304 810,34 1366 049,17

14.8. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2017 e de 2016, foi a seguinte:

| Descrigao

e e e -] 147,98
Servigos especializados 327 201,74 245 262,10
Materiais 21 883,94 31 466,69
Energia e fluidos 179 781,97 214 301,34
Deslocac@es, estadas e transportes 15 335,67 67 866,43

Servigos diversos:

Rendas e Alugueres 19 492,24 18 757,74
Comunicagdo 25 700,58 26 175,55
Seguros 17 033,49 21949,12
Contencioso e Notariado 1485,51 2287,50
Despesas de Representagdo 250,00 3898,15
Qutros 112 250,48 81790,43

Total 720 415,62 713 903,03
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14.9. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2017 2016

Rendimentos Suplementares 700 111,29 773 118,44
Descontos de pronto pagamento obtidos 1,66 0,07
Ganhos em inventarios - 22,12
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo 27 000,00 8320,84
financeiros
Qutros rendimentos e ganhos 80 229,44 127 732,34

Total 807 342,39 909 194,81

Os rendimentos suplementares respeitam, essencialmente, proveitos

trimestralmente da adjudicatéria do Posto de Combustivel.
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14.10. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2017 2016
Impostos 20473,81 14 697,84
Descontos de pronto pagamento concedidos - 15,81
Perdas em inventdrios - 3848,15
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros - 4106,60
Outros Gastos e Perdas 332 620,54 80567,51
Total 353 094,35 103 235,91

14.11. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2017 e 2016 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares.

Descri¢do ] 2017 2016
Juros e gastos similares suportados

luros suportados 140 485,76 165 621,49
Outros gastos e perdas de financiamento 5301,18 2 874,40
Total 145 786,94 168 495,89

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - -
Total - -
Resultados financeiros (145 786,94) (168 495,89)

14.12. Outros passivos correntes

A rubrica de “Outros passivos correntes” englobava os seguintes saldos:

2016

Descricao A NG AN d : 4 {
Néo Corrente Corrente Néo Corrente Corrente
Pessoal 94 197,06 - 21 418,60
Remuneragdes a pagar 94 197,06 - 21 419,60
Adiantamentos de clientes 9678,95 - 6629,36
Fornecedores de Investimentos 14 974,02 - 40 956,15
Credores por acréscimos de gastos 267 542,73 - 285 372,67

123



Outros credores

- 31984,05

2072781

Total

418 376,81

375 105,59

14.13. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os inventdrios da Fundag&o eram detalhados conforme se

segue:

Descri¢do

Mercadorias

Mat. Primas

e Suh,

Total 2016 Mercadorias

Mat. Primas e
Suh.

Total 2017

Apuramento do CMVMC
Inventdrios Iniciais (+) 1980,56 2572044 27 701,00 20 525,86 45 649,29 66 175,15
Compras (+) 227 639,67 221 240,87 448 880,54 339 402,95 174919,58 514 322,53
RegularizagBes {+/-} - (3 826,03) (3 826,03) (26 847,39) (2126,44) {28 973,83)
Inventérios Finais {-) 20525,86 45 649,29 66 175,15 25 014,41 172 293,28 197 307,69
Custo do Exerclcio 209 094,37 197 485,99 406 580,36 308 067,01 46 149,15 354 216,16

14.14. Acontecimentos apds data de Balanco

Néo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2017.

Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 foram

aprovadas pelo Conselho de Administrag8o no dia 28 de junho de 2018.

S. Pedro do Estoril, 28 de junho de 2018

O Contabilista Certificado

206395299

15886

O Conselh de‘AcEmi istrq H0



